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KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA
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TENTANG

PERUBA}IAN PEKTAMA ATAS KEPUTUSAN REKTOR UMVERSITAS NEGERI

SURABAYA NO. 546 / I,JN38 / HK I \<P / 2O2 I TENTANG PENETAPAN PEDOMAN

OPERASIONAL BAKU INSENTIF PUBLIKASI ILMIAH UNIVERSITAS NEGERI
SURABAYA

REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA,

a. bahwa untuk menghindari adanya pendanaan ganda terhadap
artikel ilmiah yang diajukan oleh dosen dan tenaga kependidikan
Universitas Negeri Surabaya, maka perlu dilakukan perubahan
Surat Keputusan;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan tersebut pada huruf a, diatas
perlu menerbitkan Keputusan Rel,aor Universitas Negeri Surabaya
tentang Perubahan Pertama Atas Keputusan Rektor Universitas
Negeri Surabaya No.546/UN38/HK I l<P I 2O2L Tentang Penetapan
Pedoman Operasional Baku Insentif Publikasi Ibniah Universitas
Negeri Surabaya;

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang
Sistem Pendidikan Nasional (Lembaraa Negara Republik lndonesia
Tahun 2003 Nomor 78, Tamba-han Lembaran Negeara Republik
Indonesia Nomor 4301);

2. Peraturan Pemerintah RI Nomor 4 Tahun 2Ol4 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi (l,embaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 16,

Tambaha;r Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500);
3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 79

Tahun 2017 tentang Statuta Universitas Negeri Surabaya (Berita

Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1858);

4. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi RI Nomor
15 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Negeri

Surabaya (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor
889);

5. Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor

50/KMK.05/2009 tentang Penetapan Universitas Negeri Surabaya



Menetapkan

KESATU

KEDUA

MEMUTUSKAN:

PERUBAHAN PERTAMA ATAS KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS

NEGERI SURABAYA NO.546/UN38/HKIrJ/2O2I TEMANG
PENETAPAN PEDOMAN OPERASIONAL BAKU INSENTIF PUBLIKASI
ILMIAH UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA.

Mengubah kriteria umum insentif publikasi ikniah sebagaimana
terlampir pada Surat Keputusan ini.

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Surabaya
Pada tanggal 8 Juli 2021
REKTOR UNTVERSITAS NEGERI
SURABAYA,

trd

Umum dan Keuangan,

o
965 1987011001

..i

=

IPN I

Pada Departemen Pendidikan Nasional sebagai Instalsi Pemerintah
yang lnenerapkan Pengeloalaan Keuangan Badan Layanal Umum;

6. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi RI Nomor
461 /M|WT.W/2018 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Rektor Universitas Negeri Surabaya Periode Te}r.un 2Ol8-2O22;

sesuai dengan aslinya.
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NIP 19630429 199002 1001
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Kata Pengantar 
Pedoman Operasional Baku (POB) Penghargaan Publikasi Ilmiah 2021 ini merupakan 
penyempurnaan dari POB Insentif Publikasi Ilmiah 2019, yang disesuaikan berdasarkan 
perubahan peraturan perundangan terkait. POB Insentif Publikasi Ilmiah dibuat sebagai upaya 
peningkatan mutu publikasi karya ilmiah dosen Universitas Negeri Surabaya (Unesa). Standar 
pemberian insentif mengacu pada Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 92 tahun 
2014 tentang Petunjuk Teknis Pelaksanaan Penilaian Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen dan 
Angka Kreditnya, Pedoman Operasional Penilaian Angka Kredit Kenaikan Jabatan Akademik 
tahun 2019, Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 20 tahun 2017 
tentang Pemberian Tunjangan Profesi Dosen Dan Tunjangan Kehormatan Profesor, dan Peraturan 
Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 9 tahun 2018 tentang 
Akreditasi Jurnal Ilmiah. Adanya dua Permenristekdikti No 20 tahun 2017 dan Permenristekdikti 
No 9 tahun 2018 tersebut, POB 2018 yang ada di Unesa perlu dilakukan penyesuaian. 
 
Selain itu perkembangan ragam karya tulis dan jenis tempat pemuatannya mendasari perlunya 
penyesuaian kategori insentif dan perbaruan POB. Peningkatan publikasi ilmiah dosen Unesa 
merupakan indikator peningkatan daya saing Unesa secara nasional dan internasional. POB ini 
diharapkan semakin mendorong produktivitas publikasi ilmiah para dosen, baik secara kuantitas 
maupun kualitas. Selanjutnya POB ini bukan hanya menjadi landasan pemberian Insentif Publikasi 
Ilmiah dosen Unesa tetapi juga untuk Unesa satu Langkah di depan. Kepada berbagai pihak yang 
telah membantu dalam penyusunan pedoman ini, kami berterima kasih.  
 
 

Surabaya, 20 Juni 2021 
Rektor Universitas Negeri Surabaya 
 
 
 
 
Prof. Dr. Nurhasan, M. Kes. 
NIP 196304291990021001 
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Latar Belakang 
Publikasi internasional terindeks bereputasi merupakan salah satu indikator kinerja utama BLU 
Pendidikan. Selain itu publikasi internasional terindeks bereputasi merupakan salah satu indikator 
pemeringkatan dan klasterisasi Perguruan Tinggi Kemendikbud. Data publikasi internasional 
Unesa pada database scopus terus meningkat setiap tahunnya, namun peningkatan tersebut secara 
kualitas masih harus ditingkatkan karena publikasi ilmiah sivitas akademik Unesa masih 
didominasi oleh artikel yang diterbitkan di prosiding internasional terindeks. Sebagai upaya untuk 
mendorong peningkatan kualitas publikasi ilmiah sivitas akademik Unesa, Unesa memberikan 
Insentif Publikasi Ilmiah. Program ini merupakan bentuk apresiasi Unesa kepada dosen yang turut 
meningkatkan mutu dan daya saing Unesa atas upaya mempublikasikan karya ilmiahnya, karena 
menerbitkan artikel publikasi bukan hal yang mudah terlebih pada jurnal internasional bereputasi. 
Pedoman Operasional Insentif Publikasi ini merupakan satu kesatuan dengan Pedoman 
Remunerasi Universitas Negeri Surabaya. 
Pelaksanaan program Insentif Publikasi Ilmiah memerlukan Pedoman Operasional Baku (POB) 
sehingga disusunlah POB 2021 sebagai penyempurnaan POB 2019. Dasar penentuan insentif yang 
diberikan merujuk pada: 
1. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 92 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Pelaksanaan Penilaian Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen dan Angka Kreditnya; 
2.  Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 20 tahun 2017 tentang 

Pemberian Tunjangan Profesi Dosen Dan Tunjangan Kehormatan Profesor; 
3. Peraturan Menteri Keuangan 129/PMK.05/2020 tentang Peraturan Kementerian Keuangan 

(PMK) tentang Pedoman Pengelolaan Badan Layanan Umum; 
4. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 9 tahun 

2018 tentang Akreditasi Jurnal Ilmiah. 

Kriteria Umum Insentif Publikasi Ilmiah 
Usulan insentif publikasi ilmiah dapat diberikan kepada Dosen atau Tenaga Kependidikan 
Universitas Negeri Surabaya yang mengusulkan insentif dan memenuhi syarat sebagai berikut:  

1) Penulis pertama dan/atau penulis korespondensi hanya mencantumkan afiliasi Universitas 
Negeri Surabaya atau State University of Surabaya. 

2) Jika pengusul merupakan penulis korespondensi, maka penulis pertama artikel tersebut 
hanya mencantumkan afiliasi Universitas Negeri Surabaya atau State University of 
Surabaya. 

3) Memiliki ID SINTA dan tidak sedang tugas belajar. 
4) Artikel ilmiah merupakan karya pengusul dan bebas plagiarisme dan belum pernah 

memperoleh insentif sejenis yang dikuatkan dengan surat pernyataan. 
5) Jika pengusul mengusulkan artikel lebih dari satu pada jurnal dengan nomor issue yang 

sama, maka yang bisa diberikan insentif hanya 1 artikel. 
6) Jika pengusul mengusulkan artikel lebih dari satu pada prosiding yang sama, maka yang bisa 

diberikan insentif hanya 1 artikel. 
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7) Jika artikel yang diusulkan merupakan hasil dari karya ilmiah mahasiswa bimbingan, maka 
diberi insentif paling banyak 2 artikel per-termin remunerasi. 

8) Artikel diterbitkan maksimal 1 tahun dari tanggal pengusulan. 
9) Artikel yang diusulkan bukan artikel yang diterbitkan selama pengusul berstatus tugas 

belajar. 
10) Artikel yang diusulkan bukan artikel yang diterbitkan oleh jurnal dan/atau proceeding 

seminar/konferensi yang dikelola Universitas Negeri Surabaya. 
11) Artikel yang diajukan harus sudah terindeks dalam basis data Scopus atau Web of Science 

(WoS) untuk kategori Artikel Jurnal Internasional bereputasi, dan DOAJ, SINTA, atau 
Copernicus untuk kategori yang lainnya. 

 
 
Kriteria khusus Insentif Publikasi Ilmiah 
Publikasi Ilmiah yang mendapatkan Insentif Publikasi Internasional adalah Jurnal Internasional 
Bereputasi. Publikasi Ilmiah berupa Jurnal Internasional, Jurnal Nasional Terakreditasi, dan 
Prosiding Internasional Terindeks Bereputasi mendapatkan penghargaan dalam skema kinerja 
remunerasi.  

Jurnal Internasional 
Jurnal Internasional adalah jurnal yang memenuhi kriteria sebagai berikut:  

a. Karya ilmiah yang diterbitkan ditulis dengan memenuhi kaidah ilmiah dan etika keilmuan; 
b. Memiliki ISSN; 
c. Ditulis dengan menggunakan bahasa resmi PBB (Arab, Inggris, Perancis, Rusia, Spanyol 

dan Tiongkok); 
d. Memiliki terbitan versi daring;  
e. Dewan Redaksi (Editorial Board) adalah pakar di bidangnya paling sedikit berasal dari 4 

(empat) negara; 
f. Artikel ilmiah yang diterbitkan dalam 1 (satu) nomor terbitan paling sedikit penulisnya 

berasal dari 2 (dua) negara; 
g. Jurnal yang diakui sebagai jurnal internasional mempunyai indikator:  

1. Diterbitkan oleh asosiasi profesi ternama di dunia atau Perguruan Tinggi atau 
Penerbit (Publisher) kredibel; 

2. Terindeks oleh pemeringkat internasional atau basis data internasional yang ternama; 
3. Alamat jurnal dapat ditelusuri daring; 
4. Dewan redaksi dari Jurnal dapat ditelusuri daring dan tidak ada perbedaan antara 

dewan redaksi yang tercantum di edisi cetak dan edisi daring; 
5. Proses review dilakukan dengan baik dan benar, yang ditunjukkan dengan bukti peer 

review; 
6. Jumlah terbitan wajar; 
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Jurnal Internasional Terindeks Bereputasi 
Jurnal Internasional terindeks bereputasi adalah jurnal internasional dan memenuhi kriteria sebagai 
berikut: 

a. Terindeks internasional bereputasi tertinggi yaitu Scopus dan Web of Science (WoS). 

b. Tidak termasuk dalam jurnal yang dipertanyakan (questionable journal) atau jurnal 
predator (predatory journal) sebagaimana yang tercantum dalam portal PAK (url: 
https://pak.kemdikbud.go.id/portal/). 

c.  Bukan jurnal conference series. 

Prosiding Internasional Terindeks Bereputasi 
Prosiding internasional yang terindeks memiliki kriteria sebagai berikut: 

a. Diselenggarakan oleh asosiasi profesi, atau perguruan tinggi, atau lembaga ilmiah yang 
bereputasi; 

b. Steering committee (Panitia Pengarah) terdiri dari para pakar yang berasal dari berbagai 
negara; 

c. Ditulis dalam bahasa resmi PBB (Arab, Inggris, Perancis, Rusia, Spanyol dan Tiongkok); 
d. Dewan Redaksi berasal dari berbagai negara sesuai dengan bidang ilmunya; 
e.  Penulis paling sedikit berasal dari 4 (empat) negara;  
f. Memiliki ISBN atau ISSN (untuk jurnal conference series); 
g. Terindeks pada basis data internasional (Web of Science, Scopus). 

Jurnal Nasional Terakreditasi 
 Jurnal Nasional Terakreditasi adalah jurnal ilmiah yang memenuhi kriteria sebagai berikut:  

a. Memiliki e-ISSN; 
b. Memiliki terbitan versi daring; 
c. Bertujuan menampung/ mengomunikasikan hasil-hasil penelitian ilmiah dan atau konsep 

ilmiah dalam disiplin ilmu tertentu; 
d. Ditujukan kepada masyarakat ilmiah/ peneliti yang mempunyai disiplin-disiplin keilmuan 

yang relevan; 
e. Diterbitkan oleh Penerbit/ Badan Ilmiah/ Organisasi Profesi/ Organisasi Keilmuan/ 

Perguruan Tinggi dengan unit-unitnya; 
f. Bahasa yang digunakan adalah Bahasa Indonesia dan/atau Bahasa Inggris dengan abstrak 

dalam Bahasa Indonesia dan/ atau Bahasa Inggris; 
g. Memuat karya ilmiah dari penulis yang berasal dari minimal 2 (dua) institusi yang berbeda;  
h. Mempunyai dewan redaksi/ editor yang terdiri dari para ahli dalam bidangnya dan berasal 

dari minimal 2 (dua) institusi yang berbeda. 
i. Terakreditasi Kemenristek/BRIN. 
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Kategori Penghargaan Publikasi Ilmiah dan kriterianya 
Sesuai dengan pedoman remunerasi Universitas Negeri Surabaya, insentif untuk publikasi ilmiah 
dibagi menjadi dua kategori. Kategori pertama yaitu insentif yang diberikan secara khusus bagi 
publikasi ilmiah internasional di luar batasan kinerja remunerasi.  
Berikut ini publikasi ilmiah yang termasuk dalam Kategori I (pertama) 

1) Publikasi Ilmiah kategori A 
2) Publikasi Ilmiah kategori B 
3) Publikasi Ilmiah kategori C 
4) Publikasi Ilmiah kategori D 
5) Publikasi Ilmiah kategori E 
 

Sedangkan Kategori II (kedua) yaitu insentif diberikan dalam bentuk kinerja remunerasi bagi 
publikasi ilmiah berikut. 

6) Publikasi Ilmiah kategori F 
7) Publikasi Ilmiah kategori G 
8) Publikasi Ilmiah kategori H 
9) Publikasi Ilmiah kategori I 

 
Penjelasan dari kesembilan kategori tersebut di atas adalah sebagai berikut: 
1. Publikasi Ilmiah Kategori A 
Publikasi Ilmiah kategori A adalah artikel yang dipublikasikan di jurnal yang memenuhi kriteria 
jurnal internasional sebagai berikut: Terindeks basis data internasional bereputasi yaitu Web of 
Science dan/atau Scopus, dan memiliki impact factor dari Web of Science atau Scientific Journal 
Rank (SJR) dengan nilai Quartile (Q): Q1 

 
2.  Publikasi Ilmiah Kategori B 

Publikasi Ilmiah kategori B adalah artikel yang dipublikasikan di jurnal yang memenuhi kriteria 
jurnal internasional sebagai berikut: Terindeks basis data internasional bereputasi yaitu Web of 
Science dan/atau Scopus, dan memiliki impact factor dari Web of Science atau Scientific Journal 
Rank (SJR) dengan nilai Quartile (Q): Q2 
 
3.  Publikasi Ilmiah Kategori C 

Publikasi Ilmiah kategori C adalah artikel yang dipublikasikan di jurnal yang memenuhi kriteria 
jurnal internasional sebagai berikut: Terindeks basis data internasional bereputasi yaitu Web of 
Science dan/atau Scopus, dan memiliki impact factor dari Web of Science atau Scientific Journal 
Rank (SJR) dengan nilai Quartile (Q): Q3 
 
4.  Publikasi Ilmiah Kategori D 
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Publikasi Ilmiah kategori D adalah artikel yang dipublikasikan di jurnal yang memenuhi kriteria 
jurnal internasional terindeks basis data internasional yaitu Scopus dan memiliki Scientific Journal 
Rank (SJR) dengan nilai Quartile (Q): Q4  
 
5. Publikasi Ilmiah Kategori E 

Publikasi Ilmiah kategori E adalah artikel yang dipublikasikan di jurnal yang memenuhi kriteria 
jurnal internasional sebagai berikut: 
a) Terindeks basis data internasional yaitu Scopus tetapi belum memiliki Scientific Journal Rank 

(SJR). 
b) Terindeks dalam basis data internasional bereputasi Web of Science namun tidak terindeks 

dalam basis data Scopus. 
 

6. Publikasi Ilmiah Kategori F 

Kriteria Publikasi Ilmiah kategori F adalah artikel yang dipublikasikan dengan ketentuan sebagai 
berikut: 
a) Jurnal yang terindeks Scopus namun merupakan conference series atau prosiding. 
b) Prosiding seminar terindeks Web of Science atau Scopus dengan penyelenggara bukan Unesa. 
c) Publikasi pada jurnal internasional edisi khusus. 
d) Jurnal nasional terakreditasi A atau peringkat 1 (tidak terindeks Scopus maupun WoS). 

 
7. Publikasi Ilmiah Kategori G 

Publikasi ilmiah kategori G adalah artikel yang dipublikasikan di jurnal nasional terakreditasi B 
atau  peringkat 2. 
 
8. Publikasi Ilmiah Kategori H 

Publikasi Ilmiah kategori H adalah artikel yang dipublikasikan di jurnal yang bukan merupakan 
jurnal terbitan khusus artikel mahasiswa dan memenuhi kriteria sebagai berikut: 

a) Ditulis menggunakan bahasa PBB, terindeks di basis data DOAJ mempunyai “green-

ticks“   atau basis data Copernicus mempunyai ICV (Index Copernicus Value). 
b) terakreditasi nasional peringkat 3. 
 

9. Publikasi Ilmiah Kategori I 

Publikasi Ilmiah kategori I adalah artikel yang dipublikasikan di jurnal yang bukan merupakan 
jurnal terbitan khusus artikel mahasiswa dan memenuhi kriteria sebagai berikut: 

a) Terindeks di basis data DOAJ, atau  
b) Terindeks basis data Copernicus, atau 
c) Terindeks basis data EBSCO, atau 
d) Terindeks basis data ERIC, atau 
e) Terakreditasi nasional peringkat 4;  
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Penghargaan penulisan artikel Publikasi Ilmiah tercantum dalam Tabel 1. 
 

Tabel 1. Penghargaan Publikasi Artikel Ilmiah 

No Kategori Keterangan Penghargaan 
1 Publikasi Ilmiah kategori A Jurnal internasional terindeks Web of 

Science, Scopus, SJR Q1 
Rp 30.000,000,- 

2 Publikasi Ilmiah kategori B Jurnal internasional Web of Science, 
Scopus, SJR Q2 

Rp. 25.000.000,- 

3 Publikasi Ilmiah kategori C Jurnal internasional Web of Science, 
Scopus, SJR Q3 

Rp. 17.500.000,- 

4 Publikasi Ilmiah kategori D Jurnal internasional Web of Science, 
Scopus, SJR Q4 

Rp. 10.000.000,- 

5 Publikasi Ilmiah kategori E 

Terindeks basis data internasional 
yaitu Scopus tetapi belum memiliki 
Scientific Journal Rank (SJR). 
Terindeks dalam basis data 
internasional bereputasi Web of 
Science namun tidak terindeks dalam 
basis data Scopus. 

Rp. 7.500.000,- 

6 Publikasi Ilmiah kategori F 

● Jurnal yang terindeks Scopus 
namun merupakan conference 
series atau prosiding. 

● Prosiding seminar terindeks Web of 
Science atau Scopus. 

● Publikasi pada jurnal internasional 
edisi khusus atau prosiding seminar 
internasional yang terindeks basis 
data Scopus atau Web of Science, 
dengan penyelenggara di luar 
Unesa.  

● Artikel yang diajukan harus sudah 
terindeks dalam basis data Web of 
Science atau Scopus. 

● Belum pernah mendapatkan 
bantuan pendanaan mengikuti 
seminar/ konferensi/ kegiatan 
sejenis dari Unesa 

● Jurnal nasional terakreditasi A atau 
Peringkat 1 

Rp.  5.000.000,- 
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No Kategori Keterangan Penghargaan 

7 

Publikasi Ilmiah kategori G Artikel yang diterbitkan di jurnal 
terakreditasi nasional B atau 
peringkat 2  

Rp.   4.000.000,- 

8. Publikasi Ilmiah kategori H 

● Terindeks di basis data DOAJ 
mempunyai “green-ticks“   atau 
basis data Copernicus mempunyai 
ICV (Index Copernicus Value). 

● Jurnal terakreditasi nasional 
peringkat 3. 

● Jurnal bukan merupakan jurnal 
terbitan khusus artikel mahasiswa. 

 Rp.  1.500.000,- 

9. Publikasi Ilmiah kategori I ● Jurnal terindeks di basis data 
DOAJ, atau basis data Copernicus 
belum mempunyai ICV (Index 
Copernicus Value), atau 
terakreditasi nasional peringkat 4 

● Jurnal bukan merupakan jurnal 
terbitan khusus artikel mahasiswa. 

Rp.  1.000.000,- 

 

Tata Cara Pengusulan Insentif Publikasi Ilmiah 
 
Pengusul menggunggah kelengkapan sebagai berikut melalui Sistem Informasi Manajemen 
Artikel Ilmiah (SIMIA): 

1. Surat permohonan pengajuan penghargaan yang diketahui oleh Ketua Jurusan, dan Dekan/ 
Wakil Dekan Bidang Akademik. 

2. Surat pernyataan bahwa artikel merupakan karya pengusul, bebas plagiarisme, dan belum 
pernah mendapatkan pendanaan sejenis dari Unesa dan/atau Pemerintah.  

3. Melampirkan artikel yang telah dipublikasikan beserta sampul jurnal yang diajukan. 
4. Melampirkan bukti indexing jurnal dalam Scopus atau Web of Science atau Sertifikat/ SK 

penetapan akreditasi jurnal nasional yang masih berlaku atau DOAJ atau Copernicus atau 
bukti indexing lain. 

5. Melampirkan bukti peer review dan korespondensi (bisa diambil dari sistem maupun dari 
email) penulis dengan Editor. 

6. Bukti transfer pembayaran pendaftaran seminar/ konferensi yang belum mendapat 
pendanaan Unesa. 
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Lampiran  
 

SURAT PERNYATAAN 
INSENTIF PUBLIKASI ILMIAH UNESA 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 
Nama Lengkap  :…………………………………………………………………………………… 
Alamat Rumah  :…………………………………………………………………………………… 
Telepon/HP  :……………………………………………………………………………………  
Alamat Surel  :…………………………………………………………………………………… 
Judul Artikel  :…………………………………………………………………………………… 
Nama Jurnal/ Prosiding* :…………………………………………………………………………………… 
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a. artikel yang saya ajukan merupakan karya saya pribadi (bersama tim penulis) dan bebas 
plagiarisme; 
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Kepada 
Yth. Wakil Rektor Bidang Akademik  
Universitas Negeri Surabaya 
Di Surabaya 

 
Dengan Hormat,  
 
 
Melalui surat ini kami mengajukan permohonan Insentif Artikel Publikasi Ilmiah atas artikel kami 
yang telah terbit pada (sebutkan nama jurnal/ prosiding) dengan data sebagai berikut: 
  

Judul artikel      :  
Jurnal   :  
Penulis   :  
Jurusan/ Fakultas :  

 
 
Sebagai kelengkapan berikut saya lampirkan artikel, bukti indeksasi, dan dokumen pendukung 
lainnya. Demikian permohonan kami buat untuk bisa diproses lebih lanjut, dan atas insentif yang 
diberikan kami berterima kasih. 
 

 

Surabaya,  
Pemohon, 

 
 
 

(nama) 
NIP 

Mengetahui, 

Dekan/ Wakil Dekan Bid. I     Ketua Jurusan  
 
 

(nama)        (nama) 
NIP        NIP          
 

 


