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LAPORAN PENGEMBANGAN DAN EVALUASI KURIKULUM

Program Studi S1 Bisnis Digital
Fakultas Ekonomika dan Bisnis
Universitas Negeri Surabaya

Periode Evaluasi: 2023
|. Pendahuluan

Pengembangan kurikulum merupakan proses strategis yang dilakukan secara berkelanjutan
untuk memastikan kesesuaian program pendidikan dengan perkembangan ilmu pengetahuan,
teknologi, kebutuhan dunia usaha dan dunia industri (DUDI), serta kebijakan pendidikan
nasional. Dalam konteks pendidikan tinggi berbasis Outcome-Based Education (OBE),
kurikulum tidak hanya berfungsi sebagai struktur mata kuliah, tetapi juga sebagai instrumen
utama untuk memastikan tercapainya Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL).

Program Studi S1 Bisnis Digital Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Negeri Surabaya
secara konsisten melakukan evaluasi dan pengembangan kurikulum secara berkala melalui
mekanisme review internal, benchmarking eksternal, serta masukan dari pemangku
kepentingan. Kegiatan pengembangan kurikulum ini mencakup analisis kebutuhan industri,
penyesuaian kebijakan universitas, integrasi program Mobilitas Akademik, serta
penyempurnaan struktur kurikulum berbasis OBE.

Laporan ini menyajikan rangkaian kegiatan pengembangan kurikulum yang telah dilaksanakan
oleh Program Studi S1 Bisnis Digital selama periode 2023-2025, termasuk evaluasi hasil

kegiatan serta rencana tindak lanjut sebagai bagian dari mekanisme continuous improvement.

II. Timeline Pengembangan Kurikulum 2023-2025

Tahun Kegiatan Tujuan Output
2023 | Analisis kebutuhanindustri | Mengidentifikasi skill Pemetaan kompetensi
lulusan industri
2023 | Penyelarasan CPL dengan Penyelarasan CPL dengan | Revisi Dokumen
mata kuliah mata kuliah Kurikulum
2023 | Revisi kurikulum minor Konversi mata kuliah prodi | Penyesuaian struktur
yang mendukung mobilitas | kurikulum
akademik
2024 | Revisi SKS semester Menyesuaikan kebijakan Struktur SKS baru
universitas
2024 | Peningkatan kualitas Mendukung pembelajaran | Modul untuk mata
pembelajaran di luar luar kampus kuliah konversi
kampus mobilitas akademik
2024 | Panduan tugas akhir Standarisasi penyelesaian | Dokumen panduan
studi Tugas Akhir
2025 | Penyesuaian desain Penyempurnaan kurikulum | Kurikulum
mobilitas akademik sesuai




Pertor universitas yang
terbaru
2025 | Benchmarking kurikulum Peningkatan kualitas Rekomendasi
kurikulum perbaikan
2025 | Review kurikulum Evaluasi kurikulum Perbaikan CPL dan
RPS

Ill. Diagram Continuous Curriculum Improvement (CCl)

Berikut mekanisme Continuous Curriculum Improvement berbasis OBE yang diterapkan oleh
program studi.

Stakeholder Feedback b
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v
Curriculum Review Meeting
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v
Implementation of New Curriculum

v
Learning Outcome Assessment

(Continuous Cycle)

IV. Matrix Stakeholder Involvement dalam Pengembangan Kurikulum

Pengembangan kurikulum Program Studi S1 Bisnis Digital melibatkan berbagai pemangku
kepentingan untuk memastikan relevansi kurikulum dengan kebutuhan industri,
perkembangan ilmu pengetahuan, serta standar pendidikan tinggi nasional dan internasional.
Keterlibatan stakeholder dilakukan melalui kegiatan evaluasi kurikulum, benchmarking, forum
diskusi akademik, serta umpan balik dari alumni dan pengguna lulusan.



Tabel 1. Keterlibatan Stakeholder dalam Pengembangan Kurikulum

Stakeholder

Bentuk Keterlibatan

Kegiatan

Kontribusi

kebijakan akademik

semester, MBKM

Dosen Program | Pengembang Workshop revisi Penyelarasan CPL

Studi kurikulum kurikulum, penyusunan | dengan mata kuliah
RPS

Pimpinan Pengarah kebijakan | Evaluasi kurikulum Penjaminan mutu

Fakultas fakultas kurikulum

Universitas Penetapan Kebijakan SKS Penyesuaian struktur

kurikulum

Industri / DUDI

Pengguna lulusan

Analisis kebutuhan skill

Identifikasi kompetensi

industri digital
Alumni Feedback lulusan Tracer study Evaluasi relevansi
kurikulum
Mahasiswa Pengguna Survei pembelajaran Evaluasi proses
kurikulum pembelajaran
Perguruan Benchmarking Studi banding dan Masukan
Tinggi Mitra kurikulum curriculum review pengembangan
kurikulum
Asosiasi Reviewer eksternal | Curriculum review Standarisasi kurikulum
Akademik

Peran Stakeholder dalam Continuous Improvement

Keterlibatan stakeholder memberikan kontribusi penting dalam:

o memastikan kesesuaian kurikulum dengan kebutuhan industri
e meningkatkan kualitas pembelajaran

e memperkuat relevansi kompetensilulusan
e memastikan kurikulum memenuhi standar nasional dan internasional.

Masukan stakeholder kemudian diintegrasikan dalam proses review dan revisi kurikulum

secara berkala

V. Rencana Tindak Lanjut Pengembangan Kurikulum

Sebagai bagian dari mekanisme Continuous Curriculum Improvement (CCl) berbasis
Outcome-Based Education (OBE), Program Studi S1 Bisnis Digital Fakultas Ekonomika dan
Bisnis Universitas Negeri Surabaya merumuskan beberapa rencana tindak lanjut untuk
memastikan kurikulum tetap adaptif terhadap perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi
digital, serta kebutuhan dunia usaha dan dunia industri (DUDI). Rencana tindak lanjut ini juga
diarahkan untuk memperkuat kualitas pembelajaran, relevansi kompetensi lulusan, serta
kesiapan program studi dalam menghadapi proses akreditasi nasional maupun internasional.

Beberapa rencana tindak lanjut yang akan dilaksanakan adalah sebagai berikut.



1. Penyempurnaan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL)

Program studi akan melakukan evaluasi lanjutan terhadap CPL untuk memastikan
keselarasan dengan perkembangan bidang bisnis digital, khususnya terkait kompetensi
digital entrepreneurship, data analytics, artificial intelligence dalam bisnis, serta digital
marketing. Penyempurnaan CPL juga akan mempertimbangkan standar nasional pendidikan
tinggi serta referensi kompetensi internasional di bidang bisnis digital.

2. Penguatan Integrasi Kurikulum dengan Kebutuhan Industri

Program studi akan meningkatkan kolaborasi dengan mitra industri melalui forum diskusi,
advisory board, serta kegiatan guest lecture dan praktisi mengajar. Hal ini bertujuan untuk
memastikan bahwa materi pembelajaran, studi kasus, dan proyek pembelajaran
mencerminkan praktik nyata di industri digital.

3. Pengembangan Mata Kuliah Berbasis Proyek dan Industri

Sebagai implementasi pendekatan OBE dan pembelajaran berbasis pengalaman (experiential
learning), program studi akan memperluas penerapan project-based learning, case-based
learning, serta integrasi proyek industri dalam beberapa mata kuliah inti. Pendekatan ini
diharapkan dapat meningkatkan kemampuan problem solving, kolaborasi, serta kreativitas
mahasiswa dalam menghadapi tantangan bisnis digital.

4. Penyempurnaan Rencana Pembelajaran Semester (RPS)

Program studi akan melakukan peninjauan dan penyelarasan RPS secara berkala untuk
memastikan keterkaitan antara CPL - CPMK - Sub-CPMK - metode pembelajaran — asesmen
pembelajaran. Penyesuaian ini bertujuan untuk meningkatkan kejelasan capaian
pembelajaran serta efektivitas metode evaluasi pembelajaran.

5. Penguatan Program Mobilitas Akademik dan MBKM

Program studi akan terus mengembangkan skema konversi mata kuliah yang mendukung
kegiatan pembelajaran di luar kampus, termasuk program student exchange, magang
industri, riset kolaboratif, dan proyek kewirausahaan digital. Selain itu, program studi juga
akan menyesuaikan mekanisme mobilitas akademik sesuai dengan kebijakan universitas
yang terbaru.

6. Benchmarking Kurikulum dengan Program Studi Unggul

Program studi akan melakukan benchmarking secara berkala dengan perguruan tinggi
nasional maupun internasional yang memiliki program studi serupa. Kegiatan ini bertujuan
untuk memperoleh referensi praktik terbaik (best practices) dalam pengembangan kurikulum,
metode pembelajaran, serta pengelolaan program studi.

7. Penguatan Sistem Evaluasi Pembelajaran dan Tracer Study

Program studi akan meningkatkan sistem evaluasi pembelajaran melalui analisis capaian
pembelajaran mahasiswa, survei kepuasan mahasiswa, serta tracer study alumni. Data yang
diperoleh akan digunakan sebagai dasar pengambilan keputusan dalam proses revisi
kurikulum dan peningkatan kualitas pembelajaran.

8. Pengembangan Kurikulum Berbasis Digital Learning
Dalam rangka mendukung transformasi pendidikan digital, program studi akan



mengembangkan modul pembelajaran daring, micro-credentials, serta integrasi teknologi
pembelajaran digital untuk meningkatkan fleksibilitas dan kualitas proses pembelajaran.

Melalui pelaksanaan rencana tindak lanjut ini, Program Studi S1 Bisnis Digital diharapkan
dapat terus meningkatkan kualitas kurikulum secara berkelanjutan, menghasilkan lulusan
yang kompeten, adaptif, dan siap bersaing di era ekonomi digital global.



I. Pengembangan Kurikulum Tahun 2023
2.1 Kegiatan Pengembangan Kurikulum

Pada tahun 2023, pengembangan kurikulum difokuskan pada penyusunan fondasi kurikulum
berbasis kebutuhan industri dan penyelarasan capaian pembelajaran lulusan.

1. Analisis Kebutuhan Kompetensi Industri

Program studi melakukan analisis terhadap kebutuhan keterampilan lulusan melalui
pengumpulan data dari berbagai platform lowongan pekerjaan. Sebanyak 100 data lowongan
pekerjaan dengan kata kunci bisnis digital dianalisis untuk mengidentifikasi kompetensi yang
dibutuhkan oleh dunia industri.

Hasil analisis tersebut digunakan untuk:

¢ memetakan kebutuhan keterampilan digital
e menyesuaikan konten mata kuliah
e mengidentifikasi kesenjangan kompetensi lulusan

2. Penyusunan Program Learning Outcomes (PLO)

Program studi menyusun Program Learning Outcomes (PLO) sebagai turunan dari CPL
program studi. Pemetaan dilakukan terhadap mata kuliah yang telah berjalan pada angkatan
awal program studi.

Tujuan kegiatan ini adalah:

e memastikan keselarasan antara CPL dan struktur mata kuliah
e mendukung implementasi kurikulum berbasis OBE

3. Revisi Kurikulum Minor

Program studi melakukan revisi minor kurikulum untuk mengakomodasi implementasi
kegiatan MBKM serta memberikan fleksibilitas bagi mahasiswa untuk mengikuti kegiatan
magang dan pembelajaran di luar kampus.

2.2 Evaluasi Kurikulum 2023
Evaluasi kegiatan pengembangan kurikulum tahun 2023 menunjukkan bahwa:

o kurikulum awal telah berhasil mengintegrasikan kebutuhan industri dalam beberapa
mata kuliah inti

o pemetaan PLO membantu meningkatkan keterkaitan antara CPL dan mata kuliah

e implementasi MBKM masih memerlukan penyempurnaan dalam struktur SKS dan
integrasi kegiatan pembelajaran.

Matrix PLO vs Mata Kuliah



(Introduce - Reinforce — Mastery)

Matrix ini menunjukkan bagaimana setiap mata kuliah berkontribusi terhadap
pencapaian Program Learning Outcomes (PLO) melalui tiga level pembelajaran:
Kode Level Pembelajaran
I Introduce (Mahasiswa mulai diperkenalkan konsep)
R Reinforce (Mahasiswa memperdalam konsep)
M Mastery (Mahasiswa mampu menguasai dan menerapkan)
Contoh PLO Program Studi Bisnis Digital
Kode Program Learning Outcome
PLO1 | Menguasai konsep bisnis digital dan ekonomi digital
PLO2 | Mampu menganalisis data bisnis digital
PLO3 | Mampu merancang strategi pemasaran digital
PLO4 | Mampu mengembangkan model bisnis digital
PLO5 | Mampu berkomunikasi secara profesional
PLO6 | Memiliki kemampuan kewirausahaan digital
Matrix PLO vs Mata Kuliah
S1 Bisnis Digital (Model I-R-M)
Mata Kuliah PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Pengantar I I I I I
Bisnis Digital
Pengantar I I I
Manajemen
Pengantar I I
Akuntansi
Pengantar Teori I I
Ekonomi
Dasar I I
Teknologi
Informasi
Algoritma I
Pemrograman

Statistik Bisnis

Bahasa Inggris

Bahasa
Indonesia

Kewarganegara
an

Pancasila




Sistem Basis
Data

Pemrograman
Website

Pemrograman
Mobile

Artificial
Intelligence

Big Data
Analytics

Business
Intelligence

Data Security
Management

Enterprise
Resource
Planning

Sistem
Informasi
Manajemen

Sistem
Informasi
Akuntansi

Desain dan
Analisis Sistem

Internet of
Things

Cloud
Computing

UI/UX Design

Design Thinking
& Innovation

Technopreneur
ship

Kewirausahaan
Digital

Digital
Crowdfunding

Digital Social
Entrepreneursh
ip

Innovation &
Sustainable
Business

Digital
Marketing




Social Media R R
Marketing

Strategic R R
Digital

Marketing

Digital Content R R
Creative

E-Commerce R R
Financial R R
Technology

Manajemen R R
Operasional

Manajemen R R
Keuangan

Manajemen R R
SDM

Kepemimpinan R R
Strategik

Manajemen R R
Risiko

Project R R
Negotiation

Cross Cultural R R
Management

Etika Bisnis R R
Digital |

Implementasi R R
Etika Bisnis

Digital

Metodologi R R
Penelitian

Riset R R
Pemasaran

Seminar Riset M M
Bisnis Digital

Bisnis Digital R R
Scientific

Writing

Capstone M M
Project Bisnis

Digital

Entrepreneursh M M
ip Project

Proyek M M
Independen

MBKM




KKNBisnis |M |[M [M [M [M [M [M [M [M [M
Digital

Evaluasi KKN M M M M M M M M M M

Pola Distribusi I-R-M dalam Kurikulum
Semester Awal (1-2)
Mayoritas Introduce

Contoh:
e Pengantar Bisnis Digital
e DasarTl

e Pengantar Manajemen

Semester Menengah (3-5)
Dominasi Reinforce

Contoh:
o Digital Marketing
e Fintech

e Business Intelligence
e Technopreneurship

Semester Akhir (6-8)
Dominasi Mastery
Contoh:
e (Capstone Project
e MBKM Project
e Seminar Riset
Distribusi I-R-M yang baik biasanya:

Tahap Persentase
Introduce | 30-35%
Reinforce | 45-50%
Mastery | 20-25%

Ini memastikan mahasiswa belajar bertahap > menguatkan > menguasai kompetensi.
Matrix ini menunjukkan bahwa:

e Mata kuliah awal berfungsi sebagai introducing knowledge

e Mata kuliah menengah memperkuat kompetensi

e Mata kuliah akhir seperti magang dan tugas akhir berfungsi sebagai mastery level

Pendekatan ini memastikan bahwa mahasiswa mengalami progressive learning path menuju
pencapaian CPL.

2.3 Tindak Lanjut Tahun 2023

Berdasarkan hasil evaluasi tersebut, program studi menetapkan beberapa tindak lanjut:



1. Melakukan penyesuaian struktur kurikulum untuk mendukung implementasi MBKM
secara lebih optimal.

2. Melakukan evaluasi jumlah SKS per semester sesuai dengan kebijakan universitas.

3. Menyusun pedoman teknis pelaksanaan kegiatan MBKM dalam kurikulum program
studi.
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