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Kata Pengantar 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berkat dan rahmat-

Nya, kami dapat menyelesaikan laporan singkat mengenai "Evaluasi Kesesuaian Penelitian 

dengan Roadmap Penguatan Administrasi Negara Terapan (Periode 2022-2024)". 

Laporan ini disusun berdasarkan data pemetaan penelitian yang telah dilakukan selama tiga 

tahun terakhir. Tujuannya adalah untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai 

konsistensi dan fokus penelitian yang telah dilaksanakan, serta untuk mengidentifikasi tren dan 

pergeseran tematik yang terjadi. 

Kami menyadari bahwa laporan ini masih sederhana dan didasarkan murni pada data yang 

tersedia dalam file evaluasi. Namun, kami berharap analisis ini dapat menjadi bahan refleksi 

dan pertimbangan yang bermanfaat bagi perencanaan penelitian di masa mendatang, khususnya 

dalam upaya memperkuat bidang Administrasi Negara Terapan. 

Kritik dan saran yang membangun sangat kami harapkan untuk perbaikan di masa mendatang. 

Surabaya, 12 November 2025 

Penyusun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Pendahuluan 

Latar Belakang 

Program penelitian yang terarah dan konsisten merupakan pilar penting dalam pengembangan 

keilmuan dan kontribusi praktis sebuah institusi. Untuk memastikan hal tersebut, telah 

ditetapkan sebuah Roadmap Penelitian utama, yaitu "Penguatan Administrasi Negara 

Terapan". Roadmap ini berfungsi sebagai panduan strategis untuk mengarahkan seluruh 

kegiatan penelitian agar tetap relevan, fokus, dan memberikan dampak yang signifikan. 

Data penelitian dari tahun 2022 hingga 2024 telah dikumpulkan dan dipetakan untuk dievaluasi 

kesesuaiannya dengan roadmap tersebut. Evaluasi ini penting untuk mengukur sejauh mana 

implementasi roadmap telah berjalan dan bagaimana fokus penelitian telah berkembang seiring 

waktu. 

Ruang Lingkup Analisis 

Analisis ini mencakup 11 judul penelitian yang dilaksanakan dalam kurun waktu tiga tahun 

(2022-2024). Setiap penelitian dipetakan ke dalam roadmap "Penguatan Administrasi Negara 

Terapan" dan diklasifikasikan lebih lanjut ke dalam lima sub-kategori: 

a. MSDMSP (Manajemen Sumber Daya Manusia & Sektor Publik) 

b. K.Pemb (Kepemimpinan/Kebijakan Pembangunan) 

c. KP (Kebijakan Publik / Kepemimpinan) 

d. MP (Manajemen Pelayanan) 

e. PD (Pemerintahan Daerah) 

Tujuan 

Tujuan dari penulisan laporan ini adalah: 

1. Menganalisis tingkat kesesuaian judul penelitian periode 2022-2024 dengan roadmap 

yang telah ditetapkan. 

2. Mengidentifikasi fokus tematik dan tren penelitian per tahun. 

3. Memetakan distribusi penelitian berdasarkan sub-kategori (MSDMSP, K.Pemb, MP, 

Pemerintahan Daerah). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Pembahasan dan Analisis Data 

Berdasarkan data yang disajikan, observasi utama adalah bahwa seluruh 11 penelitian yang 

dilakukan dari tahun 2022 hingga 2024 secara konsisten berada di bawah payung roadmap 

"Penguatan Administrasi Negara Terapan". Hal ini menunjukkan tingkat keselarasan yang 

sangat tinggi antara pelaksanaan penelitian dengan rencana strategis yang telah ditetapkan. 

Analisis lebih mendalam menunjukkan tren dan fokus berikut: 

1. Tren Penelitian Berdasarkan Tahun 

a. Tahun 2022 (3 Judul): Fokus penelitian di tahun 2022 tampak terdiversifikasi ke tiga 

bidang yang berbeda. Dimulai dengan fokus pada Pemerintah Daerah (PD) melalui 

studi "PELUK MESRA ANANDA", dilanjutkan dengan fokus pada Manajemen SDM 

(MSDMSP) terkait kebutuhan SDM di program vokasi, dan ditutup dengan fokus pada 

Manajemen Pelayanan (MP) mengenai kualitas layanan di program vokasi. Tahun ini 

menunjukkan cakupan awal yang luas dalam Administrasi Negara Terapan. 

b. Tahun 2023 (3 Judul): Terjadi pergeseran fokus. Tema Manajemen SDM (MSDMSP) 

tetap konsisten dengan adanya penelitian mengenai tunjangan dan disiplin kerja. 

Namun, muncul tema baru yang kuat, yaitu Kepemimpinan/Pembangunan (K.Pemb), 

yang langsung menyumbang dua judul penelitian. Kedua judul tersebut berfokus pada 

"Kepemimpinan Perempuan", baik dalam studi komparatif maupun dalam konteks 

kearifan lokal. Tema PD dan MP yang muncul di 2022 tidak terlihat lagi di tahun ini. 

c. Tahun 2024 (5 Judul): Tahun 2024 menunjukkan konsolidasi fokus yang sangat jelas. 

Tema K.Pemb (Kepemimpinan/Pembangunan) menjadi sangat dominan, mencakup 4 

dari 5 judul penelitian. Tema ini meluas dari kepemimpinan ke isu-isu partisipasi (Gen 

Z dalam pengelolaan sampah dan partisipasi masyarakat dalam kampung wisata), 

pemahaman gender, hingga pengembangan Renstra. Tema Manajemen SDM 

(MSDMSP) tetap dipertahankan sebagai satu jalur penelitian yang konsisten 

(Pengembangan SDM melalui Training Needs Assessment). 

 

TAHU

N 

ROADMAP 

PENELITIA

N 

JUDUL MSDMSP K.Pemb KP MP P

D 

2022 Penguatan  

Administrasi 

Negara 

Terapan 

STRATEGI 

PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT MELALUI 

IMPLEMENTASI 

KEBIJAKAN PELAYANAN 

ADMINISTRASI 

KEPENDUDUKAN 

MENUJU SEJAHTERA 

BAGI ANAK YATIM, 

LANSIA, ODGJ DAN 

PENYANDANG 

DISABILITAS (PELUK 

MESRA ANANDA) DI 

KECAMATAN DOLOPO 

KABUPATEN MADIUN 

  √       

  Analisis Dan Identifikasi 

Kebutuhan Sumber Daya 
√         



Manusia Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan Program vokasi 

Universitas Negeri Surabaya 

ANALISIS KUALITAS 

LAYANAN MANAJEMEN 

PROGRAM VOKASI 

UNESA (Studi Pada Tenaga 

Kependidikan Program Vokasi 

Unesa) 

      √   

2023 Penguatan  

Administrasi 

Negara 

Terapan 

KEPEMIMPINAN 

PEREMPUAN DALAM 

PERSPEKTIF GENERASI Z 

(Studi Komparasi Indonesia-

Filipina) 

    √     

ANALISIS PEMBERIAN 

TUNJANGAN TAMBAHAN 

PENGHASILAN TENAGA 

KEPENDIDIKAN 

FAKULTAS VOKASI 

DALAM MENINGKATKAN 

DISIPLIN KERJA 

√         

STRATEGI 

KEPEMIMPINAN 

PEREMPUAN DALAM 

KEARIFAN BUDAYA 

AREK 

    √     

2024 Penguatan  

Administrasi 

Negara 

Terapan 

Tingkat partisipasi Gen Z 

dalam pengelolaan sampah 

berbasis zero waste (Studi 

Komparasi Indonesia dan 

Thailand) 

  √       

PEMAHAMAN GENDER 

DALAM PERSPEKTIF 

GENERASI-Z (STUDI 

KOMPARASI INDONESIA 

DAN FILIPINA) 

  √       

Strategi Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat Dalam 

Pengembangan Kampung 

Wisata Perkotaan ( Studi Pada 

Kampung Wisata Ketandan 

Surabaya ) 

  √       

Pengembangan SDM melalui 

Training Needs Asssement 

pada Fakultas Vokasi Unesa 

√         

Pengembangan Rencana 

Strategis (Renstra) Fakultas 

Vokasi Unesa Tahun 2023-

2027 untuk Mendukung 

Implementasi PTNBH 

  √       

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penutup 

Kesimpulan 

Berdasarkan analisis data, dapat ditarik beberapa kesimpulan utama: 

1. Kesesuaian Tinggi: Terdapat konsistensi dan kesesuaian 100% antara judul-judul 

penelitian periode 2022-2024 dengan roadmap payung "Penguatan Administrasi 

Negara Terapan". 

2. Fokus yang Berkembang: Terjadi evolusi fokus penelitian yang jelas. Dari fokus yang 

beragam di tahun 2022 (Pemberdayaan, SDM, Pelayanan), penelitian di tahun 2023 dan 

2024 menjadi lebih tajam dan terkonsolidasi pada dua tema utama: Manajemen SDM 

(MSDMSP) dan Kepemimpinan/Pembangunan (K.Pemb). 

3. Tema Konsisten vs. Tema Dominan: Manajemen SDM (MSDMSP) menjadi tema yang 

konsisten hadir setiap tahun, sementara Kepemimpinan/Pembangunan (K.Pemb) 

muncul belakangan namun menjadi fokus dominan pada tahun 2024. 

Saran 

1. Mempertahankan konsistensi penelitian di bawah roadmap "Penguatan Administrasi 

Negara Terapan" yang sudah berjalan sangat baik. 

2. Melakukan evaluasi lebih lanjut untuk memahami mengapa tema PD (Pemerintahan 

Daerah) dan MP (Manajemen Pelayanan) tidak dilanjutkan setelah 2022, dan apakah 

ada rencana untuk mengembangkannya kembali. 



3. Mempertimbangkan relevansi kategori 'KP' yang masih kosong, apakah kategori 

tersebut akan diisi pada penelitian mendatang atau perlu ditinjau ulang. 

 

 

 

 


