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Bab I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Program Vokasi Universitas Negeri Surabaya (Unesa) lahir dari Pengembangan Program 

Studi Diploma Tiga (D3) dan Sarjana Terapan (D4) yang ada di empat fakultas yang ada di 

Unesa, yaitu Fakultas Teknik (FT), Fakultas Ilmu Sosial dan Hukum (FISH), Fakultas Bahasa 

dan Seni (FBS), dan Fakultas Ilmu Olahraga (FIO). Prodi-prodi yang dimaksud berjumlah 10 

Prodi Sarjana Terapan (D4). Sepuluh prodi D4yang dimaksud adalah : 

1. Prodi Sarjana Terapan (D4) Teknik Mesin, 

2. Prodi Sarjana Terapan (D4) Teknik Listrik, 

3. Prodi Sarjana Terapan (D4) Teknik Sipil, 

4. Prodi Sarjana Terapan (D4) Transportasi, 

5. Prodi Sarjana Terapan (D4) Tata Boga, 

6. Prodi Sarjana Terapan (D4) Tata Busana, 

7. Prodi Sarjana Terapan (D4) Manajemen Informatika, 

8. Prodi Sarjana Terapan (D4) Administrasi Negara, 

9. Prodi Sarjana Terapan (D4) Desain Grafis, dan 

10. Prodi Sarjana Terapan (D4) Kepelatihan Olahraga. 

Untuk mengelola 10 Prodi Sarjana Terapan yang ada di Program Vokasi, Direktur dan Wakil 

Direktur Program Vokasi Unesa dibantu oleh 10 orang Ketua Program Studi berdasarkan 

Keputusan Rektor Universitas Negeri Surabaya Nomor 200/UN38/HK/KP/2021 tentang 

Pemberhentian dan Pengangkatan Pejabat Ketua Jurusan, Sekretaris Jurusan, Ketua Program 

Studi, dan Ketua Laboratorium Fakultas Teknik Universitas Negeri Surabaya Antar Waktu 

tanggal 4 Februari 2021, Keputusan Rektor Universitas Negeri Surabaya Nomor 

363/UN38/HK/KP/2021 tentang Pengangkatan Kaprodi D4 Desain Grafis tanggal 15 Maret 

2021, Keputusan Rektor Universitas Negeri Surabaya Nomor 485/UN38/HK/KP/2021 tentang 

Pengangkatan Kaprodi D4 Kepelatihan Olahraga tanggal 31 Maret 2021, dan Keputusan Rektor 

Universitas Negeri Surabaya Nomor 600/UN38/HK/KP/2021 tentang Pemberhentian dan 

Pengangkatan pejabat Ketua Jurusan, Sekretaris Jurusan, Ketua Program Studi dan Ketua 

Laboratorium FISH UnesaAntar Waktu tanggal 29 April 2021. 
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Program Sarjana terapan (D4) Administrasi Negara Program Vokasi Unesa berada di 

Kota Surabaya. Kota Surabaya merupakan pusat pemerintahan di Indonesia Timur yaitu ibu kota 

Provinsi Jawa Timur. Program Sarjana Terapan (D4) Administrasi Negara Unesa merupakan 

prodi baru yang hadir untuk memenuhi Kebutuhan SDM ASN yang mengisi jabatan fungsional 

di bidang kebijakan dan manajemen kepegawaian sektor publik. Program Sarjana Terapan (D4) 

Administrasi Negara tersebar di Jakarta, Bandung, Makassar dan Pontianak. Peluang kerjasama 

dengan IDUKA di instansi pemerintah maupun swasta dimanfaatkan untuk upaya peningkatan 

kualitas dan kuantitas kegiatan bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat. Ketersediaan Dana Hibah pengembangan prodi vokasi merupakan peluang untuk 

mendapatkan dana peningkatan mutu dalam rangka pemenuhan SN Dikti. 

Selain itu, Kurikulum sarjana terapan  yang memberikan kesempatan luas bagi mahasiswa 

dan dosen untuk meningkatkan kompetensi dalam menyelesaikan masalah-masalah terapan di 

bidang kebijakan dan manajemen kepegawaian sektor publik. Berdasarkan hasil analisis kondisi 

lingkungan eksternal, prodi melakukan analisis posisi relatif program studi terhadap 

lingkungannya. Hasil analisis tersebut melatarbelakangi arah pengembangan keunggulan 

Program Sarjana Terapan (D4) Administrasi Negara Program Vokasi Unesa. Kebijakan dan 

manajemen sektor publik khususnya bidang kepegawaian merupakan fokus keunggulan Program 

Sarjana Terapan (D4) Administrasi Negara Program Vokasi Unesa. 

Kompetensi tersebut dilengkapi dengan kemampuan bekerja menggunakan teknologi 

informasi. Untuk itu prodi telah merancang struktur kurikulum yang menyiapkan lulusan yang 

memiliki hard skills dan soft skill competency, isi pembelajaran, proses dan evaluasi 

pembelajaran berdasarkan SN Dikti dan Standar Mutu Sarjana Terapan di Unesa. Selain itu, 

Program Sarjana terapan (D4) Administrasi Negara Program Vokasi Unesa meningkatkan 

kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang juga mendasarkan 

pada Standar Mutu Sarjana Terapan di Unesa. Dengan demikian, Program Sarjana Terapan (D4) 

Administrasi Negara Unesa melakukan upaya secara terus menerus dan berkelanjutan untuk 

meningkatkan mutu dalam manajemen dan sumber daya manusia maupun sarana prasarana, 

meningkatkan mutu dan kinerja layanan, serta meningkatkan mutu dan kinerja tridharma 

perguruan tinggi. 

Dukungan ketersediaan Dosen berkualifikasi doktor dan magister serta memiliki 

sertifikat kompetensi serta dosen praktisi menunjukkan kecukupan dukungan sumber daya 
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manusia dalam kegiatan tridharma. Ketersediaan kebijakan mutu yang meliputi standar dan 

manual mutu Internal bidang tridharma PT serta dukungan implementasi kebijakan mutu melalui 

organ pelaksana penjaminan mutu di tingkat universitas, program vokasi, dan program studi 

serta penggunaan tata kelola berbasis sistem informasi manajemen mendukung keterlaksanaan 

good governance. 

 

1.2. Tujuan 

1. Peningkatan kualitas penyelenggaraan pendidikan melalui SDM yang kukuh dalam keilmuan 

dan unggul. 

2. Peningkatan kualitas dan kuantitas penelitian melalui sinergitas dan inovasi yang unggul. 

3. Peningkatan kualitas pengembangan masyarakat melalui sinergitas yang unggul dengan 

masyarakat dan pemangku kepentingan (stakeholders). 

4. Meningkatkan dan mengembangkan jejaring penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

dengan institusi pemerintah dalam rangka pembuatan kebijakan pembangunan dan 

pemberdayaan masyarakat. 

 

1.3. Landasan 

Landasan pembuatan roadmap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat ini adalah 

mengacu kepada kebijakan yang tercantum pada roadmap penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat program vokasi tahun 2021-2024. 
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BAB II 

VISI, MISI dan TUJUAN 

 

 

2.1. Visi 

“mengembangkan administrasi negara terapan yang berkarakter Tangguh, Adaptif, 

Inovatif, di bidang kebijakan, tata kelola kepegawaian, dan pembangunan sektor publik yang 

berkelanjutan berbasis sosiopreneurship”. 

 

2.2. Misi 

a) Menyelenggarakan pendidikan terapan yang tangguh, Adaptif, Inovatif, berbasis pada 

sociopreneurship di bidang kebijakan, tata kelola kepegawaian, dan pembangunan sektor 

publik yang berkelanjutan berbasis sosiopreneurship 

b) Menyelenggarakan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di bidang kebijakan, tata 

kelola kepegawaian, dan pembangunan sektor publik 

c) Menjalin hubungan kerjasama yang bermanfaat dan berkelanjutan berdasarkan prinsip 

collaborative governance 

 

2.3. Tujuan 

Tuiuan Prooram Sariana Terapan (D4) Administrasi Negara: 

 

1. Menghasilkan lulusan sarjana terapan yang mampu mengaplikasikan, mengkaji dan 

menyelesaikan masalah di bidang kebijakan, tata kelola kepegawaian dan pembangunan 

sektor publik yang berkelanjutan berbasis sosiopreneurship 

2. Menghasilkan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang adaptif dan inovatif di 

bidang kebijakan, tata kelola kepegawaian, dan pembangunan sektor publik 

3. Menghasilkan kerjasama dalam rangka meningkatkan kualitas Tridharma dan daya serap 

lulusan. 
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BAB III 

RENCANA STRATEGIS 

 

 

Berdasarkan hasil analisis SWOT, maka prodi Sarjana Terapan (D4) Administrasi Negara 

merumuskan strategi pengembangan prodi sebagia berikut : 

 

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas pendidikan/pembelajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat, serta publikasi nasional dan internasional 

2. Meningkatkan kompetensi sumber daya manusia 

3. Meningkatkan kompetensi mahasiswa 

4. Meningkatkan kuantitas dan kualitas mutu layanan dan pembinaan mahasiswa. 

5. Meningkatkan kuantitas dan kualitas sarana dan prasarana yang mendukung tercapainya 

mutu layanan. 

6. Meningkatkan kerjasama di bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat dalamlingkup nasional dan intemasional. 
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BAB IV 

POTENSI SUMBERDAYA MANUSIA DAN REKAM JEJAK 

 

 

 

4.1. Potensi Sumber Daya Manusia 

Potensi SDM yang dimiliki oleh prodi sarjana terapan (D4) Administrasi Negara akan 

ditampilkan dalam bentuk adalah tabel di bawah ini : 

Tabel 4.1. 

Bidang Kajian Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 

Program Studi Sarjana Terapan Administrasi Negara 

Unesa 

Bidang 
Kajian/Keahlian 

Nama Dosen Topik Penelitian/PKM Judul Tugas Akhir 

yang dibimbing/diuji 

Pemerintahan 

Daerah 

Dr.Agus 

Prastyawan,S.Sos,M.Si 

• Collaborative 

Goverment, 

Desentralisasi/Sentral

isasi 

• Organisasi dan 

Manajemen Sektor 

Publik 

• Administrasi 

Pemerintahan Daerah 

• Evaluasi Jabatan 

Standar Kompetensi 

Jabatan 

• Implementasi 

Program 

pemberdayaan 

Masyarakat melalui 

Rumat Padat karya di 

Kelurahan bringin. 

• Strategi Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Kesehatan 

masyarakat pada 

puskesmas Tambak 

Wedi Kota Surabaya 

• Peran Penyuluh 

Pertanian dalam 

pemberdayaan 
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Kelompok tani padi 

Sumber Makmur 

Desa Pulosari 

Kecamatan Ngunut 

Manajemen 

Publik 

Dr.Prasetyo Isbandono, 

S.Sos., M.Si 

• Manajemen Sektor 
Publik 

• MSDM Sektor 

Publik 

• Hubungan 

masyarakat 

• Komunikasi 

 

• Analisis Kualitas 

pelayanan bidang 

Administrasi 

Kependudukan Di 

Kantor Kelurahan 

Bangkingan 

• Efektifitas program 

Sistem layanan. 

Rakyat sidoarjo 

dalam penerapan 

pelayanan digital 

administrasi 

kependudukan di 

desa kedungturi, 

sidoarjo 

• Efektifitas 

penerapan 

pelayanan 

pengaduan melalui 

SP4AN lapor di 

DISKOMINFO 

tuban 

Kebijakan 

Publik 

Dr. Weni Rosdiana, 

S.Sos., M.AP 

• Kebijakan Publik 

• Governance 

Network 

• Pemberdayaan 

• Implementasi 

Kebijakan Perdes No 

7/2018 tentang 
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Masyarakat 

• Analisis Jabatan 
• Etika Administrasi 

Negara 
• Budaya Organisasi 

pembentukan dan 

pengelolaan 

BUMDes “Jenggirat 

tangi” 

• Implementasi 

Kebijakan Perda 

Gresik No 3/2017 

tentang BUMDes 

Randuagung 

• Pengembangan 

wisata bahari Tlocor 

melalui Pentahelix 

Stakeholder 

Manajemen 

Publik 

Dian Arlupi Utami, 

S.Sos,M.AP 

• Pelayanan Publik 

• Corporate Social 

Responsibility 

• Rekruitmen Pegawai 

• Perilaku dan Budaya 

Organisasi 
• Administrasi 

Perkantoran 

• Tata ruang kantor 

Satpol PP Jombang 

(studi pada bidang 

Penegakan 

Perundang undangan 

daerah “GAKDA” 

• Pengelolaan arsip  

pada kantor 

BAPENDA 

Kabupaten 

Tulungagung 

• Analisis pengelolaan 

arsip dinamis di 

BAWASLU 

Ponorogo 
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Kebijakan 

Publik 

Yuni Lestari,S.AP,M.AP 
• Kebijakan publik 

• Perempuan dan 

Gender 

• Kepemimpinan 

• Kearsipan 
• Evalusi Diklat 

• Implementasi 

Kebijakan 

Kekerasan 

Berbasis Toxic 

Relationship di 

Kota Surabaya 

• Optimalisasi 

kebijakan tentang 

informasi public 

yang wajib 

disediakan di desa 

tasikmadu 

• Sistem Tata 

Kelola Arsip 

Surat masuk dan 

surat keluar di 

kantor BRIDA 

provinsi Jatim 

Kebijakan 

Publik 

Noviyanti,S.AP,M.AP., 

M.Pol Sc 

• Kebijakan 
Lingkungan 

• Administrasi 

Keuangan Negara 

• Kompensasi 

Pegawai 

• Evaluasi Kinerja 

Pegawai 
• Pengambilan 

Keputusan 

 

Kebijakan 

Publik 

Gading 

Gamaputra,S.AP,, MPA 

• Kebijakan Publik 

• Masalah 

Pembangunan 

• SIMPEG dan E-

Government 

• Partisipasi 

masyarakat dalam 

pengurusan akta 
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• Manajemen Aset 
• Analisis Beban Kerja 

kematian di 

Kelurahan 

Wonokusumo 

• Evaluasi program 

pembinaan warga 

binaan 

pemasyarakatan 

LAPAS kelas IIA 

Sidoarjo 

• Pelaksanaan 

Analisis Beban 

Kerja pada 

Jabatan Pelaksana 

Pengadministrasi 

perkantoran Sub 

Bagian Umum dan 

Kepegawaian 

Dinkes Provinsi 

JATIM 

Kebijakan 

Pembanguan 

berkelanjutan 

Dr. Haryo Kunto 

Wibisono, M.AP 

• Kebijakan Publik 

• Collaborative 

governance 

• Kepemimpinan 
• Kepegawaian 

• Implementasi 

Kebijakan 

pencegahan dan 

peningkatan 

kualitas 

permukiman 

kumuh di Kota 

Surabaya 

• Efektifitas program 

bank sampah bumi 
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asri sebagai 

layanan public 

lingkungan hidup 

di desa kediren 

kecamatan 

kalitengah (P2MD) 

• Optimalisasi 

administrasi 

kependudukan 

melalui KK 

Barcode di 

Kelurahan Karah 

Kota Surabaya 
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4.2. Rekam Jejak Penelitian dan PKM 

Berdasarkan hasil penelusuran rekam jejak penelitian dan PKM dosen-dosen di prodi 

D4 Administrasi Negara selama kurun waktu 2019-2021 diketemukan beberapa tema 

penelitian dan PKM yang sebagian sesuai dengan fokus riset, tema riset, dan topik riset 

prioritas Unesa, diantaranya adalah sebagai berikut 
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BAB V 

ROADMAP PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 

Berdasarkan hasil Focus Group Discussion (FGD) dan pemetaan kompetensi dosen pada 

Program Studi Sarjana Terapan Administrasi Negara, disusunlah tahapan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat yang menggambarkan arah penguatan kapasitas akademik dan 

kontribusi keilmuan terhadap peningkatan kualitas tata kelola serta layanan publik. 

 

Roadmap ini dibagi menjadi tiga tahapan utama yang saling berkesinambungan, yaitu: 

 

1. Tahap Penguatan Kapasitas Kelembagaan dan Layanan Publik (2024-2027) 

Fokus tahap awal ini diarahkan pada penguatan dasar kelembagaan, peningkatan 

kapasitas sumber daya manusia, dan pengembangan inovasi administrasi negara 

terapan. Kegiatan penelitian dan pengabdian mencakup bidang inovasi kebijakan 

pemerintahan, manajemen publik, penguatan UMKM sektor publik, serta 

kepemimpinan publik. 

2. Tahap Pengembangan Jejaring dan Kualitas Layanan Publik (2027-2031) 

Pada tahap menengah ini, kegiatan diarahkan pada pengembangan inovasi yang lebih 

luas dengan memperkuat kolaborasi lintas sektor dan peningkatan kualitas layanan 

publik. Fokusnya meliputi pengembangan inovasi pemerintahan daerah, inovasi 

pelayanan publik digital, tata kelola kolaboratif, serta model manajemen publik 

berbasis inovasi. 

3. Tahap  Akselerasi  dan  Aksestabilitas  Layanan  Publik  (2031-2034) 

Tahap akhir merupakan fase percepatan dan hilirisasi hasil riset serta inovasi terapan 

menuju peningkatan aksesibilitas dan keberlanjutan layanan publik. Fokus diarahkan 

pada penguatan model inovasi administrasi negara terapan yang adaptif terhadap 

perkembangan sosial-ekonomi dan teknologi, serta mendorong pemerintahan yang 

responsif, transparan, dan inklusif. 

 

Tahapan-tahapan tersebut disusun berdasarkan dinamika kebutuhan masyarakat terhadap 

peningkatan kualitas dan kuantitas pelayanan publik dalam perspektif administrasi negara 

terapan. Selain itu, roadmap ini juga memperhatikan kompetensi dosen dan mahasiswa di 

Prodi D-IV Administrasi Negara Unesa, serta disusun agar selaras dengan arah kebijakan dan 

Rencana Strategis (Renstra) LPPM Unesa. 
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Dengan demikian, roadmap ini menjadi panduan strategis dalam mengarahkan kegiatan 

penelitian dan pengabdian masyarakat yang berkelanjutan, relevan, dan berdampak nyata 

terhadap peningkatan tata kelola pemerintahan dan pelayanan publik. 

 

Gambar 5.1. 

Roadmap Penelitian Prodi Sarjana Terapan Administrasi Negara Unesa Tahun 2022 

– 2030 

 

Selanjutnya, arah pengabdian kepada masyarakat pada Program Studi Sarjana Terapan 

Administrasi Negara Unesa juga dirancang secara sinergis dengan roadmap penelitian di atas. 

Fokus kegiatan pengabdian ditekankan pada implementasi hasil-hasil riset terapan dalam 

bentuk kegiatan pemberdayaan masyarakat, pendampingan kelembagaan, serta penguatan 

kapasitas aparatur publik dan pelaku UMKM. 

 

Kegiatan pengabdian dikembangkan melalui tiga tahapan strategis sebagai berikut: 

 

1. Tahap Penguatan Kapasitas dan Tata Kelola Layanan Publik (2024-2027) 

Berfokus pada peningkatan kapasitas masyarakat dan aparatur dalam mengelola 

pelayanan publik berbasis kebutuhan lokal serta pengembangan inovasi sederhana 

yang aplikatif. 

2. Tahap Pengembangan Kolaborasi dan Replikasi Model Pemberdayaan (2028-

2031) 

Mengarahkan kegiatan pengabdian pada pengembangan jejaring mitra dan replikasi 

model inovasi kelembagaan, serta memperluas dampak melalui kerja sama lintas 

sektor dengan pemerintah daerah, komunitas, dan dunia usaha. 
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3. Tahap Akselerasi Dampak dan Keberlanjutan Inovasi (2031-2034) 

Menitikberatkan pada implementasi berkelanjutan hasil riset dan pengabdian 

masyarakat yang telah terbukti efektif, serta peningkatan aksesibilitas layanan publik 

berbasis inovasi sosial dan teknologi. 

 

 

Gambar 5.2 

Roadmap PKM Prodi Sarjana Terapan Administrasi Negara Unesa Tahun 2022 – 

2030 

 

Tahapan penelitian dan pengabdian masyarakat tersebut diatas disusun berdasarkan 

fenomena perkembangan kebutuhan masyarakat dalam upaya peningkatan kualitas dan 

kuantitas pelayanan publik dalam perspektif administrasi negara terapan serta kompetensi 

dosen dan mahasiswa di Prodi D-IV Administrasi Negara Unesa. Tentu juga mengacu kepada 

hasil FGD (meskipun tidak semua tema riset bisa terakomodir sehubungan dengan 

keterbatasan kompetensi SDM yang ada) dan sejalan dengan renstra LPPM Unesa yang 
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diturunkan ke renstra program vokasi yang kemudian diselaraskan dengan renstra prodi. 

Beberapa tema riset dan tema PKM akan di tampilkan dalam bentuk tabel dibawah ini : 



 

Road Map Penelitian Yuni Lestari, S.AP., M.AP. 

 



 

ROAD MAP PENELITIAN “KEBIJAKAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT” 

2019 2022 2022 

Road Map Penelitian Dr. Weni Rosdiana, S.Sos., M.AP. 
 

 

 

 

Implementasi Kebijakan 

Affirmative 

Action kuota keterwakilan 

perempuan dalam partai 

politik 

pemilu tahun 2019 

Penelitian buku ajar Studi 

Implementasi 

Evalusi Kinerja Rencana 

Operasional Prodi D4 

Administrasi Negara 

Program Vokasi Unesa 

Tahun 2021 

 

Analisis Kualitas Layanan 

Manajemen Program 

Vokasi Unesa 

Analisis Dan 

Identifikasi 

Kebutuhan Sumber 

Daya Manusia 

Pendidik Dan Tenaga 

Kependidikan 

Program Vokasi 

Universitas Negeri 

Surabaya 

 

RESEARCH AND PUBLICATION OF COMMUNITY EMPOWERMENT POLICY  
COMMUNITY 

EMPPOWERMENT 
 

Partisipasi Masyarakat dalam 

Penangulangan Covid-19 di Kota 

Surabaya 

Sociopreneurship 

sebagai Upaya 

Menggairahkan 

Ekonomi Umat dengan 

Pemanfaatan Tanaman 

Toga untuk Produk 

Minuman Kesehatan 

Cegah Covid-19 

Pengembangan Roadmap 

Penelitian 

Dan PKM Program Studi 

 

Studi Penelusuran 

Alumni Program 

Studi D Iii Administrasi 

Negara 

Universitas Negeri 

Surabaya 

Kepemimpinan 

Perempuan Dalam 

Perspektif Generasi Z 

(Studi Komparasi 

Indonesia – Filipina) 

 

Strategi Kepemimpinan 

Perempuan Dalam 

Kearifan Budaya Arek 

   
2020 2021 2023 



 

ROAD MAP PENELITIAN “KEBIJAKAN PEMBANGUNAN LINGKUNGAN” 

Road Map Penelitian Noviyanti, S.AP., M.AP 
 

 

  
 

 

Sociopreneurship 

sebagai Upaya 

Menggairahkan Ekonomi 

Umat dengan 

Pemanfaatan Tanaman 

Toga untuk Produk 

Minuman Kesehatan 

Cegah Covid-19 

Upaya Universitas 

Negeri Surabaya dalam 

Penanganan Covid 19 

Sebagai Wujud Kampus 

Tanggap Darurat 

Bencana 

Partisipasi Masyarakat 

dalam Penanggulangan 

Covid 19 di Kota 

Surabaya 

 

Evaluasi Kinerja 

Rencana Operasional 

Program Studi D4 

Administrasi Negara 

Tahun 2021 

 
RESEARCH AND PUBLICATION OF ENVIRONMENTAL DEVELOPMENT POLICY 

ENVIRONMENTAL 
DEVELOPMENT 

 

Penelitian Pengembangan Kuliah 

V- 

Learning Mata Kuliah Birokrasi 

bagi 

Penyusunan Buku 

Ajar Mata Kuliah 

Administrasi 

Keuangan Negara 

bagi Mahasiswa 

Prodi D-III 

Administrasi Negara 

Studi Penelusuran Alumni 

Program 

Studi DIII Administrasi  Collaborative 

Governance Dalam 

Pengembangan Wisata 

Di Desa Tlemang, 

Kecamatan Ngimbang, 

Kabupaten Lamongan 

 

   

2020 2020 
2022 

2019 2021 2023 



 

ROAD MAP PENELITIAN “TATA KELOLA PEMBANGUNAN SEKTOR PUBLIK” 

Road Map Penelitian Muhammad Khairul Anwar, S.AP., M.AP 
 

 

  
 

 

Dynamic Governance 

Based Educational 

Tourism Development 

Model In Indonesia 

 

Implementasi program Food 

Estate dalam Rangka 

Mewujudkan Ketahanan 

Pangan 

Optimalisasi Kualitas 

Layanan pada Kantor 

Pengawasan dan 

Pelayanan Bea dan Cukai 

Sidoarjo melalui 

Penerapan Sistem 

 

Pelayanan Kesehatan 

Gratis dan Analisis 

Epidemiolog Penyakit 

Inovasi Pelayanan 

Kesejahteraan Mitra 

UMKM Melalui Apliksi 

Betang Mobile di PT. 

Bank Pembangunan 

Kalimantan Tengah 

 

 
RESEARCH AND PUBLICATION OF PUBLIC SECTOR DEVELOPMENT GOVERNANCE 

PUBLIC SECTOR 
DEVELOPMENT 
GOVERNANCE 

 
 

Analisis Kualitas Pelayanan 

Penerbitan SKTT-OA pada 

Dispendukcail Surabaya 

 

 

Community Empowerment in 

Reducing Stunting through 

the Canting Gula Mojo 

Program in Mojokerto City 

 

Analisis Kualitas Pelayanan 

Pembayaran Pajak 

Kendaraan Bermotor Pada 

Kantor Samsat Kabupaten 

Lamongan 

 

 

Systematic Literature 

Review: Tourism 

Development Factors in the 

Global Era 

Analysis of the 

Effectiveness of the 

MSME Empowerment 

Program in Madura 

Regency in Improving 

Community Welfare 

 

Efektifitas Absensi Onlinne 

Terhadap Peningkatan 

Disiplin Kerja ASN Di 

Kantor Camat Benjeng 

Gresik 
 

   

2023 2025 
2025 

2024 2024 2025 



 

ROAD MAP PENELITIAN “ANALISIS KEPEGAWAIAN” 

Road Map Penelitian Gading Gamaputra, S.AP., MPA. 
 

 

  
 

 
 

 

Peran Desa Dalam 

Penanggulangan Covid-19 

(Studi di Desa Kesamben 

Kecamatan Pelumpung 

Tuban) 

Optimalisasi Partisipasi 

dan Kontrol Perempuan 

Dalam Penyelenggaraan 

Pemilu 

 

 

Kajian tentang Kebutuhan 

SMA di Provinsi Jawa 

Timur 

Analisis Pemberian 
Tunjangan Tambahan 

Penghasilan Tenaga 

Kependidikan 

Fakultas Vokasi 

Dalam Meningkatkan 

Disiplin Kerja 

 

Kepemimpinan Perempuan 

dalam Perspektif 

Generasi Z 

 

 
RESEARCH AND PUBLICATION OF PERSONNEL ANALYSIS 

PERSONNEL 
ANALYSIS 

 

 
 
 

 

Pelatihan Pengembangan 

Kuliah V-Learning Mata 

Kuliah Birokrasi Bagi 

Mahasiswa DIII 

Administrasi Negara FISH 

Analisis dan Identifikasi 

Kebutuhan SDM Pendidik 

dan Tenaga Kependidikan 

Program Vokasi Unesa 

 

 

Evaluasi Kinerja Rencana 

Operasional Program 

Studi D4 Administrasi 

Negara Tahun 2021 

Collaborative Governance 

Dalam Pengembangan 

Wisata di Desa Tlemang 

 

 

Grand Design 

Pengembangan Program 

Akademik Multikampus 

yang Menghasilkan 

Income Gennerating bagi 

Unesa PTNBH 
 

   

2020 2021 
2023 

2019 2022 2023 



 

ROAD MAP PENELITIAN “MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA” 

2019 2020 2023 

Road Map Penelitian Dian Arlupi Utami, S.Sos., M.AP 
 

 

 

 

Penelitian V-Learning 

Pelayanan Publik 

 

 

 

Pengembangan Buku Ajar 

Teknik Penulisan Karya 

Ilmiah 

Upaya Unesa dalam 

Penanganan Covid-19 

sebagai Wujud Kampus 

Tanggap Bencana 

 

Sociopreneurship sebagai 

Upaya Menggairahkan 

Ekonomi Umat dengan 

Pemanfaatan Tanaman 

Toga untuk Pencegahan 

Covid-19 

 

 

Collaborative 

Governance dalam 

Pengembangan 

Wisata di Desa 

Tlemang, Kecamatan 

Ngimbang, Kabupaten 

Lamongan 

 

RESEARCH AND PUBLICATION OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT 
HUMAN RESOURCES 

MANAGEMENT 
 
 
 

 
 

Pengembangan Buku Ajar 

Perilaku Organisasi dan 

Budaya Organisasi 

Penyusunan Road Map 

Penelitian dan PKM D4 

Administrasi Negara 

Program Vokasi Unesa 

Inovasi Pelayanan Publik 

pada Kelompok Rentan 

(Studi tentang Program 

Peluk Mesra Ananda di 

Kec. Dolopo Kab. Madiun) 

 

 

 

   
2018 2021 2022 



 

ROAD MAP PENELITIAN “PEMERINTAHAN DAERAH” 

2020 2021 2023 

Road Map Penelitian Dr. Agus Prasetyawan, S.Sos., M.Si. 
 

 

 

Model Partisipasi Masyarakat 

dalam Penanggulangan Covid- 

19 di Kota Surabaya 

 

Pengemabangan Model 

“Counter-Hoac” untuk 

Meningkatkan Information 

Literacy Skills Masyarakat di 

Tengah Pandemi Covid-19 

Studi Penelusuran Alumni 

Program Studi D-III 

Administrasi Negara FISH 

Unesa 

 

Optimalisasi partisipasi dan 

Kontrol Perempuan dalam 

Penyelenggaraan Pemilu 

 

 

Strategi 

Kepemimpinan 

Perempuan dalam 

Kearifan Budaya 

Arek 

 

 
RESEARCH AND PUBLICATION OF LOCAL GOVERNMENT  

LOCAL 
GOVERNMENT 

 

Penyusunan Buku Ajar 

Pengambilan Keputusan bagi 

Mahasiswa Prodi D-III 

Administrasi Negara FISH 

Unesa 

 

 

Pelatihan Bagi Kader 

Literasi di Kampung 

Dolanan Joyoboyo 

 

 

Evaluasi Kinerja Rencana 

Operasional Program Studi 

D-IV Administrasi Negara 

2021 

 

 

Inovasi Pelayanan Publik pada 

Kelompok Rentan 

 

 

 

 

Perbandingan Sikap Kerja 

Tenaga Kependidikan yang 

Memiliki Latar Belakang 

Pendidikan Vokasi dan Non 

Vokasi di Unesa 

 

   
2019 2022 2023 



 

ROAD MAP PENELITIAN “MANAJEMEN PUBLIK” 

2025 

2023 

Road Map Penelitian Andra Pratama Juliyanto, S.AP., MPA 
 

 

 
Evaluation of the Effectiveness of 

Tourism Promotion by The Sidoarjo 

Govermennt in Developing Tlocor 

Tourism 

 

 

 

 

 

 

RESEARCH AND PUBLICATION OF PUBLIC MANAGEMENT  
PUBLIC 

MANAGEMENT 
 
 
 
 
 

 
Communication Challenges in 

Implementing Anti-Bullying Policies in 

East Java’s Capital Agglomeration City 

 

 

 



 

ROAD MAP PENELITIAN “KEBIJAKAN PUBLIK” 

Road Map Penelitian Ahmad Yusroni, S.AP., M.AP 
 

 

  
 

 
 
 

 

Implementasi Smart City 

Dalam Mendukung 

Pemerintah Kabupaten 

Tuban Mewujudkan Good 

Governance 

Evaluasi Implementasi 

Kebijakan Pencegahan 

Perkawinan Anak di 

Kabupaten Malang tahun 

2022 

 

Analisis evaluasi 

Kesejahteraan Ekonomi 

Masyarakat Desa 

 

 

Analisis Kebijakan 

Pencegahan 

Perkawinan Anak di 

Kabupaten Malang 

Perspektif Policy 

Success 

 

 

 
RESEARCH AND PUBLICATION OF PUBLIC POLICY PUBLIC POLICY 

 
 
 

 

Implementasi Kebijakan 

Smart City dalam Mendukung 

Penerapan Adaptasi 

Kebiasaan Baru Pandemi 

Covid-19 

Pariwisata Berkelanjutan 

Berbasis Colaborative 

Stakeholder Dalam 

Merumuskan Kebijakan 

Pengembangan Pariwisata 

Di Kabupaten Lombok 

Timur 

Anomali Kesejahteraan 

Pekerja asca Berlakunya 

UU Cipta Kerja 

 

 

Keberhasilan Formulasi 

Kebijakan Publik (Studi 

pada Kesuksesan Besar 

Kebijakan Keluarga 

Berencana) 

 

   

2021 2022 
2024 

2020 2023 2023 



 

ROAD MAP PENELITIAN “KEBIJAKAN PEMBANGUNAN” 

2023 2024 2025 

Road Map Penelitian Dr. Haryo Kunto Wibisono, S.AP., M.AP 
 

 

 

 

Collaborative Governance 

Dalam Pengembangan 

Wisata di Desa Tlemang 

Kabupaten Lamongan 

 

 

Public Service Innovation 

for Vulnerable Groups 

Strategi Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

dalam Pengembangan 

Kampung Wisata 

Perkotaan Ketandan 

Surabaya 

A Canvas Model for 

Planning and development 

Strategy of Rural 

Sustainable Tourism 

 

Branding Strategy 

Through Tagline 

Pinarak Bojonegoro in 

an Effort to Realize 

the Development of a 

Creative and 

Tourism-Friendly 

 
RESEARCH AND PUBLICATION OF DEVELOPMENT POLICY 

DEVELOPMENT 
POLICY 

 
 
 

 

Personnel Management of 

Village Official Through 

SIMPEG Application in 

Realizing Village SDGs in 

Kendal Village 

 

 

Kepemimpinan Mahsiswa 

dalam Pemberdayaan 

Masyarakat Studi 

Program Desa Mandiri 

Sampah di Lamongan, 

Jawa Timur 

Waste Management 

Strategy in Rural Areas 

Based on Circular 

Economy in Jatidukuh 

Village 

 

Optimizing Local Potential 

and History Site as 

Creative Economy 

Suppport 

 

   
2022 2024 2025 



 

ROAD MAP PENELITIAN “MANAJEMEN PUBLIK” 

2022 2023 2024 

Road Map Penelitian Dr. Prasetyo Isbandono, S.Sos., M.Si 
 

 

 

Personnel Management of 

Village Pfficials Through 

SIMPEG Application in 

Realizing Village SDGs in 

Kendal Village 

 

Studi Penelusuran Alumni 

Program Studi DIII 

Administrasi Negara FISH 

Unesa 

Analisis Indikator Mutu 

Pelayanan di RSUD Waluyo 

Jati Kraksaan 

 

Implementasi Program 

Keluarga Harapan sebagai 

Upaya Penanggulangan 

Kemiskinan di Kecamatan 

Jambangan Surabaya 

Innovation 

Strategies: A 

SWOT-Based 

Approach to 

Strengthening 

MSMEs Marketing in 

Tlemang Village 

 

 
RESEARCH AND PUBLICATION OF PUBLIC MANAGEMENT  

PUBLIC 
MANAGEMENT 

 
 
 

 

Strategi Komunikasi 

Pemerintah Desa sebagai 

Langkah Taktis Penanganan 

dan Pencegahan Covid-19 

Implementaasi Kebijakan 

Beasiswa Pemuda Tangguh 

oleh Dinas Kebudayaan, 

Kepemudaan dan Olahraga 

serta Pariwisata Kota 

Surabaya 

Implementasi Kebijakan 

Kesehatan Masyarakat 

Pada Program 

Pencegahan Stunting di 

Desa Tanjungharjo 

 

Transparency and 

Accountability in Public 

Service and Policies in 

Administrative Law 

 

Implementasi Program 

Pengelolaan Sampah 

Berbasis Collaborative 

governance di Desa 

Kediren, Lamongan 

 

   
2021 2024 2025 



 

2023 2024 

Road Map Penelitian Yuyun Eka Kartika Sari, S.Sos., MPA. 

 
ROAD MAP PENELITIAN “GOVERNANCE DIGITAL” 

 

 

 

The Key Success of 

Implementation of SIDILAN 

App in Improving the Quality 

of Public Services 

Analysis Of User Satisfaction 

Surveys Of Electronic-Based 

Government System Services In 

Realizing Integrity Zones 

Pentahelix Collaborative 

Analysis Through 

Stakeholder 

Engagement in Realizing 

Sustainable 

Environmentally Based 

Tourism Village 

Governance to Support 

the Achievements of 

The Village SDGs 

 

 

RESEARCH AND PUBLICATION OF GOVERNANCE DIGITAL 
GOVERNANCE 

DIGITAL 

 

Improving the Quality of Public 

Service through Bojonegoro Regency 

Public Service Mall Innovation 

 

Reinventing Kampung 

Role in Health Policy: 

Some Lesson From 

Covid-19 Prevention in 

Surabaya 

Local Community Synergy in 

Cultural Tourism Management: 

Realizing Environmental 

Sustainability in Tourism 

Villages 

 

Implementation of Edu- 

Tourism Development Policy in 

Oase Village 

 

  
2023 2025 



 

ROAD MAP PENELITIAN “KEBIJAKAN PUBLIK” 

2023 2024 2025 

Road Map Penelitian Nabila Septia Rosa, S.AP., M.KP. 
 

 

 

 

 

Menjaga Asa Ekonomi Desa: 

Studi Keberlanjutan 

Kelembagaan BUMDESA 

Larasati 

Strategi Pemanfaatan 

Kearifan Lokal dalam 

Pengembangan Desa 

Wisata Pandean 

Kabupaten Trenggalek 

 

Inovasi Bantul Seroja 

(Sehat Ekonomi 

Meningkat Karo Jamu) 

Tourism Development 

Policy Based on 

Collaboration Between 

Stakeholders (Study 

of East Java Provincial 

Regulation No. 1 of 

2018 concerning 

Zoning Plans for 

Coastal Areas and 

Small Islands) 

 

 
RESEARCH AND PUBLICATION OF PUBLIC POLICY PUBLIC POLICY 

 

 
 
 
 

 

Analisis Aplikasi Wasit 

Vaksin dalam Perspektif 

Agile Governance 

 

 

Menilik Dampak Kebijakan 

Peningkatan PPN 11% Pada 

Masyarakat Indonesia 

Sesuai UU No. 7 Tahun 

2021 tentang Harmonisasi 

Peraturan Perpajakan 

Increasing Imterest to 

Pursue Tertiary Education 

among School Leavers in 

Indonesia: a Strategic 

Analysis 

 

 

 

   
2022 2024 2025 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Sarana dan Prasarana PKM/penelitian 

No Jenis Sarana/Prasarana Unsur Keselamatan 

Kerja 

Unsur Kesehatan Unsur 

Kenyamanan 

Unsur 

Keamanan 

Keterangan 

1 Ruang 

kerja/laboratorium 

pengabdian 

Tersedia APD (helm, 

sarung tangan, 

masker), jalur 

evakuasi, alat 

pemadam api 

ringan (APAR) 

Ventilasi dan 

pencahayaan 

baik, tersedia 

kotak P3K 

Dilengkapi 

AC/kipas, 

kursi 

ergonomis, 

kebersihan 

terjaga 

Sistem kunci 

ruangan 

dan CCTV 

Layak digunakan 

untuk 

kegiatan 

lapangan dan 

administrasi 

2 Peralatan lapangan (alat 

ukur, peraga, mesin 

produksi, dsb.) 

Tersedia petunjuk 

penggunaan, 

SOP, dan 

pelatihan 

penggunaan aman 

Peralatan 

dibersihkan 

secara rutin 

Dilengkapi tas 

penyimpanan 

khusus 

Dapat dikunci 

dan 

disimpan di 

ruang aman 

Mendukung 

efektivitas 

kegiatan 

lapangan 

3 Kendaraan operasional 

(mobil/sepeda 

motor) 

Dilengkapi sabuk 

pengaman, helm, 

dan surat 

kendaraan 

lengkap 

Pengecekan rutin 

kondisi 

kendaraan 

Nyaman 

digunakan 

untuk 

transportasi 

tim 

Sistem parkir 

aman dan 

terpantau 

Digunakan untuk 

mobilitas tim 

pengabdian 

4 Lokasi kegiatan 

masyarakat (balai 

desa, sekolah, atau 

lokasi mitra) 

Ruangan memiliki 

akses keluar 

masuk aman dan 

bersih 

Sirkulasi udara 

baik, tersedia 

sanitasi dan 

air bersih 

Tempat duduk 

cukup, 

pencahayaan 

memadai 

Lingkungan 

aman dari 

gangguan 

eksternal 

Mendukung 

pelaksanaan 

kegiatan 

bersama 

masyarakat 

5 Fasilitas sanitasi (toilet 

dan wastafel) 

Lantai tidak licin, 

tersedia tanda 

peringatan 

Air bersih 

tersedia, 

sabun cuci 

tangan 

tersedia 

Bersih dan 

terawat 

Lokasi mudah 

dijangkau 

dan 

tertutup 

Menjamin 

kebersihan 

dan 

kesehatan 

peserta 

6 Sistem listrik dan 

jaringan 

Instalasi listrik sesuai 

standar 

keselamatan 

Tidak ada kabel 

terbuka, 

dilakukan 

pemeriksaan 

berkala 

Mendukung 

konektivitas 

kegiatan (Wi-

Fi stabil) 

Terlindungi 

dari risiko 

korsleting 

Mendukung 

efisiensi 

kegiatan 

administrasi 

dan 



 

Tabel. Sarana dan Prasarana PkM Berdasarkan Unsur Keselamatan, Kesehatan, Kenyamanan, dan Keamanan 

No Jenis Sarana/Prasarana Unsur Keselamatan 

Kerja 

Unsur Kesehatan Unsur 

Kenyamanan 

Unsur 

Keamanan 

Keterangan 

presentasi 

7 Tempat penyimpanan 

bahan dan dokumen 

Rapi dan terorganisir, 

tersedia rak atau 

lemari tahan api 

Tidak lembap, 

mendukung 

sirkulasi 

udara 

Mudah diakses 

oleh tim 

Dilengkapi 

sistem 

penguncian 

Menjamin 

keamanan 

dokumen dan 

peralatan 
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BAB VI 

KESIMPULAN 

 

 

Tersusunnya roadmap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat program studi 

sarjana terapan (D4) Administrasi Negara Program Vokasi Universitas Negeri Surabaya, 

diharapkan dapat menjadi pedoman yang jelas bagi civitas akademika dalam perencanaan dan 

pelaksanaan kegiatan Penelitian dan Pengabdian kepada masyarakat dengan hasil yang lebih 

baik dan dapat terukur. Roadmap yang telah tersusun ini juga diharapkan dapat menjadi suatu 

yang bisa mensinkronisasikan kegiatan yang terkait dalam pelaksanaannya. 

Seluruh civitas Akademika program studi sarjana terapan (D4) Administrasi Negara 

Program Vokasi Universitas Negeri Surabaya mempunyai peranan yang penting dalam 

mendukung keberhasilan pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

Diperlukan suatu komitmen yang besar untuk menuju kemajuan semua aspek di dalam 

Program Vokasi Universitas Negeri Surabaya. Hasil penelitian dan pengabdian diharapkan 

dapat menjadi bahan/ sumber bagi kemajuan bagi Program Vokasi Universitas Negeri 

Surabaya dimasa mendatang. 
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