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Berita Acara Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 
 
 

Tanggal dan Tempat : 20 Desember 2024, Gendhis Batu Boutiqe Hotel 
Agenda RTM : Pengendalian Temuan KTS Melalui Rapat Tinjauan 

Manajemen 
Peserta RTM : 1. Dekan 

2. Wakil Dekan 1 
3. Wakil Dekan 2 
4. Koordinator Program Studi Selingkung FV 
5. GPM 

 
Permasalahan: 
1. Ada rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang memuat visi 

keimuan beserta indikator kinerja penunjang ketercapaian visi keimuan yang jelas dan 
bertahap setiap tahun dengan target kinerja yang ditetapkan selaras dengan rencana 
pengembangan; Ada evaluasi target kinerja namun belum ada tindak lanjut hasil 
target kinerja dengan berbasis data yang memadai, dan berdasarkan perhitungan yang 
logis sehingga dapat di tindak lanjuti prodi di program kerja selanjutnya. 

2. Jika VMTS /Visi Keilmuan Prodi disusun dengan melibatkan civitas akademika, dan 
pemangku kepentingan eksternal; telah memiliki daya saing tingkat international; 
VMTS /Visi keilmuan prodi dibuat dengan mekanisme yang jelas dan ditetapkan 
Rektor namun belum mempunyai strategi dan sasaran yang beorientasi pada hasil dan 
atau belum tercatat dalam suatu program kerja setiap tahun agar dapat mencapai 
millesone yang sudah ditetapkan. 

3. Prodi harus memiliki laporan hasil survey keterpaham VMTS UPPS dan Visi 
keilmuan setiap tahun, namun tidak dianalisa keberhasilannya dan tidak 
ditindaklanjuti kegiatan ini dengan metoda yang tepat dan berkelanjutan. Namun ada 
Hasil survey terbuka dan transparan dengan diunggah dalam web. 

4. Prodi harus memiliki laporan hasil survey keterpahaman VMTS UPPS dan Visi 
keilmuan setiap tahun, namun tidak dianalisa keberhasilannya dan tidak 
ditindaklanjuti kegiatan ini dengan metoda yang kurang tepat dan berkelanjutan. Serta 
tidak ada Hasil survey terbuka dan transparan dengan diunggah dalam web. 

5. Prodi tidak memiliki laporan hasil survey keterpahaman UPPS dan Prodi setiap tahun 
6. Rumusan VMTS unesa harus menjadi acuan dalam pengembangan VMTS diunit-unit, 

VMTS /Visi keilmuan prodi minimal telah menunjukkan spesifikasi prodi,daya saing 
prodi, dan ditetapkan dalam rentang waktu tertentu serta VMTS/Visi keiluman belum 
terdokumentasi dengan baik dan juga belum terunggah dalam website prodi 

7. Sudah ada capaian lulusan yang sesuai dengan spesifikasi program studi antara 
50,01%-99,99% 
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8. Sudah ada capaian lulusan yang sesuai dengan spesifikasi program studi sebesar ≤ 
50% 

9. Sudah ada dokumen analisis keberhasilan profil prodi secara kontinyu sesuai 
perkembangan, namun belum masih berupa draft 

10. Sudah ada dokumen capaian lulusan namun belum dilakukan monitoring secara 
kontinyu setiap tahun 

11. Sudah ada dokumen capaian lulusan yang di monitoring secara kontinyu setiap tahun, 
namun belum ditindak lanjuti 

12. Sudah ada dokumen evaluasi kesesuaian antara peta jalan penelitian dengan penelitian 
yang dilakukan secara berkala, namun belum ditindaklanjuti 

13. Sudah ada dokumen evaluasi kesesuaian antara peta jalan PkM dengan PkM yang 
dilakukan secara berkala, namun belum ditindaklanjuti 

14. Sudah ada dokumen evaluasi kesesuaian antara peta jalan PkM dengan PkM yang 
dilakukan namun evaluasi belum dilakukan secara berkala dan ditindaklanjuti 

15. Sudah ada dokumen evaluasi visi keilmuan dengan metode yang sesuai namun belum 
dilakukan secara berkala 

16. Sudah ada dokumen evaluasi visi keilmuan secara berkala namun metode  kurang  
sesuai 

17. Sudah ada dokumen hasil isian target pada executive work plan pada SIMUTU, 
namun untuk realisasi capaian kinerja hanya pada semester I 

18. Sudah ada dokumen hasil isian target pada executive work plan pada SIMUTU, 
namun untuk realisasi capaian kinerja belum ada 

19. Sudah ada dokumen pemetaan keprofesional dosen dan tendik berdasarkan spesifikasi 
prodi namun masih berupa draft 

20. Sudah ada dokumen pengembangan prodi berdasarkan prioritas sesuai kapasitas, 
kebutuhan dan Visi Misi Tujuan UPPS namun belum terunggah pada website prodi   

21. Sudah ada dokumen peta jalan penelitian yang sesuai dengan spesifikasi prodi namun 
belum terunggah pada website prodi 

22. Sudah ada dokumen peta jalan penelitian yang sesuai dengan spesifikasi prodi namun 
masih dalam bentuk draft 

23. Sudah ada dokumen peta jalan PkM yang sesuai dengan spesifikasi prodi, namun 
masih dalam bentuk draft 

24. Sudah ada dokumen peta jalan PkM yang sesuai dengan spesifikasi prodi, namun 
belum terunggah pada website prodi 

25. Tidak ada rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang memuat 
visi keimuan beserta indikator kinerja penunjang ketercapaian visi keilmuan yang 
jelas dan bertahap setiap tahun. 

26. Tidak ada analisis profil prodi 
27. Tidak ada dokumen capaian lulusan 
28. Tidak ada dokumen pengembangan prodi  
29. Tidak ada evaluasi kesesuaian peta jalan penelitian 
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30. Tidak ada evaluasi kesesuaian peta jalan PkM 
31. Tidak ada evaluasi visi keilmuan secara berkala 
32. Tidak ada isian target dan realisasi capaian kinerja pada executive work plan pada 

SIMUTU 
33. Tidak ada pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik berdasarkan spesifikasi prodi 
34. Tidak gayut dengan VMTS UPPS ataupun Unesa 
35. Tidak memiliki profil prodi 
36. VMTS/Visi keilmuan prodi tidak memiliki mekanisme yang jelas dan belum 

ditetapkan rektor 

Akar penyebab Masalah: 
1. Belum ada dokumen capaian lulusan 
2. Belum ada dokumen peta jalan PkM yang sesuai dengan spesifikasi prodi. 
3. Belum ada doumen peta jalan penelitian 
4. Belum ada evaluasi kesesuaian peta jalan penelitian 
5. Belum ada evaluasi kesesuaian peta jalan PKM 
6. Belum ada kegayutan VMTS UPPS ataupun Unesa 
7. Belum ada pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik berdasarkan spesifikasi prodi 
8. Belum ada realisasi capean kinerja  
9. Belum ada rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang memuat 

visi keimuan beserta indikator kinerja penunjang ketercapaian visi keilmuan yang 
jelas dan bertahap setiap tahun. 

10. Belum ada tindak lanjut dari analisa dokumen evaluasi kesesuaian antara peta jalan 
penelitian dengan penelitian 

11. Belum ada tindak lanjut dokumen capaian lulusan 
12. Belum ada tindak lanjut evaluasi kesesuaian antara peta jalan PkM dengan PkM yang 

dilakukan 
13. Belum ada tindak lanjut hasil target kinerja 
14. Belum dijadwalkan pengisian  semester 2 
15. Belum dilakukan survey keterpahaman UPPS dan Prodi 
16. Belum dokumen pengembangan prodi  
17. Belum mempunyai strategi dan sasaran yang beorientasi pada hasil dan atau belum 

tercatat dalam suatu program kerja setiap tahun 
18. Belum mengunggah VMTS di website prodi 
19. Belum menindal lanjuti hasil evaluasi 
20. Belum menyusun analisis profil prodi 
21. Capaian lulusan yang sesuai dengan spesifikasi program studi belum 100% 
22. Dokumen belum di upload 
23. Dokumen capaian lulusan belum dilakukan monitoring secara kontinyu setiap tahun 
24. Dokumen pengembangan prodi berdasarkan prioritas sesuai kapasitas, kebutuhan dan 

Visi Misi Tujuan UPPS belum terunggah pada website prodi   
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25. Dokumen peta jalan PkM yang sesuai dengan spesifikasi prodi belum terunggah pada 
website prodi 

26. Laporan hasil survey keterpaham VMTS UPPS dan Visi keilmuan setiap tahun belum 
dianalisa keberhasilannya dan belum ditindaklanjuti 

27. Penyusunan finalisasi draft dokumen profil prodi 
28. Prodi baru sehingga belum melakukan isian target dan realisasi capaian kinerja pada 

executive work plan pada SIMUTU 
29. Profil prodi  Belum terdokumentasi 
30. Survey keterpahaman telah dilaksanakan namun belum di evaluasi 
31. Survey keterpahaman VMTS UPPS dan Visi keilmuan belum dianalisa dan 

ditindaklanjuti 
32. Tidak memiliki mekanisme yang jelas dan belum ditetapkan rektor 
33. Tidak mengikuti metode yang ada 

 
Pemecahan masalah: 
1. Akan dilaksanakan evaluasi 
2. Akan dilaksanakan sesuai jadwal 
3. Melaksanakan analisa dan tindak lanjut 
4. Melaksanakan analisa dan tindak lanjut laporan hasil survey keterpaham VMTS 

UPPS dan Visi keilmuan 
5. Melaksanakan evaluasi kesesuaian peta jalan penelitian  
6. Melaksanakan evaluasi kesesuaian peta jalan PKM  
7. Melaksanakan isian target dan realisasi capaian kinerja pada executive work plan pada 

SIMUTU 
8. Melaksanakan monitoring capaian lulusan secara kontinyu setiap tahun 
9. Melaksanakan pengolahan data tracer studi 
10. Melaksanakan realisasi capaian kinerja 
11. Melaksanakan survey keterpahaman UPPS dan Prodi 
12. Melaksanakan tindak lanjut analisa dokumen evaluasi kesesuaian antara peta jalan 

penelitian dengan penelitian 
13. Melaksanakan tindak lanjut dokumen capaian lulusan 
14. Melaksanakan tindak lanjut evaluasi kesesuaian antara peta jalan PkM dengan PkM 

yang dilakukan 
15. Melaksanakan tindak lanjut hasil target kinerja 
16. Mendokumentasikan profil prodi 
17. Mengikuti metode yang ada 
18. Mengunggah Dokumen pengembangan prodi berdasarkan prioritas sesuai kapasitas, 

kebutuhan dan Visi Misi Tujuan UPPS pada website prodi 
19. Mengunggah Dokumen peta jalan PkM pada website prodi 
20. Mengunggah VMTS di website prodi 
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21. Menindaklanjuti evaluasi 
22. Menyusun dan mendokumentasikan peta jalan penelitian yang sesuai dengan 

spesifikasi prodi 
23. Menyusun dan mengolah data capaian lulusan 
24. Menyusun dokumen pengembangan prod 
25. Menyusun dokumen peta jalan PkM yang sesuai dengan spesifikasi prodi. 
26. Menyusun pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik berdasarkan spesifikasi prodi 
27. Menyusun rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang memuat 

visi keimuan beserta indikator kinerja penunjang ketercapaian visi keilmuan yang 
jelas dan bertahap setiap tahun. 

28. Menyusun strategi dan sasaran yang beorientasi pada hasil dan atau belum tercatat 
dalam suatu program kerja setiap tahun 

29. Menyusun VMTS prodi yang gayut dengan VMTS UPPS dan Unesa 
30. Menyusun VMTS/Visi keilmuan prodi memiliki mekanisme yang jelas dan belum 

ditetapkan rektor 
31. Penjadwalan finalisasi  
32. Penjadwalan penyusunan profil prodi 
33. Telah di upload di website Prodi 

 
Kesimpulan RTM: 

Terdapat 15 KTS (yaitu, 25.1.1.1, 25.1.2.1, 25.2.1.1, 25.3.1.1, 34.2.1.1, 34.2.2.1, 34.3.1.1, 
34.3.2.1, 34.4.1.1, 34.4.2.1, 34.4.3.1, 34.4.4.1, 34.5.1.1, 34.7.1.1, 34.7.2.1, 34.8.1.1). 
Tindak lanjut dari beberapa KTS tersebut akan dilaksanakan mulai tanggal 31 
Desember 2024. Beberapa yang lainnya akan dilaksanakan mulai tahun 2025.  

 
 

1.2 Peningkatan dan Tindak Lanjut 
Dekan dan Koorprodi Menyusun program kerja sesuai dengan temuan audit 

spesifikasi prodi dan Visi Misi dan melakukan peningkatan sesuai dengan target prodi. 
 
 

Ketua GPM Fakulkas Vokasi 
 
 
 
 

        Diah Wulandari, S.T., M.T. 
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Dokumentasi Pelaksanaan Audit 
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Dokumentasi Pelaksanaan RTM  
 

 
 

 
 


