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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan
hidayah-Nya, sehingga penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Penelitian dan
Pengabdian Kepada Masyarakat Program Studi S1 Ekonomi Fakultas Ekonomika dan
Bisnis Universitas Negeri Surabaya (Unesa) tahun 2025-2029 Edisi Revisi 2026 dapat
diselesaikan.

Kegiatan Penelitian dan Pengabdian merupakan bentuk penerapan Tri Dharma PT
oleh sivitas akademika di lingkungan Program Studi S1 Ekonomi FEB Unesa. Tujuan
pelaksanaan penelitian dan pengabdian tersebut adalah untuk memotivasi dan mendorong
para dosen melaksanakan kegiatan penelitian yang inovatif serta mempromosikan hasil
riset yang dapat dimanfaatkan dan diterapkan dalam kehidupan bermasyarakat, baik
secara individu, berkelompok maupun oleh pembuat kebijakan. Hasil riset yang diabdikan
kepada masyarakat sebagai upaya percepatan ekonomi dan meningkatkan kesejahteraan
masyarakat.

Penyusunan renstra ini mengacu pada renstra Program Studi S1 Ekonomi Fakultas
Ekonomika dan Bisnis Universitas Negeri Surabaya Tahun 2025-2029 yang telah direvisi,
dengan tetap memperhatikan dinamika dan tantangan yang dihadapi. Hal tersebut penting
diperhatikan mengingat tugas pokok Fakultas Ekonomi sebagai lembaga yang memiliki
jiwa kepemimpinan wirausaha yang harus memberikan kontribusi nyata terhadap
pengembangan dan penyelesaian masalah ekonomi regional khususnya dan ekonomi

global pada umumnya.

Semoga renstra ini dapat menjadi acuan pengembangan Penelitian dan Pengabdian
Kepada Masyarakat Program Studi S1 Ekonomi ke depan untuk mewujudkan visi, misi

dan tujuan Program Studi S1 Ekonomi.

Surabaya, 18 Mei 2026
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Program Studi S1 Ekonomi merupakan salah satu Program studi di lingkungan
Fakultas Ekonomika dan Bisnis (FEB) Universitas Negeri Surabaya, yang sebelumnya
bernama Fakultas Ekonomi (FE). Fakultas Ekonomi (FE) Universitas Negeri Surabaya
berdiri tahun 2006. Hal itu sesuai Surat yang dikeluarkan Dirjen Dikti Nomor
761/D/T/2006 tentang Pembukaan Fakultas Ekonomi Unesa tertanggal 16 Februari
2006, dan Surat Keputusan Rektor Unesa No. 050/J37/HK.01.23/PP.03.02/2006 tentang
Pemisahan Jurusan Pendidikan Ekonomi dari Fakultas llmu Sosial menjadi
Fakultas Ekonomi tertanggal 16 Maret 2006. Selanjutnya melalui Surat Keputusan
Rektor Nomor 495/UN38/HK/KP/2021 pertanggal 5 April 2021, Fakultas Ekonomi
resmi berganti nama menjadi Fakultas Ekonomika dan Bisnis Unesa. Prodi S1 Ekonomi
berdiri tahun 2016, sesuai SK Kementerian Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi
Nomor: 514/KPT/1/2016, Tanggal 07 Desember 2016.

Menurut Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional, perguruan tinggi memiliki kewajiban untuk menyelenggarakan pendidikan,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Kegiatan penelitian dilakukan dengan
tujuan untuk mencari dan menemukan kebenaran dari metode ilmiah dalam bidang ilmu
pengetahuan, teknologi, atau seni demi kemajuan ilmu pengetahuan, teknologi, atau seni
itu sendiri dan menciptakan kesejahteraan masyarakat. Berdasarkan hal tersebut maka
Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa turut melakukan amanah yang dijelaskan pada Undang-
Undang tersebut. Prioritas, tema, dan fokus penelitian di Prodi S1 Ekonomi FEB tidak
lepas dari Renstra Penelitian Unesa dan Rencana Induk Riset Nasional
(RIRN) 2017-2045 yang sesuai dengan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor
38 Tahun 2018, dimana bidang riset yang diprioritaskan adalah: 1) Pangan, 2) Energi,
3) Kesehatan, 4) Transportasi, 5) Produk rekayasa keteknikan, 6) Pertahanan dan
Keamanan, 7) Kemaritiman, 8) Sosial Humaniora, 9) Material Maju, dan 10) Bidang
riset lainnya.

Prioritas, tema dan fokus penelitian Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa juga merujuk
pada kebijakan Kementerian Riset dan Teknologi, dan Pendidikan Tinggi yang terdapat
pada Permenristekdikti Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi dan Lampiran Permen Risktekdikti No. 13 Tahun 2015. Permenristekdikti
Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi menjelaskan
mengenai 8 satndar yaitu 1) standar hasil, 2) standar isi, 3) standar proses, 4) standar
penilaian, 5) standar pelaksanaan, 6) standar sarana dan prasarana, 7) standar
pengelolaan, dan 8) standar pendanaan dan pembiayaan. Lampiran Permen Risktekdikti
No. 13 Tahun 2015 menjelaskan mengenai sasaran program dan indikator Kinerja
program yang berkaitan langsung dengan luaran penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat meliputi: 1) meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan
pendidikan tinggi; 2) meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek dan Dikti; 3)



meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Iptek dan Dikti; 4)
meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan; dan 5) menguatnya
kapasitas inovasi. Selanjutnya Kriteria pelaksanaan program dan kegiatan Abdimas ini
mengacu pada Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 44
pasal 54 sampai dengan 64 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pengabdian kepada
Masyarakat, meliputi: standar hasil, standar isi, standar proses, standar penilaian,
standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, dan standar pendanaan dan
pembiayaan.

B. Dasar Renstra Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Renstra penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Prodi S1 Ekonomi FEB

Unesa ini disusun dengan mengacu pada dasar/dokumen berikut:

1.
2.

10.

11.

Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan Nasional,

Peraturan Presiden Republik Indonesia No. 38 Tahun 2018 Tentang Rencana Induk
Riset Nasional Tahun 2017-2045;

Peraturan Presiden Republik Indonesia No. 16 Tahun 2018 Tentang Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah;

Permenristekdikti No. 44 Tahun 2015 Tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi;
Permenristekdikti No. 20 Tahun 2018 Tentang Penelitian;

Permenristekdikti No. 69 Tahun 2016 Tentang Pedoman Pembentukan Komite
Penilaian dan/atau Reviewer dan Tata Cara Pelaksanaan Penilaian Penelitian
Dengan Menggunakan Standar Biaya Keluaran;

Permenristekdikti No. 27 Tahun 2019 Tentang Perubahan Atas Permenristekdikti
No. 69 Tahun 2016 Tentang Pedoman Pembentukan Komite Penilaian dan/atau
Reviewer dan Tata Cara Pelaksanaan Penilaian Penelitian Dengan Menggunakan

Standar Biaya Keluaran;

Permenristekdikti No. 15 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja (OTK)
Universitas Negeri Surabaya;

Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 69/PMK.02/2018 Tentang
Standar Biaya Keluaran Tahun Anggaran 2019;

Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 32/PMK.02/2018 Tentang
Standar Biaya Masukan Tahun Anggaran 2019;

Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor PER-15/PB/2017 Tentang
Petunjuk Pelaksanaan Pembayaran Anggaran Penelitian Berbasis Standar Biaya
Keluaran Sub Keluaran Penelitian;



12.

Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor PER-7/PB/2019 Tentang
Petunjuk Pelaksanaan Pembayaran Anggaran Penelitian Berbasis Standar Biaya
Keluaran Sub Keluaran Penelitian;

13. Arah Kebijakan Kemenristekdikti Tahun 2015-2019;

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

Pedoman Penyusunan Renstra Pengabdian kepada Masyarakat dari DRPM, Dirjen
Penguatan Riset dan Pengembangan, Kemenristekdikti Tahun 2016;

RKPD Provinsi Jawa Timur 2015, RPIMD tahun 2016-2020;
Statuta Universitas Negeri Surabaya 2016;
Rencana Strategis (Renstra) Universitas Negeri Surabaya Tahun 2016-2020;

RIP (Rencana Induk Pengembangan) Universitas Negeri Surabaya Tahun 2016 -
2020;

Standar Mutu Akademik Universitas Negeri Surabaya;
Pedoman Kerjasama Universitas Negeri Surabaya Tahun 2016.
Renstra Penelitian dan PKM FEB UNESA 2025-2029

Renstra Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa 2025-2029



BAB Il LANDASAN PENGEMBANGAN

A. Visi, Misi, Tujuan, Sasaran

Visi yang ada di program studi ekonomi adalah hasil dan buah pikir dari sivitas

akademika prodi S1 Ekonomi dan stakeholder internal prodi S1 Ekonomi. Visi yang

ada telah sesuai dan selaras dengan Fakultas dan Universitas (tabel 2.1). Visi Prodi

S1 Ekonomi adalah sebagai berikut :

“Menjadi Program Studi Ekonomi yang Bereputasi Internasional dan Berfokus

Ekonomi Terapan”

Tabel 2.1 Keselarasan Visi Universitas, Visi FEB, dan Visi Prodi S1 Ekonomi

Visi Universitas

Visi FEB

Visi Prodi S1 Ekonomi

UNESA memiliki visi
menjadi universitas
kependidikan yang
tangguh, adaptif, dan
inovatif yang berbasis
kewirausahaan

Menjadi Fakultas
Ekonomika dan Bisnis
yang Bereputasi Global
dalam Bidang Pendidikan
Ekonomi, Ekonomi, dan
Bisnis berbasis
Entrepreneurial
Leadership

Menjadi Program Studi
Ekonomi yang Bereputasi
Internasional dan
Berfokus Ekonomi
Terapan

Penerjamahan lanjutan dari visi prodi S1 Ekonomi akan mengarah kepada visi

keilmuan yang merupakan nilai keunikan prodi S1 Ekonomi dibanding prodi sejenis

di luar FEB Unesa. Sehingga visi keilmuan yang dimiliki oleh prodi S1 Ekonomi

adalah :

“Menjadi pusat keunggulan dalam pengembangan dan penerapan ilmu ekonomi yang

inovatif dan berkelanjutan, berorientasi pada pemecahan masalah nyata di tingkat

lokal, nasional, dan global, dengan reputasi yang diakui secara internasional."

Misi program studi S1 Ekonomi telah diterjemahkan dari visi program studi dan sudah

selaras dengan misi fakultas dan misi universitas. Berikut bentuk misi dari program

studi S1 Ekonomi dan keselarasannya dengan FEB dan UNESA.
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Tabel 2.2 Keselarasan Misi Universitas, Misi FEB, dan Misi Prodi S1 Ekonomi

Misi Universitas

Misi FEB

Misi Prodi S1 Ekonomi

. menyelenggarakan
pendidikan di bidang
kependidikan dan
nonkependidikan
yang berkarakter
tangguh, adaptif, dan
inovatif yang berbasis
kewirausahaan.

. menyelenggarakan
penelitian dan
pengabdian kepada
masyarakat serta
meningkatkan
kualitas dan
menyebarluaskan
inovasi di bidang
kependidikan dan
nonkependidikan
yang berbasis
kewirausahaan.

. menyelenggarakan
tata kelola yang
efektif, efisien,
transparan, dan
akuntabel yang
menjamin mutu
secara berkelanjutan.

. Menyelenggarakan

program pendidikan
sarjana, magister, doktor
serta profesi di bidang
pendidikan ekonomi,
ekonomi dan bisnis
berbasis entrepreneurial
leadership;

. Menyelenggarakanpenelit

ian dan meningkatkan
kualitas inovasi di bidang
pendidikan ekonomi,
ekonomi dan bisnis yang
bereputasi global berbasis
entrepreneurial
leadership;

. Menyelenggarakan

pengabdian kepada
masyarakat dan
menyebarluaskan inovasi
di bidang pendidikan
ekonomi, ekonomi, dan
bisnis yang bereputasi
global berbasis
entrepreneurial
leadership;

. Meningkatkan Good

Faculty Governance
dalam pengelolaan
organisasi yang
menjamin mutu secara
berkelanjutan;

. Menyelenggarakan kerja

sama nasional dan
internasional yang
produktif dalam
menciptakan,
mengembangkan, dan
menyebarluaskan inovasi

Menyelenggarakan

pendidikan di bidang

ilmu ekonomi berfokus
pada ekonomi terapan
yang inovatif dan adaptif
sesuai perkembangan
perekonomian global.
Menyelenggarakan
penelitian di bidang ilmu
ekonomi berfokus pada
ekonomi terapan yang
memiliki dampak
nasional dan
internasional.
Menyelenggarakan

pengabdian kepada

masyarakat di bidang
ekonomi dengan
meningkatkan inovasi
dan kualitas masyarakat
Indonesia serta berdaya
saing global.
Menyelenggarakan tata
kelola program studi
sesuai prinsip good
university governance
dan menjamin mutu
secara berkelanjutan..
Menjalin kerjasama
dengan stakeholder di
dalam dan luar negeri
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di bidang Pendidikan ekonomi,
ekonomi, dan bisnis berbasis
entrepreneurial leadership.

Tujuan dari program studi S1 Ekonomi merupakan terjemahan dari misi yang diusung
oleh prodi S1 Ekonomi dan juga telah selaras dengan tujuan yang ada di fakultas dan

universitas. Tujuan program studi S1 Ekonomi sebagai berikut :

Tabel 2.3 Keselarasan Tujuan Universitas, FEB, dan Prodi S1 Ekonomi

Tujuan Universitas

Tujuan FEB

Tujuan Prodi S1 Ekonomi

1. Menghasilkan sumber
daya manusia
berkarakter,
profesional,
berkecerdasan ganda,
berdaya juang, berdaya
saing tinggi, inovatif,
dan berjiwa
kewirausahaan.

2. Menghasilkan dan
meningkatkan kualitas
inovasi serta
menyebarluaskan
inovasi di bidang
kependidikan dan
nonkependidikan yang
berbasis
kewirausahaan.

3. Mewujudkan tata
kelola yang efektif,
efisien, transparan, dan
akuntabel yang
menjamin mutu secara
berkelanjutan.

. Meningkatnya

. Terselenggaranya program

pendidikan sarjana,
magister, doktor serta

. profesi di bidang

pendidikan ekonomi,
ekonomi dan bisnis berbasis
3. entrepreneurial
leadership;

. Terselenggaranya penelitian

dan meningkatkan kualitas
inovasi di

. bidang pendidikan ekonomi,

ekonomi dan
bisnis yang bereputasi

. global berbasis

entrepreneurial leadership;

. Terselenggaranya

pengabdian
masyarakat dan

kepada

. menyebarluaskan inovasi di

bidang pendidikan ekonomi,
ekonomi, dan bisnis yang
bereputasi global berbasis
entrepreneurial leadership;
Good

1.

Menghasilkan lulusan
sarjana unggulan dalam
bidang llmu Ekonomi
berfokus pada ekonomi
terapan yang inovatif dan
adaptif sesuai
perkembangan global
Menghasilkan penelitian
di bidang Ekonomi
terapan dengan kekhasan
analisa ekonomi yang
memiliki dampak
nasional dan
internasional.
Menghasilkan
pengabdian kepada
masyarakat di bidang
Ekonomi terapan untuk
meningkatkan inovasi
dan kualitas masyarakat
Indonesia serta berdaya
saing global
Menghasilkan dan
meningkatkan kinerja
organisasi sesuai dengan
visi dan misi Prodi
dengan prinsip
keterbukaan,
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Faculty Governance dalam
pengelolaan organisasi
yang menjamin mutu secara

10.

berkelanjutan;
Terselenggaranya kerja
sama nasional dan
internasional yang produktif
dalam menciptakan,
mengembangkan, dan
menyebarluaskan inovasi di
bidang Pendidikan
ekonomi, ekonomi, dan
bisnis berbasis
entrepreneurial leadership.

akuntabilitas, dan
keberlanjutan.

5. Menghasilkan kerjasama
dan kemitraan dalam
bidang pendidikan,
penelitian, dan
pengabdian kepada
masyarakat dengan
stakeholder (pihak terkait)
di tingkat nasional
maupun internasional.

Tabel 2.4 Keselarasan Sasaran Universitas, FEB, dan Prodi S1 Ekonomi
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Sasaran Universitas

Sasaran FEB

Sasaran Prodi S1 Ekonomi

Meningkatnya kualitas
lulusan pendidikan
tinggi

Meningkatnya kualitas
kurikulum dan
pembelajaran
Meningkatnya kualitas
dosen pendidikan tinggi
Meningkatnya tata
kelola di lingkungan
Ditjen Pendidikan
Tinggi

4.

Peningkatan kualitas
akademik pada program
pendidikan sarjana,
magister, doktor serta
profesi di bidang
pendidikan ekonomi,
ekonomi dan

bisnis;

Peningkatan kualitas riset
yang berkontribusi dalam
pengembangan IPTEKS;
Terlaksananya pengabdian
kepada masyarakat yang
berkualitas dan bermanfaat
dalam meningkatkan
kesejahteraan Masyarakat;
Terlaksananya tata kelola
dan pengembangan
organisasi, sistem
penjaminan mutu, serta
jejaring kerjasama dengan
stakeholder di dalam
maupun luar negeri;
Meningkatnya daya saing
lulusan di dunia kerja.

1.

Menguasai konsep teori
ekonomi dan analisa
ekonomi terapan untuk
menganalisis data
ekonomi.

Menghasilkan karya
akademik dari dosen dan
mahasiswa prodi S1
Ekonomi dengan
pemanfaatan IPTEK yang
relevan.

Meningkatkan kualitas
Masyarakat melalui
kegiatan pengabdian dan
melakukan telaah
kebijakan pemerintah
dibidang ekonomi sesuai
dengan perkembangan

IPTEK yang relevan.

4.

Meningkatkan tata kelola
dan mutu keberlanjutan
pada tingkat program studi
S1 Ekonomi serta
meningkatkan kualitas
jejaring kerjasama
stakeholder dalam dan
luar negeri.

Sasaran Universitas

Sasaran FEB

Sasaran Prodi S1 Ekonomi

6. Meningkatkan daya saing

lulusan program studi S1
Ekonomi di dunia kerja
baik nasional maupun
internasional.

1. Misi

a. Menjadi pusat

B. Arah Kebijakan di Bidang Penelitian

penyelenggaraan  penelitian

pengembangan di bidang Ilmu Ekonomi;

dasar,

terapan, dan
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b. Menjadi pusat layanan konsultasi dan pengembangan sumber daya
penelitian di bidang IImu Ekonomi;

c. Menjadi pusat dokumentasi dan informasi penelitian yang dapat diakses
secara cepat, tepat dan akurat oleh sivitas akademika dan masyarakat luas di
bidang llmu Ekonomi;

d. Mewujudkan sistem manajemen penelitian yang sehat, dinamis, dan
memiliki daya saing di bidang llmu Ekonomi.

2. Tujuan

a. Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian untuk penguasaan ilmu
pengetahuan di bidang Ilmu Ekonomi;

b. Meningkatkan jumlah kegiatan penelitian unggulan dan prioritas nasional
yang menunjang pelaksanaan pembangunan nasional;

c. Meningkatkan kerjasama penelitian dengan lembaga-lembaga/instansi lain;

d. Meningkatkan penyebarluasan hasil penelitian melalui berbagai media

komunikasi ilmiah dan media sosial;

3. Program Penelitian

a. Merencanakan penelitian yang pelaksanaannya dapat dilakukan secara
perorangan, kelompok, ataupun kelembagaan;

b. Melaksanakan penelitian dasar, penelitian terapan dalam rangka
peningkatan kapasitas yang diarahkan dan ditingkatkan untuk kemajuan
ilmu pengetahuan dalam bidang llmu Ekonomi, serta perolehan HKI,
Paten dan Publikasi;

c. Melakukan berbagai upaya secara sistematis dan terarah untuk
mendapatkan sumber dana penelitian baik kompetitif internal, nasional
maupun global, serta memfasilitasi penelitian-penelitian terpadu yang
melibatkan sejumlah unit kerja;

d. Mengupayakan hasil penelitian dari setiap peneliti untuk diterbitkan
dalam jurnal nasional maupun jurnal internasional,

e. Mengembangkan pola penelitian agar dikaitkan tugas akhir, dan

sebaliknya tugas-tugas akhir mahasiswa supaya diarahkan untuk
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mendukung kerangka besar penelitian supaya tercapai sinergi dengan
dharma pendidikan dan demi efisiensi.

Menerbitkan sebagian atau seluruh hasil penelitiannya berskala
internasional yang membawa nama universitas dengan disediakannya unit
bantuan penterjemahan dan pengeditan karya ilmiah di Lembaga
Penelitian.

4. Sumber Daya

a.

Tersedianya kesempatan bagi para sivitas akademika untuk secara terus
menerus melaksanakan kegiatan penelitian yang bersifat nasional dan
internasional dengan memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi.
Tersedianya mekanisme yang menjamin kesinambungan proses
regenerasi dengan mengikutsertakan peneliti-peneliti muda untuk terlibat
secara langsung dalam berbagai kegiatan penelitian.

Tersedianya sarana dan prasarana (hardware dan software) penunjang
penelitian yang dapat diakses oleh peneliti (dosen dan mahasiswa)
Tersedianya dana penelitian untuk meningkatkan kesejahteraan
dosen/peneliti, tetapi juga untuk meningkatkan kapasitas dan berbagai
fasilitas penelitian.

Melibatkan mahasiswa sebagai anggota peneliti dari penelitian dosen
sebagai pemenuhan persyaratan akademik, atau arena pembelajaran,
aktualisasi kompetensi bidang keilmuan, dan pengembangan pribadi.
Tersedianya fasilitas dana dan akses bagi dosen untuk melakukan
publikasi ilmiah hasil penelitian pada jurnal nasional terakreditasi dan

jurnal Internasional bereputasi.

5. Evaluasi Program

a.

Melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap proposal penelitian yang
pelaksanaannya dilakukan secara perorangan (mandiri), kelompok,
ataupun kelembagaan;

Melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap pelaksanaan dan pengelolaan
penelitian dasar, penelitian terapan dan penelitian untuk kemajuan ilmu

pengetahuan, teknologi serta perolehan HaKl, Paten dan Publikasi;
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c. Melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap berbagai upaya untuk
mendapatkan sumber dana penelitian baik kompetitif di tingkat nasional
maupun global;

d. Melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap hasil penelitian dari setiap
peneliti untuk diterbitkan dalam jurnal nasional maupun jurnal
internasional; e. Melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap hasil-hasil
penelitian dari setiap peneliti untuk menyiapkan program dan kegiatan
hilirisasi dan komersialisasi hasil-hasil penelitian;

f. Melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap inkubasi hasil-hasil
penelitian yang sudah mempunyai paten untuk menjadi produk yang
memiliki kebermanfaatan secara ekonomis melalui start up bisnis atau
menjadi sebuah usaha yang bisa mandiri melalui Pusat Inkubasi
Wirausaha dan Job Center;

g. Melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap pola penelitian agar dikaitkan
dengan tugas-tugas akhir mahasiswa, dan sebaliknya tugas-tugas akhir
mahasiswa supaya diarahkan untuk mendukung kerangka besar penelitian
Prodi S1 Ekonomi supaya tercapai sinergi dengan dharma pendidikan dan
demi efisiensi.

h. Melakukan evaluasi dan perbaikan terhadap pelaksanan penelitian dasar
dan terapan diarahkan untuk kemajuan ilmu pengetahuan dan/atau
perolehan hak paten (HaKl) untuk mendorong perkembangan industri
nasional dengan menekankan pemanfaatan sumber daya yang ada secara
berkesinambungan serta berwawasan lingkungan lewat pendayagunaan
seluruh sumberdaya yang dimiliki.

6. Kelembagaan
a. Penelitian dilakukan secara perorangan, kelompok, dan atau kelembagaan

(kebijakan fakultas, dan pusat-pusat studi), dikoordinasikan dengan
Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LPPM) Universitas
Negeri Surabaya.

b. Berusaha berkoordinasi dengan berbagai lembaga penelitian nasional dan
internasional dalam upaya memperoleh kesempatan untuk melaksanakan
penelitian secara kolaborasi yang hasilnya dalam bentuk artikel yang

dapat dimuat dalam jurnal internasional bereputasi



LPPM secara sistematis dan terstruktur mengembangkan berbagai
kerjasama dan aliansi strategik dengan perguruan dana atau instansi lain
dalam upaya meningkatkan kemampuan pandanaan, kapasitas, kualitas,
dan kuantitas penelitian.

Pendanaan, pembiayaan, dan imbangan imbalan antara Universitas
Negeri Surabaya dan jasa pelaksana penelitian, termasuk royalti atas hak
paten, diatur dalam aturan yang jelas dan transparan.

LPPM dan unit-unit lain baik dalam maupun luar Unesa dalam
melaksanakan penelitian dikelola secara transparan agar tercipta
akuntabilitas publik.

Pemanfaatan hasil penelitian oleh instansi pendidikan, industri atau
lembaga terkait lain baik pemerintah/swata di luar Unesa, baik untuk
kepentingan promosi ataupun referensi diatur dalam aturan yang jelas.
LPPM menyelenggarakan administrasi dan manajemen penelitian yang
profesional sesuai dengan baku mutu yang ditetapkan mengacu kepada
standar nasional dan internasional.

LPPM berkewajiban melakukan monitoring dan evaluasi proses
penelitian dalam rangka akuntabilitas pemelitian sesuai dengan baku

mutu yang ditetapkan.
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C. Kondisi Potensi dan Kinerja Penelitian dan Pengabdian Kepada
Masyarakat
1. Kondisi Potensi
Jumlah mahasiswa S1 Ekonomi ada tren peningkatan. Mahasiwa
berpeluang menjadi peneliti maupun tenaga pembantu peneliti. Penerimaan
mahasiswa Program Studi S1 Ekonomi, Fakultas Ekonomika dan Bisnis
Universitas Negeri Surabaya dari tahun ke tahun dipaparkan dalam tabel
dibawabh ini

Tabel 2.5. Jumlah Penerimaan Mahasiswa Program Studi S1 Ekonomi

Tahun Akademik Mahasiswa
Semester Gasal Tahun Akademik 2017/2018 45
Semester Gasal Tahun Akademik 2018/2019 48
Semester Gasal Tahun Akademik 2019/2020 137
Semester Gasal Tahun Akademik 2020/2021 207
Semester Gasal Tahun Akademik 2021/2022 237
Semester Gasal Tahun Akademik 2022/2023 404
Semester Gasal Tahun Akademik 2023/2024 767
Semester Gasal Tahun Akademik 2024/2025 1.020
Semester Gasal Tahun Akademik 2025/2026 1.257

Sumber: Pangkalan Data Pendidikan Tinggi

Jumlah Dosen Program Studi S1 Ekonomi FEB Unesa awalnya hanya
brjumlah 6 orang dan pada Semester Genap Tahun Akademik 2025/2026
sudah sebanyak 21 orang dosen. Penambahan jumlah dosen juga menambah
potensi untuk melakukan penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

2. Analisis SWOT
Sebagai institusi yang bergerak dan menaungi berbagai kegiatan Tri
Dharma, FEB Unesa mempunyai visi, misi dan tujuan yang jelas dengan
penjabarannya sebagaimana dipaparkan dalam Statuta dan Renstra Unesa serta
dilandasi hasil analisis SWOT yang mencakup kekuatan (strengthness) dan
kelemahan (weaknesess) serta peluang (oppoturnity) dan tantangan (threats)
yang dimiliki dan dihadapi.



Kekuatan (strengthness) dan kelemahan (weaknesses) yang dimiliki serta

kondisi eksternal yang merupakan peluang (opportunities) dan tantangan

(threats) yang dihadapi pada masa kini maupun masa mendatang. Berikut

disajikan hasil analisis SWOT (kekuatan, kelemahan, peluang dan tantangan):

Analisis Kekuatan

a
b.

C.

Tersedianya sarana dan prasarana pendidikan yang memadai

Memiliki tata kelola yang baik

Program studi terakreditasi

Sebagian besar dosen telah memiliki sertifikat pendidik

Secara berkala melakukan pemantauan dan evaluasi terhadap
pencaapaian indikator kKinerja melalui mekanisme AMI (Audit Mutu
Internal)

Prodi memiliki renstra / roadmap penelitian dan PKM

Peran aktif pimpinan dan dosen dalam tindak lanjut hasil evaluasi

kesesuaian penelitian dosen dan mahasiswa dengan roadmap penelitian

Analisis Kelemahan

a.
b.

e.

f.

g.

Kerjasama tingkat nasional dan internasional yang belum optimal
Produktifitas publikasi hasil penelitian, inovasi sosial dan Kekayaan
Intelektual (KI) yang perlu ditingkatkan

Rasio dosen dan mahasiswa yang belum ideal

Kualifikasi dosen dengan jabatan fungsional lektor kepala dan professor
yang rendah

Belum memiliki mahasiswa asing penuh waktu

Pemanfaatan e-learning yang belum maksimal

Prestasi mahasiswa tingkat internasional belum optimal

Analisis Peluang

a.
b.

Tingginya peminat calon mahasiswa

Banyaknya sumber-sumber pendanaan yang tersedia bagi penelitian dan
Pengabdian kepada masyarakat baik dari internal, Dikti maupun diluar
dikti

Pertumbuhan dunia industri dan usaha yang semakin baik
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f.
g.
h.

Adanya kerjasama lembaga dengan berbagai organisasi / institusi dan
stakeholder

Terdapat pusat HAKI di tingkat universitas yang dapat mendukung
peningkatan HAKI dosen

Tersedianya sejumlah kerjasama dengan institusi dalam dan luar negeri
Sistem informasi yang dapat terus dikembangkan untuk menunjang proses

Pergeseran Gaya Belajar: Going Digital, Going Online

Analisis Ancaman

a)

b)
c)

d)

Bertambahnya jumlah program studi yang sejenis baik di tingkat regional
maupun Nasional

Persaingan antara perguruan tinggi dalam hal kualitas SDM

Persaingan dalam memperoleh pendanaan penelitian dan pengabdian
yang cukup ketat

Dibukanya Regulasi Investasi Pendidikan Tinggi Asing

Industrilisasi Digital (Otomatisasi) Menghilangkan Pekerjaan Manusia
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BAB 111

TUJUAN DAN STRATEGI PENGEMBANGAN, INDIKATOR KINERJA
DAN SUMBER PENDANAAN

A. Tujuan dan Sasaran Pelaksanaan
Sebagai upaya untuk mewujudkan visi dan misi Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa,
diperlukan langkah-langkah strategis yang dirumuskan dalam renstra penelitian dan
PKM dengan tujuan untuk meningkatkan relevansi, kuantitas, kualitas dan Inovasi
penelitan bidang ilmu ekonomi. Selanjutnya untuk mencapai tujuan tersebut serta
berdasarkan hasil evaluasi diri, dirumuskan sasaran pelaksanaan penelitian sebagai
berikut:

1. Peningkatan kuantitas dan kualitas penelitan untuk penerapan Ilmu Pengetahuan

Teknologi;

2. Peningkatan kegiatan penelitian yang berkualitas untuk menunjang pelaksanaan

pembangunan nasional,
Peningkatan nilai guna dan hilirisasi penelitian;
Peningkatan kuantitas dan kualitas sarana pendukung penelitian;

Peningkatan kapasitas Sivitas Akademika di bidang penelitian;

I

riset untuk meningkatkan pendanaan penelitian; dan

7. Peningkatan jumlah publikasi dalam jurnal nasional dan internasional.

B. Strategi Pengembangan

Salah satu tolak ukur keberhasilan kinerja penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat adalah dapat memberikan kontribusi terhadap laju pembangunan
nasional. Pembangunan nasional dipandang dalam arti yang menyeluruh sebagai
semua pembangunan yang bersumber pada Program Pembangunan Nasional
(Propenas) sebagaimana tertuang dalam Undang-Undang Nomor 33 tahun 2004,
yang dalam pelaksanaannya sebagian dilakukan secara terpusat dan sebagian lain
dijalankan secara terdesentralisasi oleh Pemerintah Daerah.

Berkaitan dengan hal tersebut, agenda penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat Prodi S1 Ekonomi diorientasikan pada Program Pembangunan

Nasional, pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. Kegiatan Penelitian dan

Pengembangan kerjasama dengan Lembaga nasional dan internasional di bidang
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pengabdian kepada masyarakat dalam program utama tersebut dapat berupa
penelitian yang relevan terhadap lingkup visi, misi, potensi, dan hasil evaluasi diri
Prodi S1 Ekonomi FEB Universitas Negeri Surabaya dan yang luarannya memiliki
manfaat strategis bagi pembangunan nasional.

Orientasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang mendukung
pembangunan nasional merupakan perwujudan dari tugas pokok dan fungsi
penyelenggaraan pendidikan tinggi. Di samping memberikan kontribusi intelektual
secara langsung pada pelaksanaan program pembangunan nasional, orientasi
tersebut sangat penting dalam (1) mengembangkan fungsi Prodi S1 Ekonomi FEB
Universitas Negeri Surabaya dalam perannya sebagai motor penggerak
pengembangan sumber daya pembangunan dalam pentas nasional dan daerah, (2)
memperluas pemahaman sivitas akademika tentang masalah pembangunan dan
kenyataan yang dihadapi, serta (3) memperluas pengalaman dan pengetahuan teknis
sivitas akademika dalam mengimplementasikan keahliannya.

Untuk menjawab tantangan tersebut Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa memiliki
pusat kajian Ekonomi yang secara terpadu dan berkelanjutan melakukan riset

sebagai perwujudan tridarma perguruan tinggi.

C. Indikator Kinerja Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
Program

Studi S1 Ekonomi
Setiap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang dilaksanakan di

Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa harus diarahkan pada pencapaian target yang telah

ditetapkan, baik secara kuantitatif maupun kualitatif, yaitu:

1. Aspek kuantitatif (jJumlah), yaitu banyaknya hasil penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang dilaksanakan untuk selanjutnya dipublikasikan
pada jurnal nasional dan internasional bereputasi. Selain itu, hasil dari
pelaksanaan kegiatan penelitian bisa diintegrasikan dalam proses
pembelajaran, didaftarkan pada Kekayaan Intelektual dan publikasi pada
Media Nasional.

2. Aspek kualitatif, pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat

diharapkan mampu meningkatkan kualitas dan nilai kehidupan dan
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kesejahteraan masyarakat. Semakin tinggi nilai manfaat dan semakin luas
masyarakat yang dapat memanfaatkan hasil penelitian, maka semakin baik

kualitas penelitian yang dilakukan.

D. Sumber Pendanaan Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
Program

Studi S1 Ekonomi
Sumber pendanaan pelaksanaan penelitian Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa, dapat

diperoleh melalui beberapa skema, yaitu:

1. Dana penelitian/PKM mandiri
2. Dana penelitian/PKM Universitas (PNBP)
3. Dana hibah penelitian/PKM Dikti / DRTPM (BOPTN)
4. Dana kerjasama pelaksanaan penelitian/PKM, maupun lainnya
Pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat memiliki
beberapa ketentuan, diantaranya:

1. Ketua peneliti/pelaksana adalah dosen tetap perguruan tinggi yang mempunyai
Nomor Induk Dosen Nasional (NIDN) dan tenaga kependidikan Universitas
Negeri Surabaya.

2. Dosen pengusul diharapkan memiliki Sinta ID.

3. Anggota peneliti adalah dosen yang mempunyai NIDN atau NIDK dan/atau
tenaga kependidikan dan melibatkan mahasiswa sebagai pembantu pelaksana
penelitian.

4. Usulan penelitian dilakukan melalui simlppm.unesa.ac.id dan harus
mendapatkan persetujuan dari Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat (LPPM) Unesa.
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BAB IV
BIDANG KAJIAN PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT PROGRAM STUDI S1 EKONOMI

Bidang kajian pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
Program Studi S1 Ekonomi FEB Unesa mengacu pada isu atau fenomena yang relevan
dan up to date dengan kajian tema riset ilmu ekonomi yang berfokus pada Ekonomi
Terapan. Dalam penentuan peta jalan bidang kajian penelitian dan PKM di Prodi S1
Ekonomi juga ditentukan oleh perkembangan isu terkini dan trend isu masa depan
yang bisa diteliti oleh dosen dan mahasiswa Prodi S1 Ekonomi. Berikut disajikan
bidang kajian penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di Prodi S1 Ekonomi
FEB Unesa.

. Bidang Kajian Penelitian Program Studi S1 Ekonomi

Kekuatan utama prodi S1 Ekonomi FEB Unesa terletak pada fokus yang
ditetapkan yaitu pada Ekonomi Terapan. Peminatan Prodi S1 Ekonomi saat ini ada
3 bidang, yaitu: 1) Perencanaan Pembangunan; 2) Ekonomi Publik; 3) Ekonomi
Moneter dan Perbankan. Tidak menutup kemungkinan bidang-bidang terapan lainnya
dapat dikembangkan dari induk peminatan yang sudah ada di masa mendatang.

eAglomerasi Industri
Perencanaan ePerencanaan Wilyah

Pembangunan ePerencanaan Partisipatif
eDisparitas Pembangunan

eEkonomi perilaku rumah tangga

*Kenetagakejaan Perekonomian
Ekonomi Publik epembangunan berkelanjutan (SDGS) Global
*Bonus Demografi

eKesetaraan gender

eEkonomi Internasional
Ekonomi Moneter BGERTGEEIEN
dan Perbankan *Makroprudensial

Gambar 4.1. Kajian llmu Ekonomi
Isu perekonomian semakin dinamis dan penuh dengan tantangan baru yang

sebelumnya tidak pernah terjadi seperti adanya pandemi covid-19, green economy,
SDG’s, ekonomi digital, perkembangan geo politik yang berdampak ke
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perekonomian global, isu-isu ekonomi regional, UMKM. Oleh karena itu perlu di
dorong kolaborasi riset dengan institusi lain baik di dalam maupun luar negeri. Selain
peningkatan kuantitas dan kualitas publikasi di jurnal nasional maupun internasional
yang bereputasi. Dalam pengembangan bidang kajian Penelitian di Prodi S1 Ekonomi
juga mengacu pada reseach gap yang sudah ada.

RESEARCH GAP

Kumar DM. (2020). Journey through research gaps. White Paper.

Gambar 4.2. Research Gap

Dari target tersebut Prodi S1 Ekonomi melakukan mixing strategi untuk
menganalasa potensi peneltian yang bisa dilakukan oleh seluruh dosen Prodi S1 Ekonomi.
Dokumen utama yang menjadi acuan dalam penyusunan peta penelitian Prodi S1
Ekonomi adalah dokumen SDG’S. Dari SDG’s dapat dilihat 17 tujuan dari
pembangunan kedepan, seperti yang tampak pada gambar dibawah ini:
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Gambar 4.3. Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (SDGs)

SDGs mencakup 17 tujuan dan sasaran global tahun 2030 yang diakui oleh
negaranegara, baik yang maju maupun berkembang. Kesepakatan ini menandai
komitmen bersama untuk mencapai perubahan positif dalam berbagai aspek
kehidupan masyarakat secara global.

SDG 1 — No Poverty (Tanpa Kemiskinan)

Bertujuan untuk mengakhiri kemiskinan dalam segala bentuk di seluruh dunia pada
tahun 2030. Fokus pada upaya pengentasan kemiskinan ekstrem dan pemberdayaan
mereka yang hidup dalam kondisi rentan.

SDG 2 — Zero Hunger (Tanpa Kelaparan)

Menargetkan penghapusan kelaparan, mencapai keamanan pangan, meningkatkan nutrisi,
dan mendukung pertanian berkelanjutan. Tujuan ini berkomitmen untuk memastikan
semua orang memiliki akses ke makanan yang cukup, aman, dan bergizi.

SDG 3 — Good Health and Well-being (Kehidupan Sehat dan Sejahtera)
Memprioritaskan kesehatan umum dan kesejahteraan masyarakat. SDG ini mencakup
upaya untuk mengurangi angka kematian, mengendalikan penyebaran penyakit menular,
serta meningkatkan akses ke pelayanan kesehatan yang terjangkau.

SDG 4 — Quality Education (Pendidikan Berkualitas)
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Bertujuan untuk memastikan akses pendidikan yang inklusif, setara, dan berkualitas untuk
semua. Fokus pada peningkatan kualitas pendidikan, pemberdayaan guru, dan penyediaan
peluang pendidikan sepanjang hidup.

SDG 5 — Gender Equality (Kesetaraan Gender)

Menargetkan pencapaian kesetaraan gender dan pemberdayaan perempuan. Tujuan ini
mencakup penghapusan segala bentuk diskriminasi terhadap perempuan dan anak
perempuan, serta memastikan partisipasi yang setara dalam semua bidang.

SDG 6 — Clean Water and Sanitation (Air Bersih dan Sanitasi Layak)
Mencita-citakan akses universal terhadap air bersih dan sanitasi yang aman. Tujuan ini
berfokus pada pengelolaan air yang berkelanjutan, pengendalian polusi air, dan
pengurangan jumlah orang yang tidak memiliki akses ke fasilitas sanitasi yang layak.
SDG 7 — Affordable and Clean Energy (Energi Bersih dan Terjangkau)
Menargetkan pemberian akses universal terhadap energi yang terjangkau, handal,
berkelanjutan, dan modern. SDG ini juga mencakup promosi energi terbarukan dan
efisiensi energi.

SDG 8 — Decent Work and Economic Growth (Pekerjaan Layak dan Pertumbuhan
Ekonomi)

Bertujuan untuk menciptakan pekerjaan yang layak, pertumbuhan ekonomi inklusif, dan
perlindungan sosial bagi semua. Tujuan ini menekankan pentingnya menciptakan peluang
pekerjaan produktif dan kondisi kerja yang layak.

SDG 9 - Industry, Innovation and Infrastructure (Industri, Inovasi dan
Infrastruktur)

Menargetkan pembangunan infrastruktur yang kokoh, promosi inovasi, dan pembangunan
industri yang berkelanjutan. SDG ini berupaya mencapai pertumbuhan ekonomi inklusif
melalui industrialisasi yang berkelanjutan

SDG 10 - Reduced Inequalities (Berkurangnya Kesenjangan)

Mencita-citakan pengurangan kesenjangan dalam dan antara negara, serta
mempromosikan inklusivitas. Fokus pada pemberdayaan kelompok-kelompok yang
rentan dan pengurangan ketidaksetaraan dalam pendapatan.

SDG 11 - Sustainable Cities and Communities (Kota dan Pemukiman yang
Berkelanjutan)

Bertujuan untuk membuat kota dan pemukiman manusia inklusif, aman, tangguh, dan
berkelanjutan. Fokus pada perencanaan tata kota yang baik, akses terhadap transportasi
umum, serta perlindungan dan pemulihan warisan budaya.

SDG 12 — Responsible Consumption and Production (Konsumsi dan Produksi yang
Bertanggung Jawab)

Mencita-citakan pola konsumsi dan produksi yang berkelanjutan. Tujuan ini menekankan
pentingnya efisiensi sumber daya, pengelolaan limbah yang tepat, dan pengembangan
produk yang ramah lingkungan.

13 — Climate Action (Penanganan Perubahan Iklim)
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Menargetkan upaya global untuk mengatasi perubahan iklim dan dampaknya. Tujuan ini
mencakup pengurangan emisi gas rumah kaca, adaptasi terhadap perubahan iklim, dan
peningkatan ketahanan terhadap bencana alam.

SDG 14 - Life Below Water (Ekosistem Lautan)

Bertujuan untuk melestarikan dan menggunakan secara berkelanjutan sumber daya laut.
Fokus pada perlindungan ekosistem laut, pengurangan polusi plastik, dan penanggulangan
praktik perikanan yang merugikan.

SDG 15 - Life on Land (Ekosistem Daratan)

Mencita-citakan pengelolaan hutan, pemulihan lahan yang terdegradasi, dan pelestarian
keanekaragaman hayati. SDG ini menekankan perlindungan ekosistem daratan dan
pengendalian invasi spesies asing.

SDG 16 - Peace, Justice and Strong Institutions (Perdamaian, Keadilan dan
Kelembagaan yang Tangguh)

Bertujuan untuk mempromosikan perdamaian, keadilan, dan institusi yang kuat. Tujuan
ini mencakup pengurangan kekerasan, akses setara terhadap sistem hukum, dan
pemberantasan korupsi.

SDG 17 - Partnerships for the Goals (Kemitraan untuk Mencapai Tujuan)
Menargetkan peningkatan kerjasama internasional dalam pencapaian SDGs. Fokus pada
pengembangan kapasitas, transfer teknologi, dan dukungan keuangan untuk memastikan
keberlanjutan upaya pembangunan.

Keseluruhan tujuan SDGs mencerminkan komitmen global untuk mencapai
pembangunan berkelanjutan yang menyeluruh dan merata di seluruh dunia. Dari 17
tujuan SDG’s Prodi S1 Ekonomi memilah tujuan SDG’s yang bisa diangkat sebagai tema
penelitian baik oleh dosen maupun mahasiswa Prodi S1 Ekonomi. Dari pemilihan tema
tersebut dihasilkan beberapa tujuan SDG’s yang bisa diangkat sebagai tema besar
peneltian di Prodi S1 Ekonomi, diantaranya:

PEKERJAAN LAYAK
DANPERTUMBUHAN

Gambar 4.4 Prioritas Tema Penelitian Prodi S1 Ekonomi

Dari hasil diskusi dengan internal dosen S1 Ekonomi peta jalan penelitian ditetapkan
enam tema besar peneletian yang bisa dilakukan oleh prodi S1 Ekonomi. Namun
demikian tema besar tersebut tentunya juga didasarkan keahlian dan rumpun ilmu dari
dosen prodi S1 Ekonomi dan pengembangan kedepannya.

Road map penelitian atau peta jalan penelitian memiliki tiga komponen penting yang
harus saling terkait satu dengan yang lainnya. Ketiga komponen tersebut adalah:

1. Aktifitas penelitian yang telah dilakukan,
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2. Aktifitas penelitian yang pada periode ini akan dilakukan, dan

3. Aktifitas penelitian pada periode berikutnya yang akan menuntun seorang peneliti
mencapai tujuan akhirnya.

2017-2019 » 2020-2024 » 2025-2029

. Pendanaan PNBP . Pendanaan PNBP . Pendanaan PNBP
. Kolaborasi nasional « Pendanaan DRTPM « Pendanaan DRTPM
. Output HKI - Kolaborasi internasional . Grant
. Output Jurnal « Reseach Group « Kolaborasi internasional
« Output HKI « Reseach Group
« Output Prosiding « Output HKI
« Output Jurnal SINTA, « Output Prosiding
. Scopus « Output Jurnal SINTA,
« Scopus

Gambar 4.5 Peta Strategis Penelitian Prodi S1 Ekonomi

Pada tahapan pertama tahun 2017-2019 peta strategis lebih menekankan untuk
penguatan lokal dan penataan dasar Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa. Menginjak pada
tahapan kedua, internasionalisasi Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa mulai untuk dilakukan
dan melakukan percepatan untuk meningkatkan kualitas program studi S1 Ekonomi.
Sedangkan, untuk tahap ketiga peningkatan dan pengembangan lebih diperluas lagi agar
program studi S1 Ekonomi bisa memiliki daya saing yang lebih kuat. Dalam setiap
tahapan diperkuat dengan proses perbaikan berkelanjutan (Continuous Improvement)
untuk monitoring dan evaluasi. Peta jalan penelitian prodi S1 Ekonomi dirancang dan
akan dilakukan evaluasi capian. Ouput atau luaran dari penelitian yang dilakukan Prodi
S1 Ekonomi bisa berupa HAKI, artikel terindeks nasional dan artikel internasional
bereputasi. Selain itu luaran peneltian bisa berupa buku referensi maupun prosiding dalam
seminar internasional.

. Bidang Kajian Pengabdian Kepada Masyarakat Program Studi S1 Ekonomi

Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) adalah salah satu bentuk pelaksanaan dari
Tri Dharma Perguruan Tinggi di Indonesia, selain pendidikan dan penelitian. PKM
bertujuan untuk memberikan kontribusi nyata dari Prodi kepada masyarakat melalui
transfer ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni budaya. Dalam kegiatan PKM, Prodi S1
Ekonomi FEB Unesa berperan sebagai fasilitator untuk membantu masyarakat dalam
memecahkan masalah, meningkatkan kualitas hidup, atau mengembangkan potensi lokal
berdasarkan hasil penelitian atau keahlian yang dimiliki.

Bidang kajian PKM di Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa selaras dengan kajian pada
penelitian. Kekuatan utama prodi S1 Ekonomi FEB Unesa terletak pada fokus yang
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ditetapkan yaitu pada Ekonomi Terapan dengan 3 bidang peminatan, yaitu: 1)
Perencanaan Pembangunan; 2) Ekonomi Publik; 3) Ekonomi Moneter dan Perbankan.
Peminatan-peminatan tersebut kedepannya masih memungkinkan untuk berkembang
disesuaikan dengan sumber daya internal, kebutuhan stakeholder dan perkembangan
ekonomi secara regional, nasional maupun global yang sangat dinamis dari waktu ke
waktu. Isu perekonomian yang semakin dinamis dan penuh dengan tantangan baru yang
sebelumnya tidak pernah terjadi perlu didesiminasikan ke masyarakat. Isu-isu tersebut
diantaranya green economy, SDG’s, ekonomi digital, perkembangan geo politik yang
berdampak ke perekonomian global, isu-isu ekonomi regional, dan UMKM. Target
Pengabdian Kepada Masyarkat (PKM) dalam peta jalan dijabarkan sebagai berikut:

2017-2019 » 2020-2024 » 2025-2029

Pendanaan PNBP
Kolaborasi nasional
Output HKI
Output Jurnal PKM

1.

« Pendanaan PNBP
. Pendanaan DRTPM

Desa binaan
Kolaborasi internasional
Output HKI

« Output Jurnal PKM

. Pendanaan PNBP
. Pendanaan DRTPM

Grant

Pendampingan desa
binaan

Kolaborasi internasional
Output HKI

Output Jurnal PKM
SINTA,

Scopus

Gambar 4.6 Peta Strategis PKM Prodi S1 Ekonomi

Dengan perencanaan dan roadmap Pengabdian Kepada Masyarakat yang jelas dan
terstruktur, diharapkan Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa bisa mencapai tujuan utama PKM,
yaitu:

Pemberdayaan Masyarakat: Meningkatkan kapasitas dan kemandirian masyarakat

dalam berbagai aspek kehidupan.
. Aplikasi Ilmu Pengetahuan dan Teknologi: Mengimplementasikan hasil penelitian

agar dapat dimanfaatkan langsung oleh masyarakat.
Peningkatan Kerja Sama: Menjalin hubungan yang sinergis antara perguruan tinggi
(Prodi S1 Ekonomi), masyarakat, dan pihak lain seperti pemerintah atau swasta.
Penguatan Peran Sosial Perguruan Tinggi: Memperlihatkan kontribusi nyata
Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa dalam pembangunan nasional berkelanjutan.

C. Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Program Studi S1
Ekonomi berdasarkan Bidang Keilmuan

Roadmap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat disusun sebagai arah
strategis dan panduan pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi secara berkelanjutan
dan terfokus pada ekonomi terapan. Roadmap ini bertujuan untuk mengarahkan
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kegiatan penelitian agar selaras dengan visi institusi, kebutuhan masyarakat, serta
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. Melalui pendekatan bertahap dan
sistematis, penelitian diharapkan menghasilkan inovasi yang aplikatif dan relevan,
yang kemudian dapat diimplementasikan dalam bentuk kegiatan pengabdian kepada
masyarakat. Integrasi antara penelitian dan PkM menjadi kunci dalam menciptakan
dampak nyata bagi masyarakat, sekaligus memperkuat kontribusi perguruan tinggi
dalam pembangunan berkelanjutan.

Kebijakan International Ekonomi Perilaku Ekonomi Lingkungan Ekonomi Gender Kebijakan Perdagangan
pandemi covid-19 International

kebijakan keuangan pandemi Covid =----- Perilaku New Era ==---- Ekonomi Biru dan ------ Kesetaraan -------- Tarif dan Kuota ==-----

Ekonomi Hijau Gender
Penanggulangan covid-19: ===-===--~

Ketahanan P: Pemberdayaan =-------
R Masyarakat dan UMKM
Demografi -=--=-=----
Literasi dan Inklusi keuangan ====—=--- PEniANARIEKORGI =sasens Kualitas Pendidikan ------- T T
Setelah Pandemi
Iﬂ o Masyarakat Iklim ====-~ Pertumbuhan Berkelanjutan
Ekonomi Digital Pemulihan Ekonomi Ekonomi SDM Perubahan Iklim Ekonomi Berkelanjutan

Gambar 4.7. Roadmap Penelitian dan PKM

D. Teknis Pelaksanaan Penelitian dan PKM S1 Ekonomi
/ VISI : MENJADI PROGRAM STUDI YANG BEREPUTASI INTERNASIONAL DAN BERFOKUS EKONOMI TERAPA \
PRIORITAS RISET NASIONAL : SOSIAL HUMANIORA
7 P U
Research Group Penguat'an
Akademik quabora5| dan
Riset Terapan

Inovasi dan Komersial
T == — —\
PERENCANAAN
PEMBANGUNAN ‘
) @

R hG | tif
esearch Group Inovati patbaES

juswanosdw| sronuiuo)

TANPA DECENT WORK AND 1 REDUCED INDUSTRY, INNOVATION
INEQUALITIES AND INFRASTRUCTURE

KEMISKINAN EQUALITY ECONOMIC GROWTH
BERDASAR VS
S ARTERE <
/ ﬂw =
iil =

Gambar 4.8. Roadmap Penelitian dan PKM
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BAB V

RENCANA PELAKSANAAN DAN STANDAR MUTU PENELITIAN DAN
PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT PROGRAM STUDI S1 EKONOMI

A. Rencana Pelaksanaan Program Penelitian dan Pengabdian Kepada
Masyarakat

Atas dasar hasil evaluasi diri S1 Ekonomi FEB Unesa yang menyangkut
kekuatan, kelemahan, peluang, dan tantangan (SWOT) yang dihadapi oleh sivitas
akademika S1 Ekonomi FEB Unesa, terutama terkait dengan penelitian, serta dengan
memperhatikan strategi pencapaian sasaran yang telah dipaparkan sebelumnya, maka
dapat dirumuskan rencana dan target waktu pelaksanaan program penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang telah direncanakan. Rencana dan target waktu
pelaksanaan program penelitian dan pengabdian kepada masyarakat pada setiap

Jurusan secara lengkap diungkapkan pada Tabel berikut.

Tabel 6.1 Rencana dan Target Waktu Pelaksanaan Program Penelitian dan
Pengabdian Kepada Masyarakat

Tahapan Bulan

1123|4567 8]9]|10|11]12

Usulan seminar proposal

Pelaksanaan

Seminar monev

Seminar hasil

B. Standar Mutu Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Untuk menjaga mutu penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang
dilakukan oleh civitas akademika Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa mengikuti standar
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dari LPPM Unesa. Standar tersebut
meliputi standar hasil, standar isi, standar proses, standar penilaian, standar peneliti,
standar sarana dan prasarana, standar pengelolaan, dan standar pendanaan dan

pembiayaan.
1. Standar Hasil Penelitian

Sivitas Akademika Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa yang melaksanakan penelitian
harus memenuhi ketentuan standar, diantaranya hasil penelitian dosen atau mahasiswa

dapat:

34



d.

Dipublikasi dalam jurnal nasional terakreditasi / jurnal internasional / jurnal
internasional bereputasi disesuikan dengan skema penelitian
Penelitian ditindaklanjuti dengan usulan HAKI

Dipublikasi dalam bentuk bahan ajar/buku ber-ISBN bagi penelitian yang
dalam rancangan operasionalnya menghasilkan bahan ajar/buku ajar;
Ditindaklanjuti dengan kegiatan pengabdian kepada masyarakat;

2. Standar Isi Penelitian

Sivitas Akademika Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa yang melaksanakan penelitian
harus memenuhi ketentuan standar sebagai berikut:

a.

Tema penelitian harus relevan dengan bidang ilmu pada masing-masing
peneliti;
Masalah penelitian harus sesuai dengan renstra penelitian Prodi S1

Ekonomi FEB Unesa;

Temuan penelitian harus berupa penguatan dan atau penemuan teori baru
sesuai dengan bidang ilmu peneliti;

Temuan penelitian dasar harus dapat dipakai sebagai dasar bagi penelitian
terapan;

Tema penelitian terapan dapat berupa penelitian mono disiplin atau multi
disiplin tetapi harus relevan dengan bidang ilmu peneliti;

Temuan penelitian terapan harus bermanfaat bagi masyarakat, dunia usaha,
dan industri; dan

Hasil Penelitian harus dipublikasi di lingkar nasional atau internasional, dan
atau di HAKI kan.

3. Standar Proses Penelitian

Sivitas Akademika Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa dalam melakukan

penelitian harus memenuhi standar proses yang  meliputi perencanaan,
pelaksanaan, dan pelaporan.
a. Perencanaan

1) Setiap penelitian harus diawali dengan pengajuan usulan (proposal)
penelitian yang karakteristik proposalnya disesuaikan dengan jenis
dan/atau ketentuan.

2) Usulan penelitian yang pendanaannya diajukan kepada Fakultas,
Program Studi, atau swadana, karakteristik proposal, harus mengikuti
pedoman penelitian yang dikeluarkan oleh LPPM berdasarkan
payungpayung penelitian yang ditetapkan Fakultas.

3) Usulan penelitian yang pendanaanya diperolen melalui kerjasama
dengan pihak lain, seperti Pemprov, Pemkab, Pemkot atau instansi lain
karakteristik proposal bisa mengikuti ketentuan pemberi dana.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Usulan penelitian mahasiswa, untuk skripsi, thesis, atau disertasi
mengikuti Pedoman Penulisan Karya IImiah terbaru yang ditetapkan
Unesa.

Usulan penelitian yang didanai mitra kerjasama, atau swadana, dapat
diajukan oleh dosen dan atau tenaga fungsional lain yang memenubhi
persyaratan.

Tim pelaksana kegiatan penelitian terdiri atas ketua dan anggota,
dengan ketentuan sebagai berikut:

a) Ketua peneliti adalah dosen tetap perguruan tinggi yang
mempunyai Nomor Induk Dosen Nasional (NIDN) yang terdaftar
dalam Pangkalan Data PerguruanTinggi (PDPT) yang tersedia di:
http://pdpt.dikti.go.id atau http://evaluasi.dikti.go.id.

b) Anggota peneliti adalah dosen yang harus mempunyai NIDN,
sedangkan anggota peneliti/pelaksana bukan dosen adalah tenaga
fungsional.

Setiap proposal yang diajukan harus mendapat persetujuan

(pengesahan) pimpinan fakultas (Dekan/wadek 1) dan pimpinan LPPM

(Ketua/Sekretaris).

Proposal penelitian yang diajukan adalah proposal penelitian yang

original dan belum pernah dibiayai oleh lembaga/sumber lain.

Proposal kegiatan penelitian yang didanai internal Unesa atau swadana

diusulkan ke LPPM dan diunggah ke sistem informasi penelitian

Unesa.

Proposal kegiatan penelitian yang didanai dari kerjasama dengan pihak

lain diusulkan melalui Bidang Akademik dan dikirim ke lembaga

pemberi dana.

Dalam setiap kegiatan penelitian, ketua/pelaksana penelitian harus

menandatangani kontrak penelitian dan diketahui oleh pimpinan

fakultas.

Proses pengajuan proposal, seleksi proposal, penerimaan proposal,

sampai penandatanganan kontrak penelitian mengikuti jenis dan

ketentuan yang ditetapkan pemberi dana.

. Pelaksanaan

1)

2)

3)

Dalam rangka melaksanaan penelitian, peneliti/tim pelaksana
penelitian harus menyusun desain operasional penelitian dan rencana
anggaran belanja (RAB) penelitian.

Tim peneliti harus melaksanakan kegiatan penelitian sesuai dengan
proposal dan desain operasional penelitian.

Pelaksanaan program penelitian harus mengacu pada standar
penjaminan mutu penelitian yang ditetapkan LPPM Unesa dan Dikti.
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4) Tim peneliti harus mencatat kegiatan pelaksanan penelitian pada Buku
Catatan Harian Kegiatan Penelitian (logbook) secara rutin terhitung
sejak penandatanganan kontrak penelitian.

5) Setiap proses pencairan dana tim peneliti wajib menyerahkan RAB
(Rencana Anggaran Belanja) yang ditandatangani oleh Ketua Peneliti
dan Dekan/Wakil Dekan 1 dan kelengkapan persyaratan administratif.

6) LPPM melakukan monitoring dan evaluasi internal Unesa terhadap
pelaksanaan kegiatan penelitian.

7) Apabila penelitian dihentikan sebelum waktunya akibat kelalaian
peneliti atau terbukti mendapatkan duplikasi pendanaan penelitian,
maka ketua peneliti diwajibkan mengembalikan dana penelitian
pemberi dana, dan tidak diperkenankan mengajukan proposal
penelitian pada tahun berikutnya.

8) Pelaksanaan penelitian mahasiswa mengikuti pedoman pengelolaan
pembimbingan skripsi, thesis, dan disertasi yang ditetapkan di
lingkungan Unesa.

c. Pelaporan

1) Tim peneliti harus dapat menyelesaikan kegiatan penelitian sesuai
dengan kontrak penelitian yang ditandatangani.

2) Tim peneliti/peneliti wajib membuat laporan penelitian. Format isi
laporan dan jumlah laporan yang diserahkan disesuaikan dengan
ketentuan jenis dan atau pemberi dana penelitian.

3) Tim peneliti/peneliti harus dapat menghasilkan dan menyerahkan
luaran dalam bentuk desain, modul, buku, artikel jurnal, HAKI, atau
produk lainnya sesuai dengan luaran yang dijanjikan.

4) Tim peneliti/peneliti wajib membuat laporan pertanggungjawaban
dana penelitian. Penggunaan dan pertanggungjawaban dana penelitian
mengacu kepada peraturan yang berlaku.

5) Tim peneliti/peneliti yang tidak berhasil memenuhi luaran (output)
yang dijanjikan pada proposal akan dikenai sanksi, yaitu yang
bersangkutan tidak diperbolenkan untuk mengajukan usulan baru
sampai dipenuhinya output yang dijanjikan.

6) LPPM Unesa melakukan monitoring, dan evaluasi kegiatan penelitian.

7) Hasil kegiatan monitoring dan evaluasi digunakan sebagai dasar
pertimbangan kelanjutan penelitian tahun berikutnya.

4. Standar Penilaian Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Penilaian proses dan hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
dilakukan dengan mengikuti prinsip, metode, dan instrument sebagaimana
dijelaskan sebagai berikut;
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a.

Prinsip
1) Prinsip Edukatif
Penilaian proses dan hasil penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat harus :

a) Memotivasi peneliti untuk terus meningkatkan mutu penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat

b) Mengidentifikasi kelebihan dan kelemahan penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat dari sisi substansi, metodologi,
dan unsur kebahasaannya

c) Mengarahkan peneliti di Unesa untuk menghasilkan karya
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang layak
didiseminasikan kepada masyarakat pada skala nasional dan/atau
internasional.

2) Prinsip Objektif
Penilaian proses dan hasil penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat harus :

a) Didasarkan atas kriteria penilaian yang bebas dari pengaruh
subjektivitas.

b) Memperhatikan kesesuaian dengan standar hasil, standar isi, dan
standar proses penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

c) Dilakukan oleh lebih dari satu penilai.

d) Dilakukan dengan dilandasi oleh sikap terbuka terhadap
perbedaan pendapat antara penilai dan peneliti.

e) Dilakukan dengan menggunakan instrumen yang diketahui oleh
penilai dan peneliti.

3) Prinsip Akuntabel
Penilaian proses dan hasil penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat harus :

a) Dilaksanakan dengan kriteria dan prosedur yang jelas dan
dipahami oleh peneliti.

b) Menggunakan metode dan instrumen yang relevan, akuntabel, dan
dapat mewakili ukuran ketercapaian kinerja proses dan hasil
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

c) Merujuk dan mengikuti instrumen yang ditetapkan.

d) Dilakukan oleh penilai atau tim penilai yang memiliki tanggung
jawab, berintegritas, jujur, mematuhi kode etik penilai, dan
sanggup melaksanakan tugas-tugas sebagai penilai.

4) Prinsip Transparan
Proses dan hasil penilaian harus dapat diakses oleh peneliti dan
semua pemangku kepentingan.
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b. Metode

Proses penilaian terhadap usulan, proses, dan hasil penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat Universitas Negeri Surabaya (Unesa)

harus:

1) Dilakukan oleh penilai atau tim penilai yang dipilih berdasarkan
kompetensinya yang dinilai dari unsur integritas, rekam jejak (track
record) penelitian, dan kesesuaian bidang ilmu yang dibutuhkan.

2) Dilakukan oleh penilai yang diseleksi dengan mekanisme yang
ditetapkan oleh LPPM Unesa.

c. Instrumen

Penilaian usulan, proses, dan hasil penelitian dan pengabdian kepada

masyarakat harus:

1) Dilakukan oleh Fakultas Ekonomi dengan menggunakan instrumen
yang sesuai dengan Kkriteria dan komponen penilaian yang
ditetapkan.

2) Mengacu pada panduan yang ditetapkan oleh Unesa

3) Dilakukan dengan menggunakan instrumen penilaian usulan
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang;

a) Memuat kriteria dan komponen yang berisi rekam jejak tim
pelaksana penelitian dan potensi ketercapaian luaran yang
ditargetkan.

b) Memuat kriteria dan komponen yang berisi keutuhan peta jalan
dan manfaat penelitian, potensi tercapainya luaran, dan
kelayakannya.

¢) Menjamin proses dan hasil penelitian yang mengandung
nilainilai kemutakhiran atau kebaruan yang ditunjukkan dengan
kajian dan/atau kontekstualisasi kritis terhadap sumber primer
(khususnya penelitian terdahulu) yang relevan dan mutakhir
baik nasional maupun internasional, makna ilmiah, invensi, dan
kesesuaian dengan metode penelitian.

5. Standar Peneliti

Standar ini disusun untuk menentukan tingkat kelayakan seorang peneliti
ketika melaksanakan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
Aspekaspek yang harus dipenuhi peneliti adalah aspek administraf dan
substansial yang meliputi penguasaan metodologi penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang sesuai dengan bidang keilmuan, objek penelitian,
serta tingkat kerumitan dan tingkat kedalaman penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat. Ketentuan ketentuan tersebut disusun oleh Fakultas
Ekonomi mengacu kepada ketentuan yang telah dirumuskan dalam Pedoman
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat.
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Standar Sarana dan Prasarana Penelitian dan Pengabdian Kepada

Masyarakat

Sarana dan prasarana penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
merupakan hal sangat dibutuhkan dalam pelaksanaan penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat. Sarana dan prasarana penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat dapat berupa laboratorium/peralatan lab,
studio, bengkel kerja, sarana olahraga, sarana teknologi informasi dan
komunikasi, dan/atau sarana teknologi pembelajaran, dan sarana lain yang
sesuai. Sarana dan prasarana yang digunakan untuk kegiatan penelitian harus
memenuhi standar mutu, payung hukum (legal standing), keselamatan kerja,
kesehatan, keamanan, dan kenyamanan, baik bagi peneliti, masyarakat,
maupun lingkungan.

7. Standar Pengelolaan Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

Standar pengelolaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
merupakan Kkriteria minimal tentang perencanaan, pelaksanaan, pengendalian,
pemantauan dan evaluasi, serta pelaporan kegiatan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat. Terkait dengan hal tersebut Fakultas Ekonomi harus
menyelenggarakan penjaminan mutu internal, memfasilitasi pelaksanaan
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, mendiseminasikan hasil
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, meningkatkan kompetensi
peneliti, dan pemberian penghargaan (reward) dan sanksi (punishment) kepada
peneliti.

8. Standar Pendanaan dan Pembiayaan Penelitian dan Pengabdian Kepada

Masyarakat

Sumber dana penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Unesa
bersumber dari internal Unesa, kerja sama dengan lembaga lain
pemerintah/swasta baik di dalam maupun di luar negeri, atau dana dari
masyarakat.
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BAB VI
PENUTUP

Rencana strategis penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Prodi S1
Ekonomi FEB Unesa merupakan rumusan strategis dalam menentukan arah dan
kebijakan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dalam upaya meningkatkan
peran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat untuk mendukung pencapaian
visi Prodi S1 Ekonomi. Program yang disusun dalam Renstra Penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa ini tidak akan
terselenggara dengan sempurna tanpa dukungan, kemauan, tindakan dan komitmen
dari seluruh sivitas akademika di lingkungan Prodi S1 Ekonomi FEB Unesa. Karena
itu, diharapkan komitmen dan dukungan dari berbagai pihak untuk
keketercapaiaannya, sekaligus ucapan terima kasih atas upaya yang telah dan akan
dilakukan. Semoga Renstra penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Fakultas
Ekonomi Unesa ini mampu memberikan landasan, acuan/arah dan manfaat

sebagaimana mestinya.
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