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KATA PENGANTAR 

  Laporan Ketercapaian Standar Mutu (SPMI) ACKP Tahun 2020-2021 Fakultas Bahasa dan 

Seni Universitas Negeri Surabaya tahun 2021 merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan 

tugas dan fungsi yang dipercayakan Universitas Negeri Surabaya atas penggunaan anggaran tahun 

2020. Pelaporan ini penting dan perlu dilakukan untuk mengukur kinerja dan evaluasi serta 

pengungkapan (disclosure) secara memadai hasil analisis terhadap pengukuran kinerja yang telah 

dilakukan FBS pada tahun 2020. 

Pelaporan kinerja FBS ini bertujuan untuk memberikan informasi kinerja yang terukur 

kepada Rektor sebagai pimpinan Unesa atas kinerja yang telah dan harus dicapai oleh FBS. 

Disamping itu tujuan laporan ini juga sebagai upaya perbaikan kesinambungan untuk 

meningkatkan kinerja pimpinan FBS. Penyusunan laporan kinerja ini masih jauh dari sempurna, 

untuk itu mohon masukan dan saran untuk perbaikan pada masa mendatang. Semoga laporan ini 

dapat memenuhi tuntutan capaian kinerja FBS dan dapat dijadikan bahan perbaikan 

berkesinambungan untuk meningkatkan kinerja pimpinan FBS di masa datang. 

  

  

Surabaya, 7 April  2022 

 Dekan FBS, 

 

 

 

 

Dr. Trisakti, M.Si  

NIP 196509281991032001 
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Laporan ketercapaian Standar Mutu (SPMI) ACKP Tahun 2020-2021 

Fakultas Bahasa dan Seni 

Audit Capaian Kinerja Pimpinan 

1.       Tujuan  

Mengevaluasi penetapan standar dan indikator kinerja pimpinan, dan melakukan pengendalian 

agar dapat Mempertahankan dan mengendalikan mutu pelaksanaan standar di program studi 

 2.       Hasil Rapat Tinjauan Manajemen (ACKP tahun 2020) 

 2.1 Hasil Temuan yang ditindaklanjuti Dekanat 

  

a.       Kurangnya relasi bursa kerja secara terbuka untuk memberikan pilihan kepada 

alumni sesuai keahlian 

  

b.   Perlunya sinergitas/komunikasi intensif antara alumni dan pihak kampus 

  

c.       Perlunya dukungan lebih dari semua civitas akademika untuk mendukung 

setiap penyelenggaraan kompetisi mahasiswa. 

2.2 Hasil Temuan yang ditindaklanjuti Ketua Program Studi 

  

a.       Target lulusan S1 yang menghabiskan paling sedikit 20 SKS di luar kampus atau 

memperoleh prestasi paling rendah tingkat nasional tidak tercapai untuk Prodi 

Pendidikan Seni Rupa. 

  

b.   Target akreditasi internasional sudah tercapai namun masih bersyarat 

(conditional), untuk prodi Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia, Pendidikan 

Bahasa Inggris, Sastra Inggris, Pendidikan Bahasa dan Sastra Jawa. 

  

c.    Akreditasi internasional prodi Pendidikan Seni Rupa dan Pendidikan Sendratasik 

belum dilaksanakan. 
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2.1  Hasil Temuan yang ditindaklanjuti 

a. Dekanat 

 Sebagian besar target sudah terpenuhi. Satu target yang belum terpenuhi, yaitu 

lulusan yang baru satu tahun belum mampu mendapatkan gaji 1,2% x UMR. Upaya 

meningkatkan kualitas lulusan dengan melakukan restrukturisasi kurikulum, menjaring 

masukan dari stakeholder. 

b. Kaprodi 

 Sebagian besar sudah menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus 

(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (team-base project) 

sebagai bagian bobot evaluasi, tetapi belum terdokumentasi secara konkret dalam 

RPS. Kurang adanya kerjasama dengan Universitas lain, baik dalam negeri maupun luar 

negeri dalam kaitannya dengan kegiatan tridharma. Empat Prodi sudah mendapatkan 

sertifikat internasional yang diakui pemerintah tetapi masih bersyarat karena ada beberapa 

poin yang harus ditingkatkan 

c. Ketua Lab  

 Sebagian besar Kalab tidak dapat melaksanakan program kerja terkait perawatan 

sarana dikarenakan adanya pandemi covid. Kerjasama eksternal untuk pengembangan mutu 

laboratorium juga belum bisa dilaksanakan dan berimplikasi pada upaya untuk berinovasi 

agar menghasilkan sesuatu yang bernilai jual untuk pengembangan laboratorium menjadi 

terhambat. 

  

3.       Tindakan yang diambil 

 3.      3.1 Tindakan yang Diambil Dekanat 

  

Sebagai upaya untuk meningkatkan daya serap lulusan di dunia kerja, Fakultas 

mengadakan menyampaian informasi bursa kerja melalui webinar.  Menjalin relasi 

dengan stakeholder untuk memberikan wawasan dan peluang di dunia kerja. Setiap 

prodi menjalin sinergitas dengan alumni melalui media-media social dan forum resmi 

di setiap prodi.  

  

3.2 Tindakan yang Diambil Ketua Program Studi 

  Perlu dilakukan tracer study lebih intens dengan melibatkan alumni, misalnya mengadakan 

pertemuan alumni, di tingkat fakultas dan prodi. Perlu mengadakan sosialisasi,pelatihan, pemberian 

contoh untuk membuat RPS metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis projek (team-base project) sebagai bagian bobot evaluasi. 

Meningkatkan sertifikat akreditasi empat Prodi yang masih bersyarat sehingga menjadi tidak 
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bersyarat, dan mendorong Prodi-Prodi lain untuk meraih akreditasi internasional. Perlu dibangun 

adanya kerjasama dengan Universitas lain, baik dalam negeri maupun luar negeri dalam kaitannya 

dengan kegiatan tridharma. Perlu ada pendataan dan motivasi untuk meningkatkan kualitas akademik dan 

kompetensi/profesi yang diakui di dunia industri.  

 

3.3 Tindakan yang Diambil Ketua Laboratorium 

Melakukan koordinasi dengan Ka.Sub Laboratorium dan laboran untuk melakukan update 

buku katalog laboratorium secara berkala.  Melakukan koordinasi dengan dekanat, kaprodi, dan tim 

kerja sama untuk menjajaki kemungkinan kerjasama dengan pihak luar negeri. Menyusun business 

plan terkait laboratorium.  

  

4.       Program kegiatan dan hasil kegiatan tahun 2021 

4.1 Dekanat 

     Tabel 4.1.1 Dekan 

No Uraian indikator Target Ketercapaian Kendala Pemecahan masalah 

1. Persentase 

Lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

 80 

 

Triwulan 1: 25 

 

Triwulan 2: 30 

 

Triwulan 3: 35 

 

Triwulan 4: 37 

Pandemi Covid 

mengakibatkan 

minimnya 

ketersediaan 

lowongan 

pekerjaan yang 

bisa memberikan 

gaji sebesar 1,2 

x UMR (sesuai 

indikator IKU) 

 

 

Terus mengupdate 

informasi terkait 

lowongan kerja serta 

memperluas jaringan 

Mitra  

2. Persentase 

lulusan S1 dan 

40 Triwulan 1: 25 

 

- - 
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D4/D3/D2 yang 

menghabiskan 

paling sedikit 20 

(dua pulu) SKS 

di luar kampus 

atau memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional 

 

Triwulan 2: 27  

 

Triwulan 3: 33 

 

Triwulan 4: 40 

3.  Persentase 

Program Studi S1 

dan D4/D3/D2 

yang 

melaksanakan 

kerjasama 

dengan mitra 

 100 Triwulan 1: 100 

Triwulan 2: 100 

Triwulan 3: 100 

Triwulan 4: 100 

 - -  

4.  Persentase mata 

kuliah Prodi S1 

dan D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan kasus 

(case method) 

atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis projek 

(team-base 

project) sebagai 

sebagian bobot 

evaluasi 

 

 50 Triwulan 1: 0 

 

Triwulan 2: 25 

Triwulan: 43 

 

Triwulan: 50  

 - -  

5.  Persentase 

Program Studi S1 

dan D4/D3/D2 

yang memiliki 

akreditasi atau 

sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

 

 57 Triwulan 1: 0 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 0  

4 prodi telah 

visitasi dan 

masih 

menunggu hasil 

akreditasi 

internasional, 

keterbatasan 

SPM dalam 

mendampingi 

secara serentak 

untuk prodi 

Melakukan 

koordinasi secara 

intens dengan SPM 
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selingkung 

UNESA untuk 

mengajukan 

akreditasi 

Internasional. 

 

 

6 Persentase Dosen 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain di 

QS 100 

berdasarkan 

bidang ilmu (QS 

100 by project), 

bekerja sebagai 

praktisi di dunia 

industri, atau 

membina 

mahasiswa yang 

berhasil meraih 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasioanl dalam 5 

(lima) tahun 

terakhir. 

 30 Triwulan 1: 25 

 

Triwulan 2: 27 

 

Triwulan 3:30 

 

Triwulan 4: 34  

 - -  
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7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Persentase dosen 

tetap 

berkualifikasi 

akademik S3 

memiliki 

sertifikat 

kompetensi/profe

si yang diakui 

oleh industri dan 

dunia kerja, atau 

berasal dari 

kalangan praktisi 

professional, 

dunia industri 

atau dunia kerja 

 

 

 50 Triwulan 1: 40 

 

Triwulan 2: 42 

 

Triwulan 3: 45 

 

Triwulan 4: 52  

 - -  
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8 Jumlah luaran 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat yang 

berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional atau 

diterapkan oleh 

masyarakat per 

jumlah dosen. 

 

0,15 Triwulan 1: 0 

 

Triwulan 2: 

0,08 

 

Triwulan 3: 

0,15 

 

Triwulan 4: 0,4 

- - 
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Tabel 4.1.2 Wakil Dekan 1 

No Uraian indikator Target Ketercapaian Kendala Pemecahan 

masalah 

1. Persentase 

Lulusan S1 

dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 
 

A Triwulan 1: 0 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: A 

Adanya 

pandemi 

covid-19 

yang 

mengharuska

n 

berkoordinasi 

melalui 

daring, 

sehingga 

penyampaian 

informasi 

terkadang 

sulit 

dipahami 

 

 

 Melakukan 

koordinasi dan 

kompilasi data 

dukung dari 

bidang 

akademik, 

kemahasiswaa

n, keuangan, 

dan prodi. 

Serta 

melakukan 

penilaian 

mandiri di 

tingkat 

fakultas 

2. Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

menghabiskan 

paling sedikit 

20 (dua puluh) 

SKS di luar 

kampus atau 

memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional. 

1.797 

mahasis

wa dari 

4.494 

mahasis

wa 

Triwulan 1: 

1452 0rang 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 0 

.- - 

3 Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

50 Triwulan 1:50 

dosen dari 165 

dosen 

 

- - 
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No Uraian indikator Target Ketercapaian Kendala Pemecahan 

masalah 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 52 

4 Persentase mata 

kuliah Prodi S1 

dan D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis projek 

(team-base 

project) sebagai 

Sebagian bobot 

evaluasi. 

83 Triwulan 1: 

454 orang 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 52 

Masih 

menunggu 

hasil 

akreditasi 

Melakukan 

pengawasan 

secara berkala 

5 Persentase 

dosen yang 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain, di 

QS100 

berdasarkan 

bidang ilmu 

(QS100 by 

project), 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia ndustry, 

atau membina 

mahasiswa 

yang berhasil 

meraih prestasi 

paling rendah 

tingkat 

nasional dalam 

70 PKS 

dari 14 

Prodi 

Triwulan 1: 159 

Orang 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 0 

 

 

- - 
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No Uraian indikator Target Ketercapaian Kendala Pemecahan 

masalah 

5 (lima) tahun 

terakhir.  

 

6 Jumlah luaran 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

yang berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional 

atau diterapkan 

oleh 

masyarakat per 

jumlah dosen. 

 

54 MK 

dari 

1.089 

MK 

112 - - 

7 Kerjasama  Triwulan 1: 98 

orang 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 0 

- - 

8 Forum Ilmiah  Triwulan 1: 57 

orang 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 0 

- - 

9 Publikasi 

Jurnal 

 Triwulan 1: 27 

orang 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 0 

- - 

10 Pemakalah 

Forum Ilmiah 

 Triwulan 1: 65 

orang 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 0 

- - 

11 HAKI  Triwulan 1: 88 

orang 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

- - 
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No Uraian indikator Target Ketercapaian Kendala Pemecahan 

masalah 

Triwulan 4: 0 

12 Sitasi Karya 

Ilmiah 

 Triwulan 1: 158 

orang 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 0 

- - 

 Tabel 4.1.3 Wakil Dekan 2 

No Uraian indikator Target Ketercapaian Kendala Pemecahan 

masalah 

1. Rata-rata 

predikat SAKIP 

Satker minimal 

BB 

A Triwulan 1: 0 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: A 

Adanya 

pandemi 

covid-19 

yang 

mengharuska

n 

berkoordinasi 

melalui 

daring, 

sehingga 

penyampaian 

informasi 

terkadang 

sulit 

dipahami 

 

 

 Melakukan 

koordinasi dan 

kompilasi data 

dukung dari 

bidang 

akademik, 

kemahasiswaa

n, keuangan, 

dan prodi. 

Serta 

melakukan 

penilaian 

mandiri di 

tingkat 

fakultas 

2. Rata-rata nilai 

kinerja Anggaran 

atas pelaksanaan 

80 Triwulan 1: 

1,21 

 

Proses Revisi 

RBA yang 

memakan 

waktu lama, 

Melakukan 

verifikasi dan 

penyusunan 

laporan 
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RKA-K/L Satker 

minimal 80 

Triwulan 2: 

3,87  

 

Triwulan 3: 

13,8 

 

Triwulan 4: 95 

sehingga 

proses 

pencairan 

dana mundur 

dari jadwal 

yang 

ditentukan. 

pertanggungja

waban serta 

mendokument

asikan laporan 

pertanggung 

jawaban 

seluruh 

kegiatan di 

FBS. 

3 Persentase dosen 

tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki 

sertifikat 

kompetensi/profe

si yang diakui 

oleh industri dan 

dunia kerja, atau 

berasal dari 

kalangan praktisi 

profesional, 

dunia industri 

atau dunia kerja. 

50 Triwulan 1:0 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 52 

- - 

Tabel 4.1.4 Wakil Dekan 3 

No Uraian indikator Target Ketercapaian Kendala Pemecahan 

masalah 

1. Persentase 

Lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

80 Triwulan 1: 0 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 37 

Indikator 

pekerjaaan 

yang diperoleh 

sblm 

1 tahun, yakni 

1.2x 

UMR terlalu 

tinggi 

untuk lulusan 

perguruan 

tinggi ex 

LPTK yang 

sebagian 

besar sebagai 

guru. 

Membangun 

Memperluas 

lagi jaringan 

Mitra 
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wirausaha di 

masa 

pandemic juga 

menjadi 

tantangan 

sendiri bagi 

lulusan. 

2. Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

menghabiskan 

paling sedikit 20 

(dua pulu) SKS 

di luar kampus 

atau memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional 

 

40 Triwulan 1: 0 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 7,3 

- 

 

 

 

 

- 

3 Persentase Dosen 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain di 

QS 100 

berdasarkan 

bidang ilmu (QS 

100 by project), 

bekerja sebagai 

praktisi di dunia 

industri, atau 

membina 

mahasiswa yang 

berhasil meraih 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasioanl dalam 5 

(lima) tahun 

terakhir. 

 

30 Triwulan 1:0 

 

Triwulan 2: 0 

 

Triwulan 3: 0 

 

Triwulan 4: 23 

- 

 

 

 

- 

4 Patent 1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 0 

Tidak ada 

karya 

mahasiswa 

yang bisa 

dipatentkan 

Memberikan 

sosialisasi 

terkait 

dengan 

HAKI 

kepada 

mahasiswa 
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5 Hak Cipta/Buku 14 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 35 

Keterbatasan 

dana 

Mengalokasi

kan dana 

khusus untuk 

Hak 

Cipta/Buku 

6 Juri/Pelatih 

internasional 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 0 

 

Sulit 

mencari 

event 

internasiona

l yang 

mau 

menjadikan 

mahasiswa 

sebagai 

juri 

 

 

Memperluas 

jaringan 

mitra 

7 Juri/Pelatih 

Nasional 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 1 

 

Sulit 

mencari 

event 

nasional 

yang mau 

menjadikan 

mahasiswa 

sebagai 

juri 

 

 

Memperluas 

jaringan 

mitra 

8 Pemakalah 

Conference 

Internasional 

8 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 17 

- 

 

 

- 

9 Pemakalah 

Conference 

Nasional  

15 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 58 

 

Saat ini 

hanya 

Mengadakan 

workshop 

terkait 

Seminar 
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mahasiswa 

yang 

mengikuti 

seminar di 

Unesa, 

belum ada 

yang 

mengikuti di 

luar unesa 

 

 

Nasional di 

luar UNESA 

10 Peserta Pameran 

Internasional 

4 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 8 

sulit 

mendorong 

mahasiswa 

mengikuti 

pameran di 

luar 

kampus 

Mengadakan 

workshop 

terkait 

Pameran 

Internasional 

11 Peserta Pameran 

Nasioanal 

8 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 10 

- - 

12 Seminar 

Kewirausahaan 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 2 

- - 

13 Pendampingan 

Wirausaha 

50 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 77 

  

14 Expo 

kewirausahaan 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 0 

Karena 

pandemi, 

sehingga 

belum 

terlaksana 

Menyusun 

perencanaan 

kegiatan 

dengan  

15 Pengabdian 

masyarakat 

140 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 129 

- - 

16 Pelatihan 

kepemimpinan 

mahasiswa 

2 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

- - 
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Triwulan 4: 11 

17 Pendidikan bela 

negara/kewiraan/

wawasan 

nusantara 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 1 

- - 

18 Pendidikan 

norma, etika, 

pembinaan 

karakter, dan 

soffskils 

mahasiswa 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 1 

- - 

19 Pendidikan 

antikorupsi 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 1 

- - 

20 Pendidikan anti 

NAPZA 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 1 

- - 

21 Pendidikan anti 

radikalisme 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 1 

- - 

22 Kampanye anti 

kekerasan 

seksual 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 2 

- - 

23 Kampanye 

kampus 

sehat/green 

kampus 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 1 

- - 

24 Lomba Nasional 5 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 8 

- - 

25 Lomba 

Internasional 

1 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 1 

- - 
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26 Keikutsertaan 

lomba sebagai 

peserta/juara 

210 Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 371 

- - 

27 Pertukaran 

mahasiswa/intern

asional 

1% Triwulan 1: 0 

Triwulan 2: 0 

Triwulan 3: 0 

Triwulan 4: 140 

- - 

 Tabel 4.2 Kaprodi 

 No Uraian 

indicator 

Target Ketercapaian Kendala Pemecahan 

masalah 

Program Studi S1 Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia 

1.  Persentase 

Lulusan S1 

dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

  

100% 

 

 

 

 

 

 

  

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

- 

 

 

 

 

 

2.  Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menghabiskan 

paling sedikit 

20 (dua puluh) 

SKS di luar 

kampus atau 

memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional. 

 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0% 

 

 

 

 

 

 

 

 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 
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3. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

100% 

 

 

100%  

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6,25% sudah 

terlaksana, 

sisanya masih 

proses IA 

 

 

 

 

4. Persentase 

mata kuliah 

Prodi S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

projek (team-

base project) 

sebagai 

Sebagian 

bobot 

evaluasi. 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 73,07% dari 52 

Matakuliah 

 

5. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang memiliki 

akreditasi atau 

sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

100% 

 

100% - Proses akreditasi 

internasional 

AQAS 



 

23  

6. Persentase 

dosen yang 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain, 

di QS100 

berdasarkan 

bidang ilmu 

(QS100 by 

project), 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia industri, 

atau membina 

mahasiswa 

yang berhasil 

meraih 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional 

dalam 5 (lima) 

tahun terakhir.  

 

100% 

 

 

56,6% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- - 

7. Persentase 

dosen tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki 

sertifikat 

kompetensi/pr

ofesi yang 

diakui oleh 

industri dan 

dunia kerja, 

atau berasal 

dari kalangan 

praktisi 

professional, 

dunia industri 

atau dunia 

kerja. 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

8. Jumlah luaran 

penelitian dan 

100% 

 

100%  - - 
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pengabdian 

kepada 

masyarakat 

yang berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional 

atau 

diterapkan 

oleh 

masyarakat  

per jumlah 

dosen. 

 

 Indikator 

kinerja lain: 

 

Sendratasik 

-Jumlah HKI 

-Prestasi 

mahasiswa, 

tingkat 

nasional 

 

 

 

 

-Akreditasi 

Prodi 
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(triwulan 1: 

3; triwulan 

2: 5; 

triwulan 3: 

6; triwulan 

4: 36) 

 

A (triwulan 

1-3: B; 

triwulan 4: 

A) 

   

 Program Studi S1 Pendidikan Bahasa Jepang 

1.  Persentase 

Lulusan S1 

dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

 

10  100%  - -  
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2.  Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menghabiskan 

paling sedikit 

20 (dua puluh) 

SKS di luar 

kampus atau 

memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional. 

   1  - -  

3.  Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

   2    UNDHIKSA 

BALI 

DAN BINUS 

UNIVERSITY 

JAKARTA 

4.  Persentase 

mata kuliah 

Prodi S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

projek (team-

base project) 

sebagai 

Sebagian 

bobot 

evaluasi. 

 -  4  -  - 
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5. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang memiliki 

akreditasi atau 

sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

0 0 - - 

6. Persentase 

dosen yang 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain, 

di QS100 

berdasarkan 

bidang ilmu 

(QS100 by 

project), 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia industri, 

atau membina 

mahasiswayan

g berhasil 

meraih 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional 

dalam 5 (lima) 

tahun terakhir.  

- 1 - - 

7. Persentase 

dosen tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki 

sertifikat 

kompetensi/pr

ofesi yang 

diakui oleh 

industri dan 

43% 6 - - 
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dunia kerja, 

atau berasal 

dari kalangan 

praktisi 

professional, 

dunia industri 

atau dunia 

kerja. 

8. Jumlah luaran 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

yang berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional 

atau 

diterapkan 

oleh 

masyarakat  

per jumlah 

dosen. 

0 0 - - 

Program Studi Pendidikan Bahasa Jerman 

1. Persentase 

Lulusan S1 

dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

50% 37% - - 

2. Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menghabiskan 

paling sedikit 

20 (dua puluh) 

SKS di luar 

100% 100% Info 

perlombaan 

yang 

terkadang 

diketahui 

secara 

mendadak, 

dan 

persiapan 

- 
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kampus atau 

memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional. 

yang tergesa-

gesa di waktu 

deadline. 

Sulit untuk 

menemukan 

bakat 

mahasiswa 

baru 

potensial. 

3. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

  - mahasiswa aktif 

ada 24 mahsiswa, 

rincian: a. 

Pertukaran pelajar 

10 mahasiswa 

b. KM2/MSIB 14 

mahasiswa 

 

4. Persentase 

mata kuliah 

Prodi S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

projek (team-

base project) 

sebagai 

Sebagian 

bobot 

evaluasi. 

80% 80% - - 

5. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang memiliki 

akreditasi atau 

- 0% - - 
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sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

6. Persentase 

dosen yang 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain, 

di QS100 

berdasarkan 

bidang ilmu 

(QS100 by 

project), 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia industri, 

atau membina 

mahasiswa 

yang berhasil 

meraih 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional 

dalam 5 (lima) 

tahun terakhir.  

100% 100% - - 

7. Persentase 

dosen tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki 

sertifikat 

kompetensi/pr

ofesi yang 

diakui oleh 

industri dan 

dunia kerja, 

atau berasal 

dari kalangan 

praktisi 

professional, 

dunia industri 

- 0% - - 
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atau dunia 

kerja. 

8. Jumlah luaran 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

yang berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional 

atau diterapkan 

oleh 

masyarakat per 

jumlah dosen. 

100% 100% - - 

Program Studi Desain Komunikasi Visual 

1. Persentase 

Lulusan S1 

dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

100% 100% - - 

2. Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menghabiskan 

paling sedikit 

20 (dua puluh) 

SKS di luar 

kampus atau 

memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional. 

100% 100% - Kegiatan 

Magang akan 

dilaksanakan 

pada semester 6. 

Saat angkatan 

2019 ini masih 

semester 3 

3. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

100% 100% - Program Tugas 

Dosen dengan 

UNDHIKSA, 
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D4/D3/D2 

yang 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

yaitu: Metode 

Desain.  

4. Persentase 

mata kuliah 

Prodi S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

projek (team-

base project) 

sebagai 

Sebagian 

bobot 

evaluasi. 

100% 100% - - 

5. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang memiliki 

akreditasi atau 

sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

- 0% - - 

6. 

 

Persentase 

dosen yang 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain, 

di QS100 

berdasarkan 

- 0% - - 



 

32  

bidang ilmu 

(QS100 by 

project), 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia industri, 

atau membina 

mahasiswa 

yang berhasil 

meraih 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional 

dalam 5 (lima) 

tahun terakhir.  

7. Persentase 

dosen tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki 

sertifikat 

kompetensi/pr

ofesi yang 

diakui oleh 

industri dan 

dunia kerja, 

atau berasal 

dari kalangan 

praktisi 

professional, 

dunia industri 

atau dunia 

kerja. 

- 0% - - 

8. Jumlah luaran 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

yang berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional 

100% 100% - - 
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atau 

diterapkan 

oleh 

masyarakat 

per jumlah 

dosen. 

Program Studi S1 Seni Rupa Murni 

1. Persentase 

Lulusan S1 

dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

- - - - 

2. Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menghabiskan 

paling sedikit 

20 (dua puluh) 

SKS di luar 

kampus atau 

memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional. 

    

3. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

    

4. Persentase 

mata kuliah 

Prodi S1 dan 
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D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

projek (team-

base project) 

sebagai 

Sebagian 

bobot 

evaluasi. 

5. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang memiliki 

akreditasi atau 

sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

    

6. Persentase 

dosen yang 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain, 

di QS100 

berdasarkan 

bidang ilmu 

(QS100 by 

project), 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia industri, 

atau membina 

mahasiswa 
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yang berhasil 

meraih 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional 

dalam 5 (lima) 

tahun terakhir.  

7. Persentase 

dosen tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki 

sertifikat 

kompetensi/pr

ofesi yang 

diakui oleh 

industri dan 

dunia kerja, 

atau berasal 

dari kalangan 

praktisi 

professional, 

dunia industri 

atau dunia 

kerja. 

    

8. Jumlah luaran 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

yang berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional 

atau 

diterapkan 

oleh 

masyarakat 

per jumlah 

dosen. 

100% 100% - - 

Program Studi S1 Seni Drama, Tari dan Musik 
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1. Persentase 

Lulusan S1 

dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

100% 75% Pada 

semester 5 

biasanya 

mhs sudah 

bekerja baik 

sebagai 

seniman 

maupun 

mengajar di 

kursus atau 

sekolah 

- 

2. Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menghabiskan 

paling sedikit 

20 (dua puluh) 

SKS di luar 

kampus atau 

memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional. 

100% 75% - - 

3. 

 

Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

100% 50% - - 

4. Persentase 

mata kuliah 

Prodi S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

100% 80% - - 
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method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

projek (team-

base project) 

sebagai 

Sebagian 

bobot 

evaluasi. 

5. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang memiliki 

akreditasi atau 

sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

    

6. Persentase 

dosen yang 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain, 

di QS100 

berdasarkan 

bidang ilmu 

(QS100 by 

project), 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia industri, 

atau membina 

mahasiswa 

yang berhasil 

meraih 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional 

dalam 5 (lima) 

tahun terakhir.  
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7. Persentase 

dosen tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki 

sertifikat 

kompetensi/pr

ofesi yang 

diakui oleh 

industri dan 

dunia kerja, 

atau berasal 

dari kalangan 

praktisi 

professional, 

dunia industri 

atau dunia 

kerja. 

100% 33% - - 

8. Jumlah luaran 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

yang berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional 

atau 

diterapkan 

oleh 

masyarakat 

per jumlah 

dosen. 

100% 100% - - 

Program Studi S1 Pendidikan Seni Rupa 

1. Persentase 

Lulusan S1 

dan D4/D3/D2 

yang berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

100% - - - 
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studi atau 

berwirausaha 

2. Persentase 

lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menghabiskan 

paling sedikit 

20 (dua puluh) 

SKS di luar 

kampus atau 

memperoleh 

prestasi paling 

rendah tingkat 

nasional. 

 0% - - 

3. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

 0% - - 

4. Persentase 

mata kuliah 

Prodi S1 dan 

D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

projek (team-

base project) 

sebagai 

Sebagian 

 20% - - 



 

40  

bobot 

evaluasi. 

5. Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 

yang memiliki 

akreditasi atau 

sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

    

6. Persentase 

dosen yang 

berkegiatan 

tridharma di 

kampus lain, 

di QS100 

berdasarkan 

bidang ilmu 

(QS100 by 

project), 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia industri, 

atau membina 

mahasiswa 

yang berhasil 

meraih 

prestasi 

palingrendah 

tingkat 

nasional 

dalam 5 (lima) 

tahun terakhir.   

 10%   

7. Persentase 

dosen tetap 

berkualifikasi 

akademik S3, 

memiliki 

sertifikat 

 10%   
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kompetensi/pr

ofesi yang 

diakui oleh 

industri dan 

dunia kerja, 

atau berasal 

dari kalangan 

praktisi 

professional, 

dunia industri 

atau dunia 

kerja. 

8. Jumlah luaran 

penelitian dan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

yang berhasil 

mendapat 

rekognisi 

internasional 

atau 

diterapkan 

oleh 

masyarakat 

per jumlah 

dosen. 

 5%   

 Tabel 4.3 Ketua Laboratorium 

No Uraian indicator Target 

(dalam 

persen) 

Ketercapaian Kendala Pemecahan 

masalah 

1.  Pembuatan 

sesuai struktur 

organisasi yang 

ada (kebijakan; 

Pedoman 

Laboratorium) 

 100 

 

 100  Tidak ada 

kendala 

  

2.  Pembuatan 

SOP/Petunjuk 

Manual di 

Laboratorium  

100 

 

 90  Administrasi 

pengunjung yg 

belum tertib 

 Penertiban 

administrasi 
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3.  Tata Kelola 

administrasi 

laboratorium  

 100  90     

4.  Perencanaan 

kebijakan 

anggaran (RBA 

dan TOR) 

 100  100  Tidak ada   

5.  Pengembangan 

lab sesuai 

kebutuhan prodi 

 100  100  Tidak ada 

kendala 

  

6 Kerjasama 

external utk 

pengembangan 

mutu 

 50  0  Tidak 

terlaksana 

 Perlu 

pendampingan 

efektif untuk 

menjalin 

kerjasama 

dengan mitra di 

bidang 

pengelolaan 

laboratorium 

 

 

7 Mempunyai 

inovasi bernilai 

jual untuk 

pengembangan 

laboratorium 

50 40 Perlu 

pengembanga

n  

 

 5.       Evaluasi pelaksanaan 

Kegiatan Evaluasi pelaksanaan audit ACKP  di Unesa merupakan  Audit Mutu Internal dari beberapa 

standar dan merupakan standar indikator kinerja tambahan untuk melakukan evaluasi pengelolaan 

managemen dan pelaksanaan serta survey kepuasan pelanggan dari kegiatan untuk mengukur keberhasilan 

standar mutu yang telah ditetapkan. 

  

No Uraian indikator  Hasil 

Observasi 

tentang… 

KTS  Keterangan Jadwal 

tagihan 

A Dekanat 
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1. Persentase 

Lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

berhasil 

mendapat 

pekerjaan, 

melanjutkan 

studi atau 

berwirausaha 

   V Terus 

mengupdate 

informasi 

terkait 

lowongan 

kerja serta 

memperluas 

jaringan Mitra 

Maret- 

Desember 

2022 

B  Kaprodi  

1 Persentase mata 

kuliah Prodi S1 

dan D4/D3/D2 

yang 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis projek 

(team-base 

project) sebagai 

Sebagian bobot 

evaluasi. 

 V Mengadakan 

sosialisasi, 

pelatihan, 

pemberian 

contoh untuk 

membuat RPS 

metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (case 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

projek (team-

base project) 

sebagai 

bagian bobot 

evaluasi. 

Maret-

Desember 

2022 

2 Persentase 

Program Studi 

S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

memiliki 

akreditasi atau 

sertifikat 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

 V Proses 

akreditasi 

AQAS 

Maret-

Desember 

2022 

 C  Kalab 
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1 Kerjasama external 

utk pengembangan 

mutu 

 

 V Komunikasi 

lebih intens 

dengan 

lembaga atau 

mitra  

Maret - Des 

2022 

audit  

Simpulan hasil evaluasi standar  adalah sebagai berikut 

Berdasarkan Tabel, terdapat 4 indikator kinerja yang tergolong Ketidak Sesuaian (KTS) dan 

4 indikator kinerja yang tergolong Observasi (OB). Seluruh KTS dan OB direncanakan untuk 

diselesaikan pada akhir Tahun 2022. Kondisi Pandemi Covid-19 banyak menghambat 

keterlaksanaan program kerja Ketua Laboratorium, misalnya pengecekan alat, peningkatan mutu 

layanan laboratorium, dan usaha menjalin kerjasama baik luar negeri ataupun dalam negeri. Perlu 

adanya juga efektifitas proses monitoring program kerja 

  

6.       Pengendalian kegiatan 

 Program dan capaian kinerja Dekanat, Kaprodi, dan Kalab selingkung FBS dievaluasi 

secara berkala melalui kegiatan Audit Capaian Kinerja Pimpinan (ACKP). Hasil audit tersebut 

dibahas dalam Rapat Tinjauan Manajemen (RTM). Hasil RTM disajikan Pada Tabel di bawah ini. 

 

Identitas Kegiatan: Rapat Tinjauan Manajemen  

PIC: Dekan FBS 

Peserta: Dekanat, Kajur, Sekjur, Kaprodi, Kalab, GPM, UPM 

Tanggal: 25 Maret 2022 

Tempat: Ruang Sidang Lt.2 Gedung T14 

 

No Permasalahan Akar Permasalahan Pemecahan Masalah Keterangan 

Dekanat 
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1 Pandemi Covid 

mengakibatkan 

minimnya 

ketersediaan 

lowongan 

pekerjaan yang 

bisa 

memberikan 

gaji sebesar 1,2 

x UMR (sesuai 

indikator IKU) 

 

Pandemi covid Terus mengupdate 

informasi terkait 

lowongan kerja serta 

memperluas 

jaringan Mitra  

Sedang proses  

2 4 prodi telah 

visitasi dan 

masih 

menunggu hasil 

akreditasi 

internasional, 

keterbatasan 

SPM dalam 

mendampingi 

secara serentak 

untuk prodi 

selingkung 

UNESA untuk 

mengajukan 

akreditasi 

Internasional. 

 

Akreditasi 

internasional 4 prodi 
Melakukan 

koordinasi secara 

intens dengan SPM 

Sedang Proses  

3 Indikator 

pekerjaaan 

yang diperoleh 

sblm 

1 tahun, yakni 

1.2x 

UMR terlalu 

tinggi 

untuk lulusan 

perguruan tinggi 

ex 

LPTK yang 

sebagian 

besar sebagai 

guru. 

Membangun 

wirausaha di 

masa 

Sulitnya memperoleh 

pekerjaan dengan 

upah 1.2xUMR 

Memperluas lagi 

jaringan Mitra 

Sedang proses 
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pandemi juga 

menjadi 

tantangan 

sendiri bagi 

lulusan. 

 

Kaprodi 

1. Kurikulum 

MBKM yang 

belum sempurna 

Kurang pemahaman 

Prodi tentang 

mengembangkan 

kurikulum yang 

bersifat internasional 

dan pembelajaran 

internasional 

1.Memperbaiki 

kurikulum dan 

pembelajaran sehingga 

memenuhi syarat 

internasional 

2.mengajukan dua 

Prodi lain yang 

dianggap sudah siap, 

untuk akreditasi 

internasional 

Sedang proses 

2.     

 

Ketua Laboratiorium 

1 Upaya untuk 

peningkatan 

kerjasama dan 

inovasi lab 

pembelajaran  

Terjadinya pandemi 

covid menghambat 

proses kerjasama 

dengan lembaga di 

luar 

Perlu penambahan 

akses kerjasama 

dengan pihak luar 

Sedang prosses 

 

Berdasarkan temuan hasil audit capaian kinerja pimpinan beberapa  temuan yang 

dikategorikan KTS. Ada berbagai tindak lanjut yang dilakukan oleh Fakultas dan Prodi. Kegiatan 

yang ditindak lanjuti oleh Prodi diantaranya: mendorong dosen untuk S3, meningkatkan kerjasama 

dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS 100, berkerja sebagai praktisi di dunia 

industri, atau membina mahasiswa meraih prestasi tingkat nasional. Kegiatan yang ditindak lanjuti 

oleh Fakultas diantaranya: Pengajuan akreditasi Internasional pada prodi yang belum terakreditasi 

internasional; membuat program percepatan dosen S3, meningkatkan kerjasama dengan pihak yang 

skala internasional, nasional dan dunia kerja. 

  Peningkatan dan tindak lanjut kegiatan: 

a. Peningkatan kegiatan yang harus dilaksanakan  

Beberapa kegiatan yang perlu dilakukan sebagai upaya tindak lanjut antara lain meningkatkan 

persentase lulusan S1 yang menghabiskan minimal 20 sks di luar kampus; meningkatkan cakupan 

kerjasama prodi ke tingkat internasional; meningkatkan partisipasi alumni dalam pengisian tracer 



 

47  

study.  Meningkatkan jumlah luaran penelitian dan PKM yang mendapat rekognisi nasional 

maupun internasional.  

 

b.            Rencana yang ditargetkan 

 Beberapa kegiatan yang direncanakan ditargetkan dalam waktu dekat antara lain membuka 

peluang kerjasama baik dalam negeri atau luar negeri;  meningkatkan keterlibatan alumni dalam 

berbagai kegiatan akademik maupun non-akademik di kampus bersama mahasiswa;  

meningkatkan kemampuan dosen dalam menyusun rencana penelitian dan PKM dan 

meningkatkan fungsi monev penelitian dan PKM di fakultas. 

 c.            Mekanisme dan pic 

 Mekanisme diatur oleh bidang-bidang yang terkait. Kegiatan akademik diatur oleh Wakil dekan 

bidang akademik dan dilaksanakan oleh Kaprodi di masing-masing prodi dengan membentuk 

taskforce yang dibutuhkan. PIC: Wakil dekan bidang akademik, Wakil dekan bidang umum dan 

keuangan, Kaprodi, serta task force terkait. 

 d.            Rencana Audit 1 tahun lagi (2022) 

 Audit berikutnya akan dilaksanakan pada tanggal 21 Oktober 2022. 
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LAMPIRAN A: 

 HASIL AUDIT CAPAIAN KERJA 

PIMPINAN 
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FORM 1 

 

 

UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA 

 

SATUAN PENJAMINAN MUTU 

Gedung Rektorat Unesa 

Kampus Lidah Surabaya 

AUDIT MUTU INTERNAL 
CAPAIAN KINERJA 

PIMPINAN 

Auditi Tahap 
Audit 

Dekan/Direktur

: 

2021 

Lokasi Ruang Lingkup Tanggal Audit 
 Capaian Kinerja Pimpinan  

Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota 

  - 
    

Distribu
si 

Auditi  Auditor  SPM  Arsip  
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PERNYATAAN 

 
Dekan/Direktur FBS menyatakan bahwa pengisian data dan informasi pada 

semua pertanyaan dalam instrumen ini adalah benar sesuai fakta, dan bersifat 

terbuka untuk diverifikasi oleh Tim Satuan Penjaminan Mutu Unesa. 

 

 
Surabaya, 7 Januari 2021 

 

DekanFBS 

 

 

 

 

Dr. Trisakti, M.Si 

NIP. 

196509281991032001 

(tanda tangan, nama dan stempel) 



FORM-
1 

 

2  

 
 
 

 

nstrumen Isian Target Kinerja 
 

JABATAN: DEKAN/DIREKTUR 

 
NO SASARAN 

KINERJA 
INDIKATOR 

KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGE
T 

CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 
KENDALA 

Dokumen 

1 2 3 4 

1 Meningkatnya 
kualitas 
lulusan 
Pendidikan 
tinggi. 

1.1. 
 Persentas
e Lulusan  S1
  dan 
D4/D3/D2 
 yang 
berhasil 
mendapat 
pekerjaan, 
melanjutkan 
studi atau 
berwirausaha 

% 80 25 30 35 37 Pandemi covid 
mengakibatkan 
minimnya 
ketersediaan 
lowongan 
pekerjaan yang 
bisa 
memberikan 
gaji sebesar 1,2 
x UMR (sesuai 
indikator IKU) 

 



FORM-
1 

 

3  

1.2. Persentase 
lulusan S1 dan 
D4/D3/D2 yang 
menghabiskan 
paling sedikit 20 
(dua puluh) SKS 
di luar kampus 
atau 
memperoleh 
prestasi
 palin
g 

rendah

 tingka

t nasional. 

% 40 25 27 33 40 Tidak ada  

2 Meningkatnya 
kualitas 

2.1.

 Persentas

e 
Program  Studi S1 

% 100 100 100 100 100 Tidak ada  



FORM-
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 kurikulum 
dan 
pembelajara
n 

dan

 D4/D3/D

2 yang 

melaksanakan 

Kerjasama 

dengan mitra. 

        

2.2. Persentase mata 
kuliah Prodi S1 
dan
 D4/D3/D
2 yang 
menggunakan 
metode 
pembelajaran 
pemecahan 
kasus 
 (case 
method)  
 atau 
pembelajaran 
kelompok 
berbasis 
 projek 
(team-base 
project)
 sebag
ai 

Sebagian bobot 

evaluasi. 

% 50 0 25 43 50  

Tidak ada 

 



FORM-
1 
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2.3. 
 Persentas
e Program Studi 
S1 dan      
D4/D3/D2 
yang
 memilik
i akreditasi 
 atau 
sertifikat 
internasional 
yang 
 diakui 

% 57 0 0 0 0 (1) 4 prodi telah 

visitasi dan 

masih 

menunggu hasil 

akreditasi 

Internasional 

(2) 
Keterbatasan 

 



FORM-
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  pemerintah       SPM dalam 

mendampingi 

secara serentak 

untuk prodi 

selingkung 

UNESA untuk 

mengajukan 

akreditasi 

Internasional 

 



FORM-
1 
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3 Meningkatny
a kualitas 
dosen 
Pendidikan 
tinggi 

3.1. Persentase 
dosen yang 
berkegiatan 
tridharma  di 
kampus lain, di 
QS100 
berdasarkan 
bidang ilmu 

(QS100 by 

project), bekerja 
sebagai praktisi 
di dunia industri, 
atau membina 
mahasiswa 
yang berhasil 
meraih prestasi      
paling 
rendah tingkat 
nasional dalam 
5 (lima)
 tahu
n terakhir. 

% 30 25 27 30 34 Tidak ada  
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  3.2. Persentase 
dosen tetap 
berkualifikasi 
akademik   
 S3, 
memiliki 
sertifikat 
kompetensi/prof 
esi yang 
 diakui oleh 
industri dan 
dunia kerja, 
atau berasal  
 dari 
kalangan 
praktisi 
professional, 
dunia
 industri 
atau dunia kerja. 

% 50 40 42 45 52 Tidak ada  



FORM-
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3.3.Jumlah  
 luaran 
penelitian  
 dan 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 
yang berhasil 
mendapat 
rekognisi 
internasional 
atau
 diterapka
n oleh 
masyarakat per
 
 jumlah 
dosen. 

Hasil 
penelit

i an 
dan 
PkM 
per 

jumlah 
dosen. 

0,1
5 

0 0,08 0,15 0.4 Tidak ada  
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Surabaya, 7 Januari 2021 

Dekan FBS 

 

 
Dr. Trisakti, M.Si. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 

FORM-1 

 

UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA 

 

SATUAN PENJAMINAN MUTU 

Gedung Rektorat Unesa 

Kampus Lidah Surabaya 

AUDIT MUTU INTERNAL 
CAPAIAN KINERJA PIMPINAN 

Auditi Tahap Audit 
Wakil Dekan 3 Fakultas Bahasa dan Seni 2021 

Lokasi Ruang Lingkup Tanggal Audit 
 Capaian Kinerja Pimpinan  

Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota 
  - 
    

Distribusi Auditi  Auditor  SPM  Arsip  

 

 

 

 

 
PERNYATAAN 

 

Wakil Dekan 3 Fakultas Bahasa dan Seni menyatakan bahwa pengisian data dan 

informasi pada semua pertanyaan dalam instrumen ini adalah benar sesuai fakta, 

dan bersifat terbuka untuk diverifikasi oleh Tim Pusat Penjaminan Mutu Unesa. 

 

 

Surabaya, 2 Januari 2021 

 

Wakil Dekan 3 

 

 

 

 

 

Syafi’ul Anam, 

Ph.D 



FORM-
1 

2 | SPM Unesa 
2021 

 

 

 

 

Instrumen Isian Target Kinerja 

 
JABATAN: WAKIL DEKAN BIDANG KEMAHASISWAAN DAN ALUMNI 

 

NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 

1 Meningkatnya 
kualitas lulusan 
Pendidikan 
tinggi. 

1.1. 
 Persentase 
Lulusan S1 dan 
D4/D3/D2 yang 
berhasil mendapat 
pekerjaan, 
melanjutkan studi
  atau 
berwirausaha 

% 80    37 Indikator pekerjaaan 
yang diperoleh sblm 1 
tahun, yakni 1.2x 
UMR terlalu tinggi 
untuk lulusan 
perguruan tinggi ex 
LPTK yang sebagian 
besar sebagai guru. 
Membangun 
wirausaha di masa 
pandemic juga 
menjadi tantangan 
sendiri bagi lulusan. 

Laporan Tracer 
study FBS 2021 

1.2. Persentase 
lulusan S1 dan 
D4/D3/D2 yang 
menghabiskan 

% 40    7,3 40% adalah target 
untuk semua aspek di 
IKU1.2. sedangkan 
khusus presentase 

Lampiran prestasi 
2021 FBS, 
dokumen lengkap 
seperti ST, 



FORM-
1 

3 | SPM Unesa 
2021 

 

 

 

NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 
  paling sedikit 

20 (dua puluh) SKS
 di luar 
kampus  atau 
memperoleh 
prestasi paling 
rendah tingkat 
nasional. 

      mahasiswa yang 
memperoleh prestasi 
paling rendah 
nasional 7,3% 
(mahasiswa 
yang berprestasi 345 
dengan jumlah 
prestasi 184, yang 
berupa juara di lomba 
nasional dan 
internasional, serta 
pendanaan program 
kompetitif belmawa. 
Kelas daring cukup 
berpengaruh pada 
kordinasi, 
pendampingan dan 
memotivasi 
mahasiswa untuk 
mengikuti lomba) 

sertifikat, bukti 
karya dan link 
penyelenggara ada 
di simplemawa 
unesa 



FORM-
1 

4 | SPM Unesa 
2021 

 

 

 

NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 

2 Meningkatnya 
kualitas dosen 
Pendidikan 
tinggi 

2.1. 
 Persentase 
dosen  yang 
berkegiatan 
tridharma   di 
kampus   lain, 
di  QS100 
berdasarkan bidang
   ilmu 
(QS100 by 
project), bekerja 
sebagai praktisi di 
dunia industri, atau 
membina mahasiswa 
yang berhasil 
meraih prestasi 
paling rendah 
tingkat nasional 
dalam 5 (lima) tahun 
terakhir. 

% 30    23%   

        

      Untuk aspek “dosen 
yang membimbing 
mahasiswa 
berprestasi nasional 
atau internasional 
berjumlah 41 orang 
dari 176 dosen FBS di 
tahun 2021 (23%) 

Lampiran prestasi 
dan dosen 
pembimbing 
mahasiwa FBS 
2021, dokumen 
berupa ST ada di 
Simpelmawa 
Unesa 

3 Rekognisi Patent Patent  
1 

   0 Tidak ada karya 
mahasiswa yang bisa 
dipatentkan 

 

  Hak Cipta/Buku Hak 14    35 Realisasi melampaui https://fbs.unesa.a 
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NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 
   Cipta/Buku      target, ada banyak 

karya yang bisa di- 
HKI-kan tetapi 
terkendala 
keterbatasan dana 

c.id/page/data- 
haki-hak-kekayaan- 
intelektual- 
mahasiswa-fbs- 
unesa 
 

dokumen juga ada 
di simpelmawa 

  Juri/pelatih 

Internasional 

Mahasiswa  
 

1 

   0 Sulit mencari event 
internasional yang 
mau menjadikan 
mahasiswa sebagai 
juri 

 

  Juri/pelatih Nasional Mahasiswa  
 

2 

   1 Sulit mencari event 
nasional yang mau 
menjadikan 
mahasiswa sebagai 
juri 

Dokumen di 
simpelmawa 

  Pemakalah 

Conference 

International 

Mahasiswa  
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   17 Sebagian besar 
mahasiswa megikuti 
seminar 
internasional yang 
diselenggarakan 
unesa (ICCSAL) dan 
ada beberapa yang 
di luar Unesa 

Dokumen di 
simpelmawa 

  Pemakalah 

Conference Nasional 

Mahasiswa 
15 

   58 Saat ini hanya 
mahasiswa yang 

Dokumen di 
simpelmawa 
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NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 
         mengikuti seminar di 

Unesa, belum ada 
yang mengikuti di 
luar unesa 

 

  Peserta Pameran 

Internasional 

Mahasiswa  

 

 

 

 
4 

   8 Mahasiswa mengikuti 
pameran seni rupa 
internasional 
pertama yang 
diadakan FBS Unesa. 
Masih sulit 
mendorong 
mahasiswa megikuti 
pameran di luar 
kampus 

Dokumen di 
simpelmawa 

  Peserta Pameran 

Nasional 

Mahasiswa  
 

8 

   10 Mahasiswa 
mengikuti pameran 
yang 
diselenggarakan 
HMJ Seni rupa 

Dokumen di 
simpelmawa 

 Mahasiswa 
berwirausaha 

Seminar 

kewirausahaan 

Kegiatan 1    2 Kegiatan 
diselenggarakan 
oleh ormawa dan 
Bidang 3 FBS 

Dokumen di 
simpelmawa 

  Pendampingan 

Wirausaha 

Mahasiswa 50    77 Jumlah ini terdiri 
dari 33 mahasiswa 
(11 tim) yang 
didanai Bid 3 

Laporan akhir 
masih proses 
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NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 
         Universitas dan 44 

(11 tim) yang 
didanai Bid3 FBS 

 

  Expo kewirausahaan Kegiatan 1    0 Karena pandemi, 
sehingga belum 
terlaksana 

 

 Pengabdian 
masyarakat 

Pengabdian 

masyarakat 

Mahasiswa 140    129 Kegiatan bersifat 
swadana ormawa 
dan belmawa (3 
ormawa mendapat 
dana PHP2D dan 
Wiradesa) 

Dokumen di 
simpelmawa 

 Mental 
kebangsaan 

 

 
 

Pelatihan 

kepemimpinan 

mahasiswa 

 

 

 

 

Kegiatan 

2    11 Semua ormawa 
diwajibkan 
melaksanakan 
pelatihan (LKMMTD 
di tingkat jurusan 
dan LKMM-TM oleh 
BEM dan Pelatihan 
advokasi dan 
legislasi oleh DPM) 

Dokumen di 
simpelmawa 

  Pendidikan bela 

negara/kewiraan/wa 

wasan nusantara 

 
Kegiatan 

1    1 Kegiatan dilaksanakan 
sebagai kolaborasi 
bid3 dan 
ormawa 

Dokumen di 
simpelmawa 

  Pendidikan norma, 

etika, pembinaan 

karakter, dan 

Kegiatan 
1    1 Kegiatan dilaksanakan 

sebagai 
kolaborasi bid3 dan 

Dokumen di 
simpelmawa 
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NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 
  soffskils mahasiswa       ormawa  

  
Pendidikan 

antikorupsi 

 
Kegiatan 

1    1 Kegiatan dilaksanakan 
sebagai kolaborasi 
bid3 dan 
ormawa 

Dokumen di 
simpelmawa 

  
Pendidikan anti 

NAPZA 

 
Kegiatan 

1    1 Kegiatan dilaksanakan 
sebagai kolaborasi 
bid3 dan 
ormawa 

Dokumen di 
simpelmawa 

  
Pendidikan anti 

radikalisme 

 
Kegiatan 

1    1 Kegiatan dilaksanakan 
sebagai kolaborasi 
bid3 dan 
ormawa 

Dokumen di 
simpelmawa 

   

 
Kampanye anti 

kekerasan seksual 

 

 

 

Kegiatan 

1    2 Kegiatan 
dilaksanakan oelh 
tim BK FBS berupa 
workshop dan 
pemilihan duta anti 
perundungan dan 
pelecehan seksual 

Dokumen di 
simpelmawa 

  
Kampanye kampus 

sehat/green kampus 

 
Kegiatan 

1    1 Kegiatan 
dilaksanakan oleh 
bidang 3 FBS dan tim 
ecocampus FBS 

Dokumen di 
simpelmawa 

 Lomba mandiri  

 
Nasional 

Kegiatan 5    8 Kegiatan 
dilaksanakan oleh 
bidang 3 dan 
ormawa, seperti 

Dokumen di 
simpelmawa 
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NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 
         Festival Bulan 

Bahasa, National 
Creativity 
Competition dan 
Lomba Nasional Seni 
Rupa dan Desain 

 

   
Internasional 

Kegiatan 1    1 Kegiatan berupa 
lomba “International 
Music Competition” 

Dokumen di 
simpelmawa 

 Keikutsertaan 
Lomba 

Peserta/Juara Mahasiswa 210    371 Jumlah ini terdiri 
dari 173 mahasiswa 
sebagai juara dan 
sisanya sebagai 
peserta. 

Dokumen di 
simpelmawa 

 Pertukaran 
mahasiswa 

Nasional/internasion 

al 

Mahasiswa 1%    140 Jumlah ini terdiri 
dari 134 mahasiswa 
jurusan bahasa 
Mandarin yang 
mengikuti program 
Chinese Bridge 
Summercamp 
selama 1 bulan 
secara daring di 
Central China 
Normal Universit, 
dan 6 yang lain 
program student 
exchange selama 1 

Dokumen di 
simpelmawa 
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NO SASARAN KINERJA 
INDIKATOR KINERJA 
KEGIATAN 

SATUAN TARGET 
CAPAIAN PER TRI WULAN CATATAN/ 

KENDALA 
Dokumen 

1 2 3 4 
         semester di beberapa 

universitas 
di China 

 

 

 

Surabaya, 31 Desember 2021 
Auditi/Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Alumni FBS 
 

 

(Syafi’ul Anam, Ph.D) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Mohon menyimpan file dengan format 

Jabatan_Nama 

2. Silakan mengunggah hasil isian 

instrumen beserta bukti pendukung 

pada tautan berikut 

https://bit.ly/ACKP2021_WD 
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LAMPIRAN B: 

 DOKUMENTASI KEGIATAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Rapat Tinjauan Manajemen Fakultas Bahasa dan Seni Fakultas Bahasa dan Seni, 22 Maret 2022 
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Koordinasi persiapan Audit Capaian Kinerja Pimpinan antar Gugus Penjaminan Mutu dan Unit 
Penjaminan Mutu FBS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


