LAPORAN RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN
STANDAR VISI MISI

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS

GUGUS PENJAMINAN MUTU
UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA
FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS
2025



HALAMAN PENGESAHAN

M - dibuat
\Y i Bisnis Unesa
enyatakan Laporan Audit Visi Misi tahun 2025 Fakultas Ekonomika dan

dengan sebenarnya.

Surabaya, 6 Desember 2025

Ketua GPM

7

Dr. Rachma Indrarini., SEI., MSEI
NIP. 199001152015042001




1. TUJUAN
Audit Visi Misi Prodi pada Standar 25 yaitu penetapan visi misi standar mutu Unesa
bertujuan untuk memastikan bahwa Program Studi memiliki arah pengembangan yang
jelas, terukur, dan selaras dengan standar mutu Universitas Negeri Surabaya. Pada Standar
25, audit dilakukan untuk menilai kesesuaian visi, misi, dan tujuan Program Studi dengan
visi-misi Fakultas dan Unesa, menilai keterlibatan pemangku kepentingan dalam proses
perumusan, serta memastikan bahwa visi dan misi telah diimplementasikan secara
konsisten dalam kurikulum, kegiatan akademik, dan rencana strategis prodi. Audit juga
bertujuan memeriksa kelengkapan dokumen pendukung yang menjadi dasar

penyelenggaraan pendidikan

2. HASIL RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN (TAHUN SEBELUMNYA)

2.1 Hasil temuan yang ditindaklanjuti

Hasil RTM tahun sebelumnya (2024) menyebutkan bahwa temuan dengan status OB harus

dikendalikan dalam 2 minggu, dan jika sudah selesai akan berubah menjadi temuan positif

atau tidak ada temuan Jika temuan OB tidak dpat dikendalikan maka temuan akan berubah

menjadi temuan KTS. Pada hasil temuan yang ditindaklanjuti adalah sebegai berikut:

Perekonomian Islam dan Industri Halal S2:

a. visi misi prodi sudah ada melibatkan dosen prodi, pimpinan fakultas namun belum
punya mekanisme yang jelas dan belum ditetapkan oleh rektor.

b. rencana ada tetapi penyusunan renstra masih proses karena masih prodi

c. belum melakukan survey karena masih prodi baru. belum siap secara dokumen untuk
melakukan survey

d. belum ada dokumen pengembangan prodi

e. Sudah ada dokumen profil prodi yang menunjukkan keunggulan prodi, namun masih
berupa draft

f. belum melakukan analisis prodi

g. Sudahada dokumen peta jalan PkM yang sesuai dengan spesifikasi prodi, namun masih
dalam bentuk draft

Bisnis Digital S1
a. Rumusan VMTS unesa harus menjadi acuan dalam pengembangan VMTS diunit-unit,

VMTS /Visi keilmuan prodi minimal telah menunjukkan spesifikasi prodi,daya saing



prodi, dan ditetapkan dalam rentang waktu tertentu serta VMTS/Visi keiluman belum

terdokumentasi dengan baik dan juga belum terunggah dalam website prodi

2.2 Tindakan yang diambil

Tindakan yang diambil adalah sebagai berikut:

Perekonomian Islam dan Industri Halal S2

a.

b.

Proses pengesahan

Menyusun renstra

Membuat dokumen profil prodi

Melakukan analisis prodi

Membuat dokuemn pengembangan prodi

Membuat peta jalan PKM yang sesuai

Bisnis Digital S1

Proses pengesahan rector

2.3 Program kerja program studi/unit kerja”

Tabel 1. Program kerja program studi/unit kerja” S2 PIIH

No. Uraian Kegiatan Target Ketercapaian Evaluasi
Indikator g g P Ketercapaian
25.1.1.1 | Workshop visi dan Pengesahan visi Tercapai Closed
misi misi
25911 V\/_o_rkshop visi dan Menyusun rens Tercapai Closed
misi
Tabel 2. Program kerja program studi/unit kerja” S1 Bisnis Digital
No. . . . Evaluasi
. Uraian Kegiatan Target Ketercapaian .
Indikator g g P Ketercapaian
25.1.2.1 | Workshop visi dan Proses Tercapai Closed
misi pengesahan
rektor

3. EVALUASI STANDAR 25




Berdasarkan hasil Audit Visi dan Misi dilakukan pada hari Rabu, tanggal 18 Juni, tahun
2025, di unit kerja” Fakultas Ekonomika dan Bisnis Berikut disajikan tabel hasil Audit Visi

dan Misi di unit kerja” Fakultas Ekonomika dan Bisnis:
Tabel 2.1 Hasil Audit Visi dan Misi S2 Manajemen

No. Uraian Hasil . Rencana
Indikator kegiatan Observasi Al [T NEEEIEER Penyelesaian
25.3.1.1 | Visi keilmuan Prodi dapat menampilkan | KTS akan
dipahami data survey keterpahaman melakukan
dengan baik visi-misi keilmuan prodi survey visi
oleh seluruh misi,
sivitas diserahkan
akademika laporannya
pada tanggal
28 November
2025
Tabel 2.2 Hasil Audit Visi dan Misi S1 Bisnis Digital
No. Uraian Hasil . Rencana
Indikator kegiatan Observasi AEELISTS NEEEE Penyelesaian
25.7.1.1 | Strategi Belum ada Berita Acara KTS Akan
pencapaian visi Rapat Evaluasi Strategi mengunggah
keilmuan prodi Prodi/ LInk tidak bisa BA/ laporan
memenuhi diakses evaluasi
tahapan yang strategi prodi
jelas dan 1 desember
dokumen yang 2025
lengkap

Simpulan hasil Audit visi dan misi adalah sebagai berikut:
Berdasarkan hasil Audit Visi dan Misi yang dilaksanakan pada 18 Juni 2025 di Fakultas
Ekonomika dan Bisnis, ditemukan bahwa seluruh program studi masih memiliki
Pada Prodi

ketidaksesuaian meliputi belum tersedianya data survei keterpahaman visi—misi, belum

ketidaksesuaian (KTS) yang perlu ditindaklanjuti. S2 Manajemen,
lengkapnya dokumen penelitian dan PKM yang sesuai dengan peta jalan, serta belum
terisinya target dan capaian IKU-IKT pada sistem SIMUTU. Sementara itu, Prodi S1
Pendidikan Bisnis juga belum mengunggah dokumen target capaian IKU dan IKT. Pada
Prodi S1 Bisnis Digital, ditemukan bahwa berita acara evaluasi strategi tidak tersedia atau
tidak dapat diakses, SK penetapan roadmap PKM masih belum ada, dan matriks kesesuaian

PKM dengan roadmap belum disusun. Setiap prodi telah menyiapkan rencana penyelesaian




dengan tenggat waktu penyelesaian akhir November hingga awal Desember 2025. Temuan

ini menunjukkan perlunya penguatan dokumentasi, kelengkapan bukti, serta optimalisasi

sistem penjaminan mutu sebagai bagian dari peningkatan tata kelola program studi.

4. PENGENDALIAN TEMUAN KTS MELALUI RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN

Berita Acara Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)

Tanggal dan Tempat : 24 November 2025 bertempat di Ruang Rapat

Agenda RTM

Peserta RTM

Gedung G6 FEB Unesa

Audit Kurikulum

Audit Visi dan Misi

Audit Penelitian

Audit PKM

Audit Sarpras

Monev Pembelajaran Ganjil 25/26
Dekan

Wakil Dekan

Kepala Kantor

Kasi Akademik dan Non Akademik
Koorprodi

GPM

UPM

Mahasiswa

NGO ~RWDEOOOR~WDE

4.1 Permasalahan:

1.

2.

Audit Kurikulum

S2 PIIH (31.1.1.7): Tidak ada bukti pengembangan/restrukturisasi kurikulum
berdasarkan metode pembelajaran gelar ganda (dual degree/joint degree)

S3 Manajemen (31.1.1.7): Tidak ada bukti pengembangan/restrukturisasi
kurikulum berdasarkan metode pembelajaran gelar ganda (dual degree/joint
degree)

S1 Adm Perkantoran (31.3.3.1): Dokumen RPS belum melalui proses
benchmarking dengan institusi internasional

Audit Visi dan Misi

S2 Manajemen:

25.3.1.1: Prodi belum dapat menampilkan data survey keterpahaman visi-misi

keilmuan prodi



3.

34.4.2.1: Prodi dapat menambahkan dokumen penelitian di prodi yang sesuai
dengan peta jalan penelitian

34.4.4.1 Prodi dapat menambahkan daftar judul PKM yang dilakukan oleh prodi
34.8.1.1 IKT SIMUTU masih kosong

S1 Pend. Bisnis

34.8.1.1 pada Auditor masih OB (Dokumen target capaian indikator Kinerja
utama dan indikator kinerja tambahan belum diunggah pada simutu)

Audit Penelitian

S2 PIIH

09.1.1.4 Perlu ada dokumen evaluasi yang diunggah di website prodi

09.1.1.5 Perlu ada dokumen evaluasi yang diunggah di website prodi

S1 Pendidikan Bisnis
09.1.1.6 Mohon dilengkapi bukti tugas akhir yg inline

Audit PKM

S2 PIIH

10.1.1.1 Dokumen peta jalan sudah tersedia. Perlu menambahkan dokumen rekap
pelaksanaan PKM, notulen rapat prodi, dan dokumentasi.

10.1.1.2 Perlu melampirkan dokumen RPS dan bukti bahan perkuliahan yang
terkait dengan hasil PKM, Total PKM berjumlah 6, sehingga minimal ada 2 hasil
PKM yang digunakan dalam perkuliahan.

10.1.1.3 Perlu melampirkan dokumen RPS dan bukti bahan perkuliahan yang
terkait dengan hasil PKM, Namun, prodi baru berdiri tahun 2024 sehingga baru
akan terpenuhi untuk indikator "Adanya implementasi hasil kegiatan PkM pada
kegiatan pembelajaran pada tiga tahun terakhir” di tahun 2026.

10.1.1.11 Dokumen bukti terkait fasilitas dan sarana sudah diberikan. Bukti
terkait penghargaan belum ada, bisa ditanyakan terkait pemberian penghargaan.
10.1.1.12 Dokumen sudah tersedia, tetapi karena prodi baru berdiri tahun 2024,

belum bisa memenuhi indikator.

S1 Pendidikan Bisnis



10.1.1.11 Penghargaan belum tersedia dan instrumen masih belum

mencantumkan penghargaan yg seperti apa, bisa ditambahkan berupa ucapan

apresiasi di akun media prodi

. Audit Sarpras

6.1.7.2 Mayoritas sofware yang digunakan pada lab computer di FEB belum ber

lisensi resmi, mayoritas pembelian melalui akun Shopee

6.2.2.11 FEB belum memiliki peta/denah gedung dalam bentuk peta/denah

timbul untuk disabilitas

6.2.2.14 Sofware yang ada di lab computer FEB belum berlisensi dengan jumlah

memadai

Monev Pembelajaran Ganjil 25/26

S1 Pend. Adm. Perkantoran

a. pengajarannya dengan baik, namun perlu juga untuk menambahkan wawasan
pendidikan secara global

b. Pada RPS tertulis pembelajaran dilaksanakan secara CBL dengan komposisi

c. Penggunaan Bahasa Inggris pada kelas Internasional untuk dosen sudah baik

S1 Pend. Bisnis

a. Integrasi isu-isu yang berkaitan dengan SDGs sebaiknya dimasukkan baik itu
direcord “mata kuliah prasyarat” pada RPS SIDIA.

b. Meskipun terdapat kendala teknis pada media (kabel HDMI/VGA) saat
dikelas, dosen tetap mampu melaksanakan pembelajaran secara efektif dan
terarah.

c. Belum mengintegrasikan aspek SDGs di dalamnya.

S1 Akuntansi

a. rubrik penilaian aktivitas masih belum Nampak

b. Kolom mata kuliah prasyarat tidak muncul di Sidia, maka perlu
dikoordinasikan

c. Kurang maksimal menggunakan bahasa Inggris di kelas internasional,

mungkin

S1 Ekonomi



a. belum menggunakan refernsi internasional dan materi ajar yang menunjang
SDGs.

b. RPS mencantumkan salah satu dari prasyarat atau CPL, namun tidak lengkap
atau tidak merujuk pada spesfikasi/keunggulan/asosiasi dan bahan kajian.

S1 Ekonomi Islam

a. RPS belum disahkan secara resmi

b. RPS mencantumkan prasyarat mata kuliah dan CPL, namun masih perlu
penyesuaian dengan merujuk pada spesfikasi/keunggulan/asosiasi dan bahan
kajian.

c. Dosen belum menetapkan bentuk penilaian atau bentuk penilaian tidak
relevan dengan model pembelajaran dan tidak sesuai dengan sub-CPMK

d. Dosen belum memiliki rubrik penilaian atau rubrik tidak sesuai dengan
bentuk penilaian dan tidak mengacu pada sub-CPMK.

e. Perlu perbaikan dengan menambahkan isu isu SDGs ke dalam materi
pembelajaran

f. RPS belum disahkan secara resmi

g. belum menambahkan isu- isu SDGs ke dalam materi pembelajaran

S1 Bisnis Digital

a. RPS pertemuan ke-10 menggunakan penilaian praktikum, belum ada bukti
kesesuaian dengan model pembelajara

b. Bentuk soal UTS 100% pilihan ganda, Jika menggunakan OBE dapat
dipertimbangkan pembuatan soal yang berorientasi pada learning outcomes,

bukan sekedar materi yang diajarkan.

4.2 Akar penyebab masalah:
1. Audit Kurikulum
S2 PIIH (31.1.1.7): prodi belum mengarah pada metode pembelajaran gelar ganda
(dual degree/joint degree)
S3 Manajemen (31.1.1.7): prodi  belum mengarah pada metode
pembelajaran gelar ganda (dual degree/joint degree)
S1 Adm Perkantoran (31.3.3.1): Dokumen RPS belum melalui proses

benchmarking dengan institusi internasional



2.

3.

4.

Audit Visi dan Misi

S2 Manajemen

25.3.1.1: Prodi belum dapat menampilkan data survey keterpahaman visi-misi
keilmuan prodi

34.4.2.1: Prodi belum menambahkan dokumen penelitian di prodi yang sesuai
dengan peta jalan penelitian

34.4.4.1 Prodi belum membuat daftar judul PKM yang dilakukan oleh prodi
34.8.1.1 IKT SIMUTU masih belum diisi

S1 Pend. Bisnis

34.8.1.1 pada Auditor masih OB (Dokumen target capaian indikator kinerja
utama dan indikator kinerja tambahan belum diunggah pada simutu)

Audit Penelitian

S2 PIIH

09.1.1.4 Belum ada dokumen evaluasi yang diunggah di website prodi

09.1.1.5 Belum ada dokumen evaluasi yang diunggah di website prodi

S1 Pendidikan Bisnis
09.1.1.6 belum ada bukti tugas akhir yg inline

Audit PKM

S2 PIIH

10.1.1.1 belum adanya Dokumen peta jalan sudah tersedia. Perlu menambahkan
dokumen rekap pelaksanaan PKM, notulen rapat prodi, dan dokumentasi.
10.1.1.2 belum adanya dokumen RPS dan bukti bahan perkuliahan yang terkait
dengan hasil PKM, Total PKM berjumlah 6, sehingga minimal ada 2 hasil PKM
yang digunakan dalam perkuliahan.

10.1.1.3 belum adanya dokumen RPS dan bukti bahan perkuliahan yang terkait
dengan hasil PKM, Namun, prodi baru berdiri tahun 2024 sehingga baru akan
terpenuhi untuk indikator "Adanya implementasi hasil kegiatan PkM pada
kegiatan pembelajaran pada tiga tahun terakhir" di tahun 2026.

10.1.1.11 belum adanya Dokumen bukti terkait fasilitas dan sarana sudah
diberikan. Bukti terkait penghargaan belum ada, bisa ditanyakan terkait

pemberian penghargaan.



10.1.1.12 belum adanya Dokumen sudah tersedia, tetapi karena prodi baru

berdiri tahun 2024, belum bisa memenuhi indikator.

S1 Pendidikan Bisnis
10.1.1.11 Penghargaan belum tersedia dan instrumen masih belum
mencantumkan penghargaan yg seperti apa, bisa ditambahkan berupa ucapan
apresiasi di akun media prodi

5. Audit Sarpras
6.1.7.2 Mayoritas sofware yang digunakan pada lab computer di FEB belum ber
lisensi resmi, mayoritas pembelian melalui akun Shopee
6.2.2.11 FEB belum memiliki peta/denah gedung dalam bentuk peta/denah
timbul untuk disabilitas
6.2.2.14 Sofware yang ada di lab computer FEB belum berlisensi dengan

jumlah memadai

6. Monev Pembelajaran Ganjil 25/26
S1 Pend. Adm. Perkantoran
a. pengajarannya dengan baik, namun perlu juga untuk menambahkan wawasan
pendidikan secara global
b. Pada RPS tertulis pembelajaran dilaksanakan secara CBL dengan komposisi

c. Penggunaan Bahasa Inggris pada kelas Internasional untuk dosen sudah baik

S1 Pend. Bisnis

a. Integrasi isu-isu yang berkaitan dengan SDGs sebaiknya dimasukkan baik itu
direcord “mata kuliah prasyarat” pada RPS SIDIA.

b. Meskipun terdapat kendala teknis pada media (kabel HDMI/VGA) saat
dikelas, dosen tetap mampu melaksanakan pembelajaran secara efektif dan
terarah.

c. Belum mengintegrasikan aspek SDGs di dalamnya.

S1 Akuntansi
a. rubrik penilaian aktivitas masih belum Nampak
b. Kolom mata kuliah prasyarat tidak muncul di Sidia, maka perlu

dikoordinasikan



c. Kurang maksimal menggunakan bahasa Inggris di kelas internasional,

mungkin

S1 Ekonomi

a. belum menggunakan refernsi internasional dan materi ajar yang menunjang
SDGs.

b. RPS mencantumkan salah satu dari prasyarat atau CPL, namun tidak lengkap
atau tidak merujuk pada spesfikasi/keunggulan/asosiasi dan bahan kajian.

S1 Ekonomi Islam

a. RPS belum disahkan secara resmi

b. RPS mencantumkan prasyarat mata kuliah dan CPL, namun masih perlu
penyesuaian dengan merujuk pada spesfikasi/keunggulan/asosiasi dan bahan
kajian.

c. Dosen belum menetapkan bentuk penilaian atau bentuk penilaian tidak
relevan dengan model pembelajaran dan tidak sesuai dengan sub-CPMK

d. Dosen belum memiliki rubrik penilaian atau rubrik tidak sesuai dengan
bentuk penilaian dan tidak mengacu pada sub-CPMK.

e. Perlu perbaikan dengan menambahkan isu isu SDGs ke dalam materi
pembelajaran

f. RPS belum disahkan secara resmi

g. belum menambahkan isu- isu SDGs ke dalam materi pembelajaran

S1 Bisnis Digital

a. RPS pertemuan ke-10 menggunakan penilaian praktikum, belum ada bukti
kesesuaian dengan model pembelajara

b. Bentuk soal UTS 100% pilihan ganda, Jika menggunakan OBE dapat
dipertimbangkan pembuatan soal yang berorientasi pada learning outcomes,

bukan sekedar materi yang diajarkan.

4.3 Pemecahan masalah:
1. Audit Kurikulum



S2 PIIH (31.1.1.7): prodi belum mengarah pada metode pembelajaran gelar
ganda (dual degree/joint degree)

S3 Manajemen (31.1.1.7): prodi  belum mengarah pada metode
pembelajaran gelar ganda (dual degree/joint degree)

S1 Adm Perkantoran (31.3.3.1): Dokumen RPS belum melalui proses

benchmarking dengan institusi internasional

. Audit Visi dan Misi

S2 Manajemen

25.3.1.1: Prodi dapat memberikan data survey keterpahaman visi-misi keilmuan
prodi

34.4.2.1: Prodi membuat dokumen penelitian di prodi yang sesuai dengan peta
jalan penelitian

34.4.4.1 Prodi membuat daftar judul PKM yang dilakukan oleh prodi

34.8.1.1 Prodi mengisi IKT SIMUTU

S1 Pend. Bisnis
34.8.1.1 pada Auditor masih OB (Dokumen target capaian indikator kinerja

utama dan indikator kinerja tambahan belum diunggah pada simutu)

. Audit Penelitian

S2 PIIH
09.1.1.4 diunggah di website prodi dokumen evaluasi
09.1.1.5 diunggah di website prodi dokumen evaluasi

S1 Pendidikan Bisnis
09.1.1.6 merekap bukti tugas akhir yg inline

. Audit PKM

S2 PIIH

10.1.1.1 membuat Dokumen peta jalan sudah tersedia. Perlu menambahkan
dokumen rekap pelaksanaan PKM, notulen rapat prodi, dan dokumentasi.
10.1.1.2 membuat dokumen RPS dan bukti bahan perkuliahan yang terkait
dengan hasil PKM, Total PKM berjumlah 6, sehingga minimal ada 2 hasil PKM
yang digunakan dalam perkuliahan.

10.1.1.3 membuat dokumen RPS dan bukti bahan perkuliahan yang terkait
dengan hasil PKM, Namun, prodi baru berdiri tahun 2024 sehingga baru akan



terpenuhi untuk indikator "Adanya implementasi hasil kegiatan PKM pada
kegiatan pembelajaran pada tiga tahun terakhir” di tahun 2026.

10.1.1.11 membuat Dokumen bukti terkait fasilitas dan sarana sudah diberikan.
Bukti terkait penghargaan belum ada, bisa ditanyakan terkait pemberian
penghargaan.

10.1.1.12 membuat Dokumen sudah tersedia, tetapi karena prodi baru berdiri

tahun 2024, belum bisa memenuhi indikator.

S1 Pendidikan Bisnis
10.1.1.11 memberikan Penghargaan dan instrument
5. Audit Sarpras
6.1.7.2 melakukan download software gratis berlisaensi
6.2.2.11 Akan dibuatkan rancangan peta/denah gedung timbul untuk disabilitas
(Open) 5 desember 2025.
6.2.2.14 Sudah terdapat beberapa software yang dilanggan PPTI seperti
microsoft 365, Turnitin, Al dianggarkan di RKAT 2026 Prodi S2 manajemen.
Penambahan software free lisence seperti SmartPLS 4 student, Gretl, dan PSPP.
6. Monev Pembelajaran Ganjil 25/26
S1 Pend. Adm. Perkantoran
a. pengajarannya dengan baik, namun perlu juga untuk menambahkan wawasan
pendidikan secara global
b. Pada RPS tertulis pembelajaran dilaksanakan secara CBL dengan komposisi

c. Penggunaan Bahasa Inggris pada kelas Internasional untuk dosen sudah baik

S1 Pend. Bisnis

a. Integrasi isu-isu yang berkaitan dengan SDGs sebaiknya dimasukkan baik itu
direcord “mata kuliah prasyarat” pada RPS SIDIA.

b. Meskipun terdapat kendala teknis pada media (kabel HDMI/VGA) saat
dikelas, dosen tetap mampu melaksanakan pembelajaran secara efektif dan
terarah.

c. Belum mengintegrasikan aspek SDGs di dalamnya.

S1 Akuntansi
a. rubrik penilaian aktivitas masih belum Nampak



b. Kolom mata kuliah prasyarat tidak muncul di Sidia, maka perlu
dikoordinasikan
c. Kurang maksimal menggunakan bahasa Inggris di kelas internasional,

mungkin

S1 Ekonomi

c. belum menggunakan refernsi internasional dan materi ajar yang menunjang
SDGs.

d. RPS mencantumkan salah satu dari prasyarat atau CPL, namun tidak lengkap

atau tidak merujuk pada spesfikasi/keunggulan/asosiasi dan bahan kajian.

S1 Ekonomi Islam

a. RPS belum disahkan secara resmi

b. RPS mencantumkan prasyarat mata kuliah dan CPL, namun masih perlu
penyesuaian dengan merujuk pada spesfikasi/keunggulan/asosiasi dan bahan
kajian.

c. Dosen belum menetapkan bentuk penilaian atau bentuk penilaian tidak
relevan dengan model pembelajaran dan tidak sesuai dengan sub-CPMK

d. Dosen belum memiliki rubrik penilaian atau rubrik tidak sesuai dengan
bentuk penilaian dan tidak mengacu pada sub-CPMK.

e. Perlu perbaikan dengan menambahkan isu isu SDGs ke dalam materi
pembelajaran

f. RPS belum disahkan secara resmi

g. belum menambahkan isu- isu SDGs ke dalam materi pembelajaran

S1 Bisnis Digital

a. RPS pertemuan ke-10 menggunakan penilaian praktikum, belum ada bukti
kesesuaian dengan model pembelajara

b. Bentuk soal UTS 100% pilihan ganda, Jika menggunakan OBE dapat
dipertimbangkan pembuatan soal yang berorientasi pada learning outcomes,

bukan sekedar materi yang diajarkan

4.4 Rencana Penyelesaian Masalah dan Penanggung jawab



Rencana penyelesaian masalah akan dilaksanakan sesuai dengan penyelesaian masalah

dengan penanggung jawa koorprodi

4.5 Kesimpulan RTM:

Berdasarkan hasil audit kurikulum, visi—misi, penelitian, PKM, sarpras, serta Monev
Pembelajaran Ganjil 2025/2026 di lingkungan Fakultas Ekonomika dan Bisnis, dapat
disimpulkan bahwa sebagian besar program studi masih memiliki sejumlah
ketidaksesuaian (KTS) yang perlu segera ditindaklanjuti. Temuan KTS tersebut terutama
terkait dengan belum tersedianya bukti-bukti pendukung pada dokumen akademik, seperti
belum adanya pengembangan kurikulum berbasis dual degree/joint degree, belum
terlaksananya benchmarking RPS dengan institusi internasional, belum lengkapnya data
survei visi—misi, belum tersedianya dokumen evaluasi penelitian dan PKM, serta belum
optimalnya integrasi hasil penelitian dan pengabdian dalam kegiatan pembelajaran. Pada
aspek sarana-prasarana, beberapa fasilitas belum memenuhi standar, termasuk penggunaan
software berlisensi resmi dan ketiadaan denah timbul bagi penyandang disabilitas.

Akar permasalahan yang muncul sebagian besar berkaitan dengan belum lengkapnya
dokumentasi, ketidaksiapan implementasi standar mutu, kesiapan prodi yang masih baru,
serta kurangnya integrasi isu global seperti SDGs dan referensi internasional dalam
pembelajaran. Meskipun demikian, seluruh program studi telah menyusun langkah
pemecahan masalah secara jelas, mulai dari penyusunan dan pengunggahan dokumen
pendukung, pembaruan kurikulum, penyempurnaan RPS dan rubrik penilaian, integrasi
hasil PKM ke dalam perkuliahan, hingga penguatan sarpras melalui penyediaan software
legal dan fasilitas ramah disabilitas.

Rencana penyelesaian atas seluruh temuan sudah dirumuskan dan akan dilaksanakan oleh
masing-masing koordinator program studi sebagai penanggung jawab utama. Dengan
adanya komitmen tindak lanjut yang terukur dan terjadwal tersebut, diharapkan FEB
Unesa dapat meningkatkan kelengkapan dokumen, memperbaiki implementasi standar
mutu akademik, serta menguatkan kualitas pembelajaran, penelitian, dan layanan

akademik menuju pencapaian standar nasional dan internasional.

5. PENINGKATAN DAN TINDAK LANJUT
Setiap program studi di FEB Unesa telah menyiapkan langkah peningkatan dan tindak
lanjut untuk menyelesaikan temuan audit. Perbaikan dilakukan melalui pengembangan

kurikulum berbasis dual degree, penyelesaian benchmarking RPS internasional,



pelengkapan data survei visi—-misi, penambahan dokumen penelitian dan PKM, serta
pengunggahan evaluasi penelitian. Prodi juga meningkatkan integrasi hasil PKM dalam
pembelajaran, memperbarui RPS, melengkapi rubrik penilaian, dan menambahkan isu
SDGs. Pada sarpras, FEB memperbaiki penggunaan software berlisensi dan menyiapkan

denah timbul disabilitas. Seluruh tindak lanjut dilaksanakan oleh koorprodi sesuai jadwal

perbaikan.

*Coret yang tidak perlu. Tuliskan untuk masing-masing program studi/unit kerja
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Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota
Aris Rudi Purnomo, S.Si., M.Pd., M.Sc.
Distribusi Auditi Auditor BPM Arsip
No Aspek v X Nama Dokumen Keterangan

25.1 Prodi memiliki VM TS/Vis keilmuan yang jelas dan realistis

25.1.1 | Prodi memiliki VMTS/Vis keilmuan yang jelas dan redlistis

Prodi memiliki rumusan
25.1.1.1| vis keilmuan yang jelas v
dan realistis masyarakat.

TIDAK
ADA
TEMUAN

25.1.2 [ Prodi memiliiki VMTS/Visi keilmuan yang gayut dengan VM TS UPPS dan Unesa

25.10.1

K etersediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)
serta peningkatan visi keilmuan prodi

tindak lanjut dan
25.10.1.1

prodi

K etersediaan dokumen

implementasi (revisi dan
rekomendasi) serta
peningkatan visi keilmuan

TIDAK
ADA
TEMUAN

25.10 K eter sediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)

serta peningkatan visi keilmuan prodi

25.1.1 [ Prodi memiliki VMTS/Vis keilmuan yang jelas dan redlistis

Prodi memiliki rumusan
25.1.1.1| visi keilmuan yang jelas v
dan realistis masyarakat.

TIDAK
ADA
TEMUAN




FORM-1

No Aspek v X Nama Dokumen Keterangan
25.1.2 | Prodi memiliiki VMTS/Vis keilmuan yang gayut dengan VM TS UPPS dan Unesa
K etersediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)
25.10.1 : o )
serta peningkatan visi keilmuan prodi
K etersediaan dokumen
itmd?ak%?njtl;;dgnevisj dan TIDAK
25.10.1.1|'"P . v ADA
rekomendasi) serta
: o TEMUAN
peningkatan visi keilmuan
prodi
25.2 Prodi memiliki rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang

memuat visi keimuan beserta indikator kinerja penunjang ketercapaian vis keimuan

yang jelas

25.2.1

Prodi memiliki rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang
memuat visi keilmuan besertaindikator kinerja penunjang ketercapaian visi
keimuan yang jelas

25211

Prodi memiliki rencana
program kerja berdasarkan:
1. Tujuan prodi dan visi

keilmuan besertaindikator | T,IAEI)D'?\A K
kinerjadan target TEMUAN

ketercapaian vis keilmuan
yang jelas 2. Renstra UPPS
3. Hasil audit/survey/monev

34.2 Vis kellmuan prodi sudah bercirikan spesifikas prodi

34.2.2

Visi keilmuan prodi dievaluasi secara berkala dengan menggunakan metode yang

34211

sesuai

Visi keilmuan prodi TIDAK
dievaluasi keberhasilannya | v ADA
setiap tahunnya TEMUAN

34.2.3

Prodi dikembangkan berdasarkan prioritas sesuai kapasitas, kebutuhan dan Visi
Misi Tujuan Unit Pengelola Program Studi (UPPS)

34.2.1

Vis keilmuan prodi dievaluasi secara berkala dengan menggunakan metode yang
Sesuai

25.3VMTS/Vis keilmuan telah dilakukan survey keter pahaman dan dipahami secara
baik oleh seluruh civitas akademik

253.1

VMTS /Vis keilmuan telah dilakukan survey keterpahaman dan dipahami secara
baik oleh seluruh civitas akademik

25311

Visi keilmuan dipahami
dengan baik oleh seluruh
sivitas akademika

OB
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No Aspek v X Nama Dokumen Keterangan
34.3 Profil prodi telah menunjukkan spesifikasi prodi
34.3.1 | Profil prodi telah menunjukkan spesifikasi prodi
Profil prodi telah TIDAK
34.3.1.1 | menunjukkan spesifikasi v ADA
prodi TEMUAN
34.3.2 | Profil prodi diperbaiki secara kontinyu sesuai perkembangan
Profil prodi diperbaiki TIDAK
34.3.2.1 | secara kontinyu sesuai v ADA
perkembangan TEMUAN

25.4 Kesesuaian vis keilmuan prodi dengan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTYS)
Unit Pengelola Program Studi (UPPS) terhadap VM TS Perguruan Tinggi (PT)

254.1

Kesesuaian vis keilmuan prodi dengan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTYS)
Unit Pengelola Program Studi (UPPS) terhadap VMTS Perguruan Tinggi (PT)

Kesesuaian vis keilmuan
prodi dengan Visi, Mig,

Tujuan dan Strategi TIDAK

25.4.1.1| (VMTS) Unit Pengelola v ADA
Program Studi (UPPS) TEMUAN
terhadap VMTS Perguruan
Tinggi (PT)

34.4 Dokumen peta jalan penelitian yang sesuai dengan spesifikasi prodi
34.4.1 | Dokumen peta jalan penelitian yang sesuai dengan spesifikasi prodi

Dokumen petajalan TIDAK

34.4.1.1 | penelitian yang sesuai v ADA
dengan spesifikasi prodi TEMUAN

34.4.2

secara berkala

Evaluas kesesuaian antara petajalan penelitian dengan penelitian yang dilakukan

34.4.2.1

Evaluas kesesuaian antara
petajalan penelitian dengan
penelitian yang dilakukan

secara berkala

OB

34.4.3

spesifikasi prodi

Dokumen petajalan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) yang sesuai dengan

34431

Dokumen petajalan
Pengabdian kepada
Masyarakat (PkM) yang
sesuai dengan spesifikasi

prodi

TIDAK
ADA
TEMUAN




FORM-1

No

Aspek

v | X Nama Dokumen

K eterangan

34.4.4

Evaluas kesesuaian antara peta jalan pengabdian kepada masyarakat dengan

pengabdian kepada masyarakatyang dilakukan secara berkala

34441

Evaluas kesesuaian antara
peta jalan pengabdian
kepada masyarakat dengan
pengabdian kepada
masyarakatyang dilakukan
secara berkala

OB

34.5 Pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik disusun sesuai dengan spesifikas prodi

34.5.1

Pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik disusun sesuai dengan spesifikasi

prodi

34511

Pemetaan keprofesionalan
dosen dan tendik disusun
sesual dengan spesifikas
prodi

TIDAK
ADA
TEMUAN

25.5 M ekanisme dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam penyusunan visi

keillmuan

2551

M ekanisme dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam penyusunan visi

keilmuan

M ekanisme dan

: TIDAK
255.1.1 teteér']'t??znn%e'alna?n”gk“ v ADA
epentingan daam TEMUAN
penyusunan visi keilmuan
34.7 Capaian lulusan sesuai dengan spesifikasi program studi
34.7.1 | Capaian lulusan sesuai dengan spesifikasi program studi
Capaian lulusan sesuai TIDAK
34.7.1.1 | dengan spesifikasi program | v ADA
studi TEMUAN
34.7.2 | Keberhasilan capaian lulusan dimonitoring setiap tahun
K eberhasilan capaian TIDAK
34.7.2.1 | lulusan dimonitoring setiap | v ADA
tahun TEMUAN

25.7 Strategi pencapaian visi keilmuan prodi memenuhi tahapan yang jelas dan

dokumen yang lengkap

25.7.1

Strategi pencapaian visi keilmuan prodi memenuhi tahapan yang jelas dan

dokumen yang lengkap




FORM-1

No Aspek Nama Dokumen Keterangan
(ciman prod memend TIDAK
25.7.1.1 proc ADA
tahapan yang jelas dan
TEMUAN
dokumen yang lengkap
25.8 Rumusan vis keilmuan prodi sesuai KK NI
25.8.1 | Rumusan visi keilmuan prodi sesuai KKNI
Rumusan visi keilmuan TIDAK
25811 rodi sesuai KKNI ADA
P TEMUAN

34.8 Prodi mengisi target dan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator
Kinerja Tambahan (IKT) pada executive work plan di sistem informasi penjaminan
mutu (SIMUTU)

34.8.1

Prodi mengisi target dan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator

Kinerja Tambahan (IKT) pada executive work plan di sistem informasi

penjaminan mutu (SIMUTU)

34.8.1.1

Prodi mengisi target dan
capaian Indikator Kinerja
Utama (IKU) dan Indikator
Kinerja Tambahan (IKT)
pada executive work plan
di sistem informasi
penjaminan mutu

(SIMUTU)
25.9 K eterlaksanaan evaluasi secara berkala dan efektif berkaitan dengan vis keilmuan
prodi
59,1 K eterlaksanaan evaluasi secara berkala dan efektif berkaitan dengan visi keilmuan
| prodi
K eterlaksanaan evaluasi
. TIDAK
259.1.1 E?;ﬁra?t?‘;:'na :nar\‘/gekt'f ADA
! g TEMUAN
keilmuan prodi
Surabaya, 31 December 2025
Ketua Auditor Auditi

Koord. Prodi S2 Mangjemen

8/
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LEMBAGA PENJAMINAN MUTU
Gedung Rektorat Unesa Kampus Lidah
Surabaya

No: 36-AKREDITASI-Rev02

AUDIT MUTU INTERNAL
AUDIT VISl MISI SPESIFIKASI PRODI

Revis 2
Auditi Tahap Audit
Dr. Moh Farih Fahmi, S.Pd., M.Pd.
(Koord. Prodi S2 Perekonomian Islam & Industri Halal)
Lokasi Ruang Lingkup Tanggal Audit

Perekonomian Islam dan

AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI

18 - 31 December 2025

Industri Halal S2 PRODI
Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota
Putri Aisyiyah RachmaDewi, S.Sos.,
M.Med.Kom.
Distribusi Auditi Auditor BPM Arsip
No Aspek v X Nama Dokumen K eterangan
25.1 Prodi memiliki VM TS/Vis keilmuan yang jelas dan realistis
25.1.1 [ Prodi memiliki VMTS/Vis keilmuan yang jelas dan redlistis
Prodi memiliki rumusan TIDAK
25.1.1.1| vis keilmuan yang jelas v ADA
dan realistis masyarakat. TEMUAN
25.1.2 [ Prodi memiliiki VMTS/Visi keilmuan yang gayut dengan VM TS UPPS dan Unesa
K etersediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)
25.10.1 . L )
serta peningkatan visi keilmuan prodi
K etersediaan dokumen
md?;rrllznnjtlajgidénevisi dan TIDAK
25.10.1.1|'MP . v ADA
rekomendasi) serta
. N TEMUAN
peningkatan visi keilmuan
prodi

25.10 K eter sediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)

serta peningkatan visi keilmuan prodi

25.1.1

Prodi memiliki VMTS/Vis keilmuan yang jelas dan realistis




FORM-1

No Aspek Nama Dokumen Keterangan
Prodi memiliki rumusan TIDAK
25.1.1.1 | visi keilmuan yang jelas ADA
dan realistis masyarakat. TEMUAN
25.1.2 | Prodi memiliiki VMTS/Visi keilmuan yang gayut dengan VM TS UPPS dan Unesa
K etersediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)
25.10.1 : o )
serta peningkatan visi keilmuan prodi
K etersediaan dokumen
f'rﬂdfé?ﬁ”n‘é;dﬁnevig dan TIDAK
251021 |'MP . ADA
rekomendasi) serta
) . TEMUAN
peningkatan visi keilmuan
prodi

25.2 Prodi memiliki rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang
memuat vis keimuan beserta indikator kinerja penunjang ketercapaian visi keimuan

yang jelas

25.2.1

Prodi memiliki rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang
memuat visi keimuan beserta indikator kinerja penunjang ketercapaian visi

keimuan yang jelas

25.2.11

Prodi memiliki rencana
program kerja berdasarkan:
1. Tujuan prodi dan visi
keilmuan beserta indikator
kinerja dan target
ketercapaian visi keilmuan
yang jelas 2. Renstra UPPS
3. Hasil audit/survey/monev

TIDAK
ADA
TEMUAN

34.2 Vis keilmuan prodi sudah bercirikan spesifikas prodi

34.2.2

Visi keilmuan prodi dievaluasi secara berkala dengan menggunakan metode yang

sesuai

Vis keilmuan prodi TIDAK
34.2.1.1 | dievaluasi keberhasilannya ADA
setigp tahunnya TEMUAN
3423 Prodi dikembangkan berdasarkan prioritas sesuai kapasitas, kebutuhan dan Visi

Misi Tujuan Unit Pengelola Program Studi (UPPS)

34.2.2.1

Prodi dikembangkan
berdasarkan prioritas sesuai
kapasitas, kebutuhan dan
Visi Misi Tujuan Unit
Pengelola Program Studi
(UPPS)

TIDAK
ADA
TEMUAN




FORM-1

No

Aspek

v | X

Nama Dokumen

K eterangan

34.2.1

sesuai

Vis keilmuan prodi dievaluas secara berkala dengan menggunakan metode yang

25.3VMTS /Vis keilmuan telah dilakukan survey keterpahaman dan dipahami secara

baik oleh seluruh civitas akademik

VMTS /Vis keilmuan telah dilakukan survey keterpahaman dan dipahami secara

25311 peik olen seluruh civitas akademik
Vis keilmuan dipahami TIDAK
25.3.1.1 | dengan baik oleh seluruh v ADA
sivitas akademika TEMUAN
34.3 Profil prodi telah menunjukkan spesifikasi prodi
34.3.1 | Profil prodi telah menunjukkan spesifikas prodi
Profil prodi telah TIDAK
34.3.1.1 | menunjukkan spesifikasi v ADA
prodi TEMUAN
34.3.2 | Profil prodi diperbaiki secara kontinyu sesuai perkembangan
Profil prodi diperbaiki TIDAK
34.3.2.1 | secara kontinyu sesuai v ADA
perkembangan TEMUAN

25.4 Kesesuaian vis keilmuan prodi dengan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTYS)
Unit Pengelola Program Studi (UPPS) terhadap VM TS Perguruan Tinggi (PT)

254.1

Kesesuaian visi keilmuan prodi dengan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTYS)
Unit Pengelola Program Studi (UPPS) terhadap VMTS Perguruan Tinggi (PT)

Kesesuaian visi keilmuan
prodi dengan Visi, Mig,

Tujuan dan Strategi TIDAK

25.4.1.1| (VMTS) Unit Pengelola v ADA
Program Studi (UPPS) TEMUAN
terhadap VMTS Perguruan
Tinggi (PT)

34.4 Dokumen peta jalan penelitian yang sesuai dengan spesifikasi prodi
34.4.1 | Dokumen peta jalan penelitian yang sesuai dengan spesifikasi prodi

Dokumen petajalan TIDAK

34.4.1.1 | penelitian yang sesuai v ADA
dengan spesifikas prodi TEMUAN

34.4.2

secara berkala

Evaluas kesesuaian antara peta jalan penelitian dengan penelitian yang dilakukan




FORM-1

No Aspek Nama Dokumen Keterangan
Eva uas k&e%u_a!an antara TIDAK
petajalan penelitian dengan

34.4.2.1 y ) ADA
penelitian yang dilakukan
TEMUAN
secara berkala
3443 Dokumen petajalan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) yang sesuai dengan
"7 | spesifikasi prodi
Dokumen petajalan
Pengabdian kepada TIDAK
34.4.3.1 | Masyarakat (PkM) yang ADA
sesuai dengan spesifikasi TEMUAN
prodi
34.4.4 Evaluas kesesuaian antara peta jalan pengabdian kepada masyarakat dengan
" | pengabdian kepada masyarakatyang dilakukan secara berkala

Evaluas kesesuaian antara
peta jalan pengabdian
kepada masyarakat dengan TIDAK

34.4.4.1 . ADA
pengabdian kepada TEMUAN
masyarakatyang dilakukan
secara berkala

34.5 Pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik disusun sesuai dengan spesifikas prodi

345.1

Pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik disusun sesuai dengan spesifikasi

prodi

34511

Pemetaan keprofesionalan
dosen dan tendik disusun
sesuai dengan spesifikasi
prodi

TIDAK
ADA
TEMUAN

25.5 M ekanisme dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam penyusunan visi

kellmuan
2551 Mekanisme dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam penyusunan visi
7 keilmuan
M ekanisme dan
: TIDAK
255.1.1 tete;]'t??znnﬂzlma?nngk“ ADA
ep gan dalam TEMUAN
penyusunan visi keilmuan
34.7 Capaian lulusan sesuai dengan spesifikasi program studi
34.7.1 | Capaian lulusan sesuai dengan spesifikasi program studi
Capaian lulusan sesuai TIDAK
34.7.1.1 | dengan spesifikasi program ADA
studi TEMUAN




FORM-1

No Aspek v X Nama Dokumen Keterangan
34.7.2 | Keberhasilan capaian lulusan dimonitoring setiap tahun
Keberhasilan capaian TIDAK
34.7.2.1 | lulusan dimonitoring setiap | v/ ADA
tahun TEMUAN

25.7 Strategi pencapaian visi keilmuan prodi memenuhi tahapan yang jelas dan

dokumen yang lengkap

25.7.1

Strategi pencapaian visi keilmuan prodi memenuhi tahapan yang jelas dan

dokumen yang lengkap

Strategi pencapaian visi

keilmuan prodi memenuhi TIDAK
25.7.1.1 proc v ADA
tahapan yang jelas dan
TEMUAN
dokumen yang lengkap
25.8 Rumusan visi keilmuan prodi sesuai KK NI
25.8.1 | Rumusan visi keilmuan prodi sesuai KKNI
Rumusan visi keilmuan TIDAK
258.L11 oo sesuai KKNI v ADA
P TEMUAN

34.8 Prodi mengisi target dan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator
Kinerja Tambahan (IKT) pada executive work plan di sistem informasi penjaminan

mutu (SIMUTU)

34.8.1

Prodi mengisi target dan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator
Kinerja Tambahan (IKT) pada executive work plan di sistem informasi

penjaminan mutu (SIMUTU)

34.8.1.1

Prodi mengisi target dan
capaian Indikator Kinerja
Utama (IKU) dan Indikator
Kinerja Tambahan (IKT)
pada executive work plan
di sistem informasi
penjaminan mutu
(SIMUTU)

TIDAK
ADA
TEMUAN

25.9 Keterlaksanaan evaluas secara berkala dan efektif berkaitan dengan visi keilmuan

prodi

25.9.1

K eterlaksanaan evaluasi secara berkala dan efektif berkaitan dengan visi keilmuan

prodi




FORM-1

No Aspek X Nama Dokumen Keterangan
K eterlaksanaan evaluas
. TIDAK
259.1.1 ?;Era?tgﬁrgjna :nar\'/ie;ekt'f ADA
; 9 TEMUAN
keilmuan prodi

Ketua Auditor

Image not found pr type unknown

Putri Aisyiyah Rachma Dewi, S.Sos.,
M.Med.Kom.

Surabaya, 31 December 2025

Auditi
Koord. Prodi S2 Perekonomian Islam &
Industri Hald

Image not found pr type unknown

Dr. Moh Farih Fahmi, S.Pd., M .Pd.



FORM-1

UNESA

Universitas Negeri Surabaya

UNIVERSITASNEGERI SURABAYA

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU
Gedung Rektorat Unesa Kampus Lidah
Surabaya

No: 36-AKREDITASI-Rev02

AUDIT MUTU INTERNAL
AUDIT VISl MISI SPESIFIKASI PRODI

Revis 2

Auditi

Tahap Audit

Hujjatullah Fazlurrahman, S.E., MBA.
(Koord. Prodi S1 Bisnis Digital)

Lokasi Ruang Lingkup Tanggal Audit
Bisnis Digital S1 AUDITVISI MISI SPESIFIKAS 18 - 31 December 2025
PRODI
Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota
e Achmad Fitro, Diah Wulandari, S.T., M.T.
S.Kom., M.Kom.
e Dr. Ratih Amelia,
SE., M.M.
Distribusi Auditi Auditor BPM Arsip
No Aspek v | X Nama Dokumen Keterangan
25.1 Prodi memiliki VM TS/Vis keilmuan yang jelas dan realistis
25.1.1 [ Prodi memiliki VMTS/Vis keilmuan yang jelas dan redlistis
Prodi memiliki rumusan TIDAK
25.1.1.1| visi keilmuan yang jelas v ADA
dan realistis masyarakat. TEMUAN
25.1.2 | Prodi memiliiki VMTS/Vis keilmuan yang gayut dengan VM TS UPPS dan Unesa
K etersediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)
25.10.1 : o )
serta peningkatan visi keilmuan prodi
K etersediaan dokumen
mdfakinn’t%dﬁnevig dan TIDAK
25.10.1.1|'"P . v ADA
rekomendasi) serta
: N TEMUAN
peningkatan visi keilmuan
prodi

25.10 K eter sediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)

serta peningkatan visi keilmuan prodi




FORM-1

No Aspek v X Nama Dokumen Keterangan
25.1.1 | Prodi memiliki VMTS/Vis keilmuan yang jelas dan redlistis
Prodi memiliki rumusan TIDAK
25.1.1.1 | vis kellmuan yang jelas v ADA
dan realistis masyarakat. TEMUAN
25.1.2 | Prodi memiliiki VMTS/Visi keilmuan yang gayut dengan VM TS UPPS dan Unesa
K etersediaan dokumen tindak lanjut dan implementasi (revisi dan rekomendasi)
25.10.1 : o )
serta peningkatan visi keilmuan prodi
K etersediaan dokumen
itmd?:nﬁnnjtgdgnevisj dan TIDAK
25.10.1.1|'MP . v ADA
rekomendasi) serta
. o TEMUAN
peningkatan visi keillmuan
prodi

25.2 Prodi memiliki rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang
memuat vis keimuan beserta indikator kinerja penunjang ketercapaian visi keimuan

yang jelas
Prodi memiliki rencana pengembangan jangka panjang dan jangka pendek yang
25.2.1 | memuat visi keimuan besertaindikator kinerja penunjang ketercapaian visi

keimuan yang jelas
Prodi memiliki rencana
program kerja berdasarkan:
1. Tujuan prodi dan visi

. . TIDAK

252.1.1 m'efpgag agif”;'”d' kator |, ADA
: g TEMUAN

ketercapaian visi keilmuan
yang jelas 2. Renstra UPPS
3. Hasil audit/survey/monev

34.2 Vis keilmuan prodi sudah bercirikan spesifikas prodi

34.2.2

Vis keilmuan prodi dievaluas secara berkala dengan menggunakan metode yang

sesuai

Vis keilmuan prodi TIDAK
34.2.1.1| dievaluasi keberhasilannya | v ADA
setigp tahunnya TEMUAN
3423 Prodi dikembangkan berdasarkan prioritas sesuai kapasitas, kebutuhan dan Visi

Misi Tujuan Unit Pengelola Program Studi (UPPS)




FORM-1

No Aspek v X Nama Dokumen Keterangan
Prodi dikembangkan
berda_sarkan prioritas sesuai TIDAK
kapasitas, kebutuhan dan

34221 : v ADA

Vis Mis Tujuan Unit TEMUAN
Pengelola Program Studi
(UPPS)

3421 Vis keilmuan prodi dievaluas secara berkala dengan menggunakan metode yang

sesuai

25.3VMTS /Vis keilmuan telah dilakukan survey keter pahaman dan dipahami secara

baik oleh seluruh civitas akademik

253.1

VMTS /Vis keilmuan telah dilakukan survey keterpahaman dan dipahami secara
baik oleh seluruh civitas akademik

Visi keilmuan dipahami

25.3.1.1 | dengan baik oleh seluruh v OB
sivitas akademika
34.3 Profil prodi telah menunjukkan spesifikasi prodi
34.3.1 | Profil prodi telah menunjukkan spesifikasi prodi
Profil prodi telah TIDAK
34.3.1.1 | menunjukkan spesifikasi v ADA
prodi TEMUAN
34.3.2 | Profil prodi diperbaiki secara kontinyu sesuai perkembangan
Profil prodi diperbaiki TIDAK
34.3.2.1 | secara kontinyu sesuai v ADA
perkembangan TEMUAN

25.4 Kesesuaian vis keilmuan prodi dengan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTYS)
Unit Pengelola Program Studi (UPPS) terhadap VM TS Perguruan Tinggi (PT)

Kesesuaian vis keilmuan prodi dengan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTYS)

254.11 it Pengelola Program Studi (UPPS) terhadap VMTS Perguruan Tinggi (PT)

Kesesuaian visi keilmuan
prodi dengan Visi, Migi,
Tujuan dan Strategi TIDAK

25.4.1.1| (VMTS) Unit Pengelola v ADA
Program Studi (UPPS) TEMUAN
terhadap VMTS Perguruan
Tinggi (PT)

34.4 Dokumen peta jalan penelitian yang sesuai dengan spesifikasi prodi

34.4.1

Dokumen petajalan penelitian yang sesuai dengan spesifikasi prodi




FORM-1

No Aspek Nama Dokumen Keterangan
Dokumen petajalan TIDAK
34.4.1.1 | penelitian yang sesuai ADA
dengan spesifikas prodi TEMUAN
34.4.0 Evaluas kesesuaian antara peta jalan penelitian dengan penelitian yang dilakukan
"7 | secara berkala
Eval gasi k@&cu_a!an antara TIDAK
petajalan penelitian dengan
34421 .. . ADA
penelitian yang dilakukan TEMUAN
secara berkala
3143 Dokumen petajalan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) yang sesuai dengan
"7 | spesifikasi prodi
Dokumen petajalan
Pengabdian kepada
34.4.3.1 | Masyarakat (PkM) yang OB
sesuai dengan spesifikasi
prodi
34.4.4 Evaluas kesesuaian antara peta jalan pengabdian kepada masyarakat dengan
" | pengabdian kepada masyarakatyang dilakukan secara berkala
Evaluasi kesesuaian antara
peta jalan pengabdian
kepada masyarakat dengan
34441 pengabdian kepada OB
masyarakatyang dilakukan
secara berkala

34.5 Pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik disusun sesuai dengan spesifikasi prodi

345.1

Pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik disusun sesuai dengan spesifikasi

prodi

345.1.1

Pemetaan keprofesionalan
dosen dan tendik disusun
sesuai dengan spesifikasi
prodi

TIDAK
ADA
TEMUAN

25.5 M ekanisme dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam penyusunan visi

keilmuan

255.1

M ekanisme dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam penyusunan visi

keilmuan

25511

Mekanisme dan
keterlibatan pemangku
kepentingan dalam
penyusunan visi keilmuan

TIDAK
ADA
TEMUAN

34.7 Capaian lulusan sesuai dengan spesifikasi program studi




FORM-1

No Aspek v X Nama Dokumen Keterangan

34.7.1 | Capaian lulusan sesuai dengan spesifikasi program studi

Capaian lulusan sesuai TIDAK
34.7.1.1 | dengan spesifikasi program | v/ ADA
studi TEMUAN

34.7.2 | Keberhasilan capaian lulusan dimonitoring setiap tahun

Keberhasilan capaian TIDAK
34.7.2.1 | lulusan dimonitoring setiap | v ADA
tahun TEMUAN

25.7 Strategi pencapaian visi keilmuan prodi memenuhi tahapan yang jelas dan
dokumen yang lengkap

Strategi pencapaian visi keilmuan prodi memenuhi tahapan yang jelas dan

25.1.1 dokumen yang lengkap

Strategi pencapaian visi
keilmuan prodi memenubhi
tahapan yang jelas dan
dokumen yang lengkap

25.7.11

25.8 Rumusan visi keilmuan prodi sesuai KK NI

25.8.1 | Rumusan visi keilmuan prodi sesuai KKNI

Rumusan visi keilmuan TIDAK
258111 i sesuai KKNI v ADA
P TEMUAN

34.8 Prodi mengisi target dan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator
Kinerja Tambahan (IKT) pada executive work plan di sistem informasi penjaminan
mutu (SIMUTU)

Prodi mengisi target dan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator
34.8.1 | Kinerja Tambahan (IKT) pada executive work plan di sistem informasi
penjaminan mutu (SIMUTU)

Prodi mengisi target dan
capaian Indikator Kinerja
Utama (IKU) dan Indikator

tam TIDAK
34811 K;QSJG i‘;ﬁ?&:hvsgrg K|Ta)n v ADA
P P TEMUAN

di sistem informasi
penjaminan mutu
(SIMUTU)

25.9 K eterlaksanaan evaluasi secara berkala dan efektif berkaitan dengan visi keilmuan
prodi

K eterlaksanaan evaluasi secara berkala dan efektif berkaitan dengan visi keilmuan

2591 prodi




FORM-1

No Aspek v X Nama Dokumen Keterangan
K eterlaksanaan evaluas
. TIDAK
259.1.1 Ezira?tfgjna :nar\‘/ie;ekt'f v ADA
; 9 TEMUAN
keilmuan prodi

Surabaya, 31 December 2025

Ketua Auditor Auditi
Koord. Prodi S1 Bisnis Digital

Diah Wulandari, S.T., M.T. Hujjatullah Fazlurrahman, S.E., MBA.
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UNIVERSITASNEGERI SURABAYA

% LEMBAGA PENJAMINAN MUTU

UNESA Gedung Rektorat Unesa Kampus Lidah
Universitas Negeri Surabaya Surabaya

No: 36-AKREDITASI-Rev02

AUDIT MUTU INTERNAL

AUDIT VISl MISI SPESIFIKASI PRODI

Revis 2

Auditi

Kriteria

Hujjatullah Fazlurrahman, S.E., MBA.
(Koord. Prodi S1 BisnisDigital)

AUDIT VISI MIS|
SPESIFIKASI PRODI

Lokasi Ruang Lingkup Tanggal Audit
Bisnis Digital S1 AUDIT VIS MISI SPESIFIKAS 18 - 31 December 2025
PRODI
Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota

e Achmad Fitro, Diah Wulandari, S.T., M.T.
S.Kom., M.Kom.

e Dr. Ratih
Amdia, S.E,,
M.M.
Distribus Auditi Auditor BPM Arsip
No o . Kategori
K ondisi DEG[RE] Keme e (OBIKTS)
Belum ada dokumen:
- Berita Acara Sosialisasi/Workshop/FGD
1| - Dokumen Induksi/Orientasi M ahasiswa Baru dan Dosen Baru OB

diakses)

Belum ada Berita Acara Rapat Evaluasi Strategi Prodi (LInk tidak bisa

OB




FORM-4

No o . Kategori
Kondisi D [z Ke il (OB/KTS)
Belum ada:
3 OB
SK Penetapan Roadmap PkM
Belum ada:
4 OB
Matriks Kesesuaian PkKM dengan Roadmap




Ketua Auditor

Diah Wulandari, S.T., M.T.

FORM-4

Surabaya, 31 December 2025

Auditi
Koord. Prodi S1 Bisnis Digital

Hujjatullah Fazlurrahman, S.E., MBA.



FORM-4

UNIVERSITASNEGERI SURABAYA

% LEMBAGA PENJAMINAN MUTU

UNESA Gedung Rektorat Unesa Kampus Lidah
Universitas Negeri Surabaya Surabaya

No: 36-AKREDITASI-Rev02

AUDIT MUTU INTERNAL

AUDIT VISl MISI SPESIFIKASI PRODI

Revis 2
Auditi Kriteria
Dr. Andre Dwijanto Witjaksono, S.T., M.S.
: : AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI
(Koord. Prodi S2 Manajemen) PROD]
Lokasi Ruang Lingkup Tanggal Audit
Manajemen S2 AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI 18 - 31 December 2025
PRODI
Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota
ArisRudi Purnomo, S.Si., M.Pd.,
M.Sc.
Distribusi Auditi Auditor BPM Arsip
No o . Kategori
Kondisi DEG[EE] NEelE (OB/KTS)
1 Prodi dapat menampilkan data survey keterpahaman visi-misi keilmuan OB
prodi.
Prodi dapat menambahkan dokumen penelitian di prodi yang sesuai
2 . " OB
dengan petajalan penelitian
3| Prodi dapat menambahkan daftar judul PKM yang dilakukan oleh prodi OB




Ketua Auditor

Aris Rudi Purnomo, S.Si., M.Pd., M.Sc.

FORM-4

Surabaya, 31 December 2025

Auditi
Koord. Prodi S2 Mangjemen

5/

Dr. Andre Dwijanto Witjaksono, S.T., M.Si.
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UNIVERSITASNEGERI SURABAYA

% LEMBAGA PENJAMINAN MUTU

UNESA Gedung Rektorat Unesa Kampus Lidah
Universitas Negeri Surabaya Surabaya

No: 36-AKREDITASI-Rev02

AUDIT MUTU INTERNAL

AUDIT VISl MISI SPESIFIKASI PRODI

Revis 2

Auditi

Kriteria

Dr. Moh Farih Fahmi, S.Pd., M.Pd.
(Koord. Prodi S2 Perekonomian Islam & Industri Halal)

AUDIT VISI MIS|
SPESIFIKASI PRODI

L okasi Ruang Lingkup

Tanggal Audit

Perekonomian Islam AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI
dan Industri Halal S2 PRODI

18 - 31 December 2025

Wakil Auditi Auditor Ketua

Auditor Anggota

Putri Aisyiyah Rachma Dewi,
S.S0s., M.Med.Kom.

Distribusi Auditi Auditor BPM Arsip
No o . Kategori
Kondisi DEG[EE] NEelE (OB/KTS)




Ketua Auditor

Image not found pr type unknown

Putri Aisyiyah RachmaDewi, S.Sos.,
M.Med.Kom.

FORM-4

Surabaya, 31 December 2025

Auditi

Koord. Prodi S2 Perekonomian Islam &
Industri Halal

Image not found pr type unknown

Dr. Moh Farih Fahmi, S.Pd., M.Pd.



FORM-5

2

UNESA

Universitas Negeri Surabaya

UNIVERSITASNEGERI SURABAYA

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU
Gedung Rektorat Unesa Kampus Lidah

Surabaya

No: 36-AKREDITASI-Rev02

AUDIT MUTU INTERNAL

AUDIT VIS MISI SPESIFIKASI PRODI

Revis 2

Auditi

Kriteria

Dr. Andre Dwijanto Witjaksono, S.T., M.Si.

0

AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI

PRODI
25311

Lokas

Ruang Lingkup

Tanggal Audit

Mangjemen S2

AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI
PRODI

18 - 31 December 2025

Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota
ArisRudi Purnomo, S.Si., M.Pd.,
M.Sc.
Distribusi Auditi Auditor BPM Arsip

Deskripsi Temuan

keilmuan prodi.

Prodi dapat menampilkan data survey keterpahaman visi-misi

Kriteria

Akar Penyebab

Akibat

Rekomendasi

Tanggapan Auditi

Rencana Perbaikan

Jadwal Perbaikan

Penanggung
Jawab

Rencana
Pencegahan




Penanggung

Jadwal Pencegahan Jawab

Surabaya, 31 December 2025

Ketua Auditor Auditi
Koord. Prodi S2 Mangjemen

5/

Aris Rudi Purnomo, S.Si., M.Pd., M.Sc. Dr. Andre Dwijanto Witjaksono, S.T., M.Si.
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( i ) UNIVERSITASNEGERI SURABAYA

: m : LEMBAGA PENJAMINAN MUTU No: 36-AKREDITASI-Rev02
ZNESY Gedung Rektorat Unesa Kampus Lidah

Universitas Negeri Surabaya Surabaya

AUDIT MUTU INTERNAL
AUDIT VIS MISI SPESIFIKASI PRODI

Revisi 2
Auditi Kriteria
Dr. Andre Dwijanto Witjaksono, S.T., M.S. AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI
0 PRODI
34421
Lokasi Ruang Lingkup Tanggal Audit
Mangjemen S2 AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI 18 - 31 Decamber 2025
PRODI
Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota
ArisRudi Purnomo, S.Si., M.Pd.,
M.Sc.
Distribusi Auditi Auditor BPM Arsip

Prodi dapat menambahkan dokumen penelitian di prodi yang sesuai

DE [P TEmUE dengan petajalan penelitian

Kriteria

Akar Penyebab

Akibat

Rekomendasi

Tanggapan Auditi

Rencana Perbaikan

Penanggung

Jadwal Perbaikan Jawab

Rencana
Pencegahan




Penanggung

Jadwal Pencegahan Jawab

Surabaya, 31 December 2025

Ketua Auditor Auditi
Koord. Prodi S2 Mangjemen

5/

Aris Rudi Purnomo, S.Si., M.Pd., M.Sc. Dr. Andre Dwijanto Witjaksono, S.T., M.Si.




FORM-5

( i ) UNIVERSITASNEGERI SURABAYA

: m : LEMBAGA PENJAMINAN MUTU No: 36-AKREDITASI-Rev02
ZNESY Gedung Rektorat Unesa Kampus Lidah

Universitas Negeri Surabaya Surabaya

AUDIT MUTU INTERNAL
AUDIT VIS MISI SPESIFIKASI PRODI

Revisi 2
Auditi Kriteria
Dr. Andre Dwijanto Witjaksono, S.T., M.S. AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI
0 PRODI
34441
Lokasi Ruang Lingkup Tanggal Audit
Mangjemen S2 AUDIT VISI MISI SPESIFIKASI 18 - 31 Decamber 2025
PRODI
Wakil Auditi Auditor Ketua Auditor Anggota
ArisRudi Purnomo, S.Si., M.Pd.,
M.Sc.
Distribusi Auditi Auditor BPM Arsip

Prodi dapat menambahkan daftar judul PKM yang dilakukan oleh

Deskrips Temuan orodi

Kriteria

Akar Penyebab

Akibat

Rekomendasi

Tanggapan Auditi

Rencana Perbaikan

Penanggung

Jadwal Perbaikan Jawab

Rencana
Pencegahan




Penanggung

Jadwal Pencegahan Jawab

Surabaya, 31 December 2025

Ketua Auditor Auditi
Koord. Prodi S2 Mangjemen

5/

Aris Rudi Purnomo, S.Si., M.Pd., M.Sc. Dr. Andre Dwijanto Witjaksono, S.T., M.Si.




DOKUMENTASI PELAKSANAAN RTM AUDIT

Catatan:

Dokumentasi Pelaksanaan RTM Audit terdiri atas:
1. Daftar Hadir RTM

2. Foto kegiatan RTM

3. Notulen RTM

4. Dokumen Tindak Lanjut (DTL)



Daftar Hadir




Foto kegiatan RTM

Postingan

Postingan

Rapat Tinjauan Manajemen

Fakifing tAnnoenikn don Blanis UNTSA




Dokumen Tindak Lanjut (DTL)

No

Masalah

Pemecahan

Penangung Jawab

Rencana Penyelesaian

Realisai
Penyelesaian

Status Penyelesaian

25.3.1.1: Prodi dapat menampilkan data survey

akan melakukan survey visi misi,
diserahkan laporannya pada tanggal 28

Koorprodi S2

akan melakukan survey visi
misi, diserahkan laporannya

1 [ket h isi-misi keil di dat 128N b
eterpahaman visi-misi keilmuan prodi November 2025 Manajemen pada tangga ovember open
2025
Akan mengunggah BA
. . |Akan mengunggah BA/ laporan . o g gg. / .
25.7.1.1 Belum ada Berita Acara Rapat Evaluasi . i . Koorprodi S1Bisnis [laporan evaluasi strategi
2 evaluasi strategi prodi 1 desember open

Strategi Prodi/ Link tidak bisa diakses

2025 (Open).

Digital

prodi 1 desember 2025

(Open).
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