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Laporan Monitoring pembelajaran 

1. Tujuan 

Tuhuan monitoring pembelajaran adalah sebagai salah satu bentuk pengendalian 

perguruan tinggi dalam menjamin terlaksananya kegiatan pembelajaran sesuai dengan 

standar untuk mencapai sasaran pembelajaran. Melalui kegiatan Monev ini, diharapkan 

persoalan/kendala yang dihadapi mulai dari Perencanaan, Proses, dan Evaluasi 

pembelajaran dapat diantisipasi dan ditindaklanjuti 

 

2. Hasil Rapat Tinjauan Manajemen (Tahun sebelumnya) 

2.1  Hasil Temuan yang ditindaklanjuti 

a. Sebesar 62,5% Soal UAS belum tervalidasi (kelas internasional) 

b. Sebesar 75% kelas reguler dan 50% kelas Internasional Bahan Ajar belum berasal 

dari penelitian/PKM dosen pengampu mata kuliah 

c. Sebesar 37,5% Dosen belum menilai tugas tepat waktu (kelas reguler) 

d. Sebesar 31,55% Dosen belum mengembalikan tugas yang telah dinilai kepada 

mahasiswa (kelas internasional) 

 

3. Tindakan yang diambil 

a. Telah melakukan koordinasi dengan UPM untuk mengidentifikasi permasalahan 

soal UAS yang belum tervalidasi untuk kelas internasional. 

b. TPK telah memastikan RPS semua mata kuliah telah terupdate dengan 

memasukkan hasil penelitian/PKM dosen pada bahan ajar yang berasal dari 

peneitian/ PKM dosen pengampu mata kuliah. 

c. Himbauan telah dilakukan pada dosen untuk memberikan penilaian tugas dengan 

tepat waktu pada kelas reguler. 

d. Surat edaran dari fakultas untuk memberikan informasi mengenai penilaian dan 

pengembalian tugas kepada mahasiswa. 

 

4. Evaluasi Monitoring Pembelajaran 

Berdasarkan hasil Monitoring Pembelajaran dilakukan pada hari senin – Jumat,tanggal 

3 – 14 April, tahun 2023 di Program Studi S2 Manajemen, S2 Pendidikan Ekonomi, S2 

Akuntansi, S1 Pendidikan Ekonomi, S1 Pendidikan Akuntansi, S1 Pendidikan 

Administrasi Perkantoran, S1 Pendididkan Tata Niaga, S1 Manajemen, S1 Akuntansi, 

S1 Ekonomi Islam, S1 Ekonomi dan S1 Bisnis Digital Berikut disajikan tabel hasil 

Monitoring pembelajaran: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabel 2. Rekapitulasi Hasil Monitoring Pembelajaran  

No Program Studi Ketidaksesuaian Rencana Tindak Lanjut Target 
Penyelesaian 

1 S2 Manajemen 

RPS telah tervalidasi oleh tim dalam rumpun ilmu 
Prodi mengusulkan tim rumpun ilmu di tingkat prodi ke 
fakultas kemudian Memvalidasi RPS 

24 Mei 2023 

RPS telah disahkan oleh Koorprodi Koorprodi mensahkan RPS 24 Mei 2023 

Dosen memberikan penilaian tugas mahasiswa Memberikan penilaian tugas mahasiswa 29 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang telah dinilai kepada 
mahasiswa  

Mengembalikan tugas yang telah dinilai kepada 
mahasiswa 

29 Mei 2023 

Dosen Menyusun rubrik penilaian UTS Menyusun rubrik penilaian UTS 26 Mei 2023 

Hasil nilai UTS diumumkan Kembali kepada mahasiswa Mengumumkan hasil nilai UTS kepada mahasiswa 26 Mei 2023 

2 
S2 Pendidikan 
Ekonomi 

Dosen mengunggah bahan ajar dan atau media pendukung 
Menggunakan vinesa sebagai salah satu tempat untuk  
mengunggah bahan ajar yang digunakan sebagai salah  
satu sumber belajar mahasiswa 

29 Mei 2023 

Dosen memberikan penilaian atas tugas yang  
diberikan kepada mahasiswa 

Dosen memberikan penilaian atas tugas mahasiswa 29 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang telah dinilai kepada 
mahasiswa 

Pengembalian tugas 29 Mei 2023 

Dosen menyusun rubrik penilaian UTS Menyusun rubrik penilaian UTS dan UAS 26 Mei 2023 

Hasil nilai UTS diumumkan kembali kepada mahasiswa 
Melakukan penilaian UTS dan mengembalikan  
hasilnya kepada mahasiswa 

29 Mei 2023 

3 S2 Akuntansi 

Dosen mengembalikan tugas yang telah dinilai kepada 
mahasiswa 

Menggunakan group Wa mengumumkan hasil tugas 
yang 
sudah dinilai 

29 Mei 2023 

Hasil nilai UTS diumumkan Kembali kepada mahasiswa 
Menggunakan grup WA untuk mengumumkan hasil 
UTS 

29 Mei 2023 

RPS telah tervalidasi oleh tim dalam rumpun ilmu Memvalidasi RPS 22 Mei 2023 

RPS telah disahkan oleh Koorprodi Koorprodi mensahkan RPS 22 Mei 2023 

RPS OBE diunggah di SIAKADU Menggunggah RPS OBE di SIAKADU Close 

Dosen memberikan penilaian tugas mahasiswa Memberikan penilaian tugas mahasiswa 29 Mei 2023 

Dosen Menyusun rubrik penilaian UTS Menyusun rubrik penilaian UTS 26 Mei 2023 



No Program Studi Ketidaksesuaian Rencana Tindak Lanjut Target 
Penyelesaian 

4 
S1 Pendidikan  
Administrasi 
Perkantoran 

RPS telah memuat informasi tentang bahan ajar yang mutakhir 
(disarankan maksimal 10 tahun terakhir) dan dari hasil 
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

Prodi mengembangkan bahan ajar melalui penelitian 
tahun 2023 dan akan diikuti mata kuliah yang lain di 
tahun berikutnya 

Close 

Dosen memiliki bahan ajar berupa handout, power point, 
diktat, modul atau buku ajar yang ditulis oleh dosen 
pengampu 

Menyiapkan modul pembelajaran Close 

Dosen belum memberikan penilaian atas partisipasi 
(kehadiran, keaktifan dan perilaku) mahasiswa dalam 
pembelajaran 

Memberikan nilai partisipasi 29 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang telah dinilai kepada 
mahasiswa 

Pengembalian tugas 29 Mei 2023 

Dosen Menyusun rubrik penilaian UTS dan UAS Menyusun rubrik penilaian UTS dan UAS 29 Mei 2023 

Hasil nilai UTS diserahkan Kembali kepada mahasiswa Menyerahkan hasil UTS 26 Mei 2023 

5 
S1 Pendidikan 
Akuntansi 

Dosen Menyusun rubrik penilaian UTS dan UAS Dosen perlu menyusun rubrik penilaian UTS dan UAS 29 Mei 2023 

RPS untuk kelas internasional menggunakan dua 
bahasa/bilingual 

Melengkapi RPS dengan 2 Bahasa 22 Mei 2023 

Dosen memberikan penilaian atas tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Dosen memberikan penilaian atas tugas mahasiswa 29 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Dosen harus mengembalikan hasil penilaian tugas 29 Mei 2023 

6 
S1 Pendidikan 

Ekonomi 

Dosen memberikan penilaian atas tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Komitmen menyusun deteline penilaian tugas 
mahasiswa 

29 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Disiplin melaksanakan rencana penilaian yang telah 
terdeteline sebelumnya dan segera mengembalikan 
tugas kepada mahasiswa 

29 Mei 2023 

Dosen belum menyusun Rubrik penilaian UTS dan UAS 
Menyusun Rubrik penilaian UTS dan UAS sebelum 
pelaksanaan perkuliahan berlangsung 

29 Mei 2023 

Dosen memberikan penilaian atas tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa (kelas internasional) 

Komitmen menyusun deteline penilaian tugas 
mahasiswa 

29 Mei 2023 



No Program Studi Ketidaksesuaian Rencana Tindak Lanjut Target 
Penyelesaian 

Dosen belum mengembalikan hasil UTS kepada mahasiswa 
(Kelas Internasional) 

Disiplin melaksanakan rencana penilaian yang telah 
terdeteline sebelumnya dan segera mengembalikan 
UTS kepada mahasiswa 

26 Mei 2023 

7 
S1 Pendidikan Tata 
Niaga 

Dosen memberikan penilaian atas tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Dosen memberikan penilaian atas tugas yang diberikan 
kepada mahasiswa 

29 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Dosen mengembalikan tugas yang telah dinilai kepada 
mahasiswa sesuai jadwal 

29 Mei 2023 

Dosen belum menyusun Rubrik penilaian UTS dan UAS Dosen menyusun rubrik penilaian UTS dan UAS 29 Mei 2023 

Dosen belum mengembalikan hasil UTS kepada mahasiswa UTS diserahkan kepada mahasiswa 26 Mei 2023 

Dosen belum menyusun Rubrik penilaian UTS dan UAS (Kelas 
Internasional) 

Dosen menyusun rubrik penilaian UTS dan UAS 26 Mei 2023 

Dosen belum mengembalikan hasil UTS kepada mahasiswa 
(Kelas Internasional) 

UTS diserahkan kepada mahasiswa 26 Mei 2023 

8 S1 Manajemen 

Materi tidak sesuai RPS 
Mengganti pertemuan sebelumnya sehingga sesuai 
dengan pertemuan seharusnya 

Close 

Dosen memberikan penilaian atas tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Menilai tugas Mahasiswa 29 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Mengembalikan tugas yang sudah dinilai 29 Mei 2023 

Dosen belum menyusun Rubrik penilaian UTS dan UAS Menyusun rubrik UTS 26 Mei 2023 

Dosen belum mengembalikan hasil UTS kepada mahasiswa Mengembalikan hasil UTS 26 Mei 2023 

9 S1 Akuntansi 

Dosen belum mengembalikan hasil UTS kepada mahasiswa 
Kedepan akan diingatkan setiap dosen mengembalikan 
hasil UTS atau nilai UTS diinfokan kepada mahasiswa 

26 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Kedepan akan dingatkan dosen untuk mengembalikan 
tugas 

29 Mei 2023 

Dosen belum mengembalikan hasil UTS kepada mahasiswa 
(Kelas Internasional) 

Kedepan akan diingatkan setiap dosen mengembalikan 
hasil UTS atau nilai UTS diinfokan kepada mahasiswa 

26 Mei 2023 

Monev pembelajaran Bapak Eko Prasetyo tidak dilaksanakan Ditindaklanjuti di tingkat Fakultas dan Universitas   



No Program Studi Ketidaksesuaian Rencana Tindak Lanjut Target 
Penyelesaian 

10 S1 Ekonomi Islam 

RPS belum ada tanda tangan tim Rumpun Keilmuan 
Prodi mengusulkan tim rumpun keilmuan tingkat prodi 
ke fakultas kemudian RPS ditanda tangani oleh tim 
rumpun keilmuan 

23 Mei 2023 

RPS masih terdapat referensi diatas maksimal 10 tahun dan 
belum memuat info bahan ajar dari hasil penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat 

Menambahkan referensi dari bahan ajar terbaru 
maksimal 10 tahun yang lalu dan juga jasil penelitian 
dan PKM yang relevan 

24 Mei 2023 

Belum ada Berita Acara pengembalian tugas Dosen menyusun berita acara pengembalian tugas 29 Mei 2023 

Dosen belum menyusun Rubrik penilaian UTS dan UAS Dosen menyusun rubrik penilaian UTS dan UAS 26 Mei 2023 

Belum ada Berita Acara pengembalian UTS 
Dosen melakukan penilaian UTS dan 
mengembalikannya serta dilampirkan Berita Acara 
Pengembalian UTS 

26 Mei 2023 

11 S1 Ekonomi 

Dosen belum menyusun Rubrik penilaian UTS dan UAS Segera menyusun rubrik penilaian 26 Mei 2023 

Dosen belum mengembalikan hasil UTS kepada mahasiswa Segera mengembalikan hasil UTS 26 Mei 2023 

Dosen mengembalikan tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Segera mengembalikan tugas kepada mahasiswa 29 Mei 2023 

12 S1 Bisnis Digital 

Referensi database lebih dari 10 tahun Menggunakan referensi Internasional terbaru 24 Mei 2023 

Dosen belum mengembalikan hasil UTS kepada mahasiswa Menilai UTS dan mengembalikan pada mahasiswa 26 Mei 2023 

Perkuliahan tidak sesuai jadwal Ditindaklanjuti di tingkat Fakultas/ pembinaan   

Dosen belum mengembalikan tugas yang diberikan kepada 
mahasiswa 

Tugas mahasiswa segera dinilai 29 Mei 2023 

 

*Lampiran hasil audit dan dokumen lain yang relevan  

 

Simpulan hasil Monitoring Pembelajaran adalah sebagai berikut: 

Data diatas merukan jumlah ketidak sesuaian, rencana tindak lanjut dan target penyelesaian



5. Pengendalian Temuan KTS Melalui Rapat Tinjauan Manajemen 

Berita Acara Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 

Tanggal dan Tempat : 22 Mei 2023, Ruang Rapat G6 FEB Unesa 

Agenda RTM : 1. Hasil Monev Pembelajaran 

2. Hasil Audit Internasional 

Peserta RTM : 1. Dekan 

2. Wakil Dekan 1 

3. Wakil Dekan 2 

4. Koordinator Program Studi Selingkung FEB 

5. GPM 

6. UPM Program Studi Selingkung FEB 

 

Permasalahan: 

Hasil Monev Pembelajaran:  

1. Setiap Program Studi memiliki ketidak sesuaian sebagaimana terlampir 

2. Tidak terdapat SK rumpun ilmu dalam program studi 

 

Hasil Audit Akreditasi Internasional: 

Setiap Program Studi memiliki ketidak sesuaian sebeagaimana terlampir 

 

Akar penyebab Masalah: 

Hasil Monev Pembelajaran: 

1. Beberapa kegiatan belum dilaksanakan dalam perkuliahan 

2. Belum terdapat rumpun ilmu di masing – masing program studi 

 

Hasil Audit Akreditasi Internasional: 

Belum pernah dilakukan Audit Akreditasi Internasional maupun sosialisasi terkait 

akreditasi Internasional 

 

Pemecahan masalah: 

Monev Pembelajaran: 

1. Pemecahan masalah diserahkan masing – masing pada program studi 

sebagaimana terlampir sesuai dengan target penyelesaian 

2. Pembuatan SK Tim rumpun ilmu 

3. Dibuatkan SOP terkait dengan SDM yang bermasalah 

4. Menunggu surat terkait dengan pembelajaran online 

5. Ada catatan khusus untuk Prodi Bisdik terkait dosen yang berganti jadwal dan 

jadwal tidak sama, diberikan pembinaan oleh Fakultas 

6. SOP Pengembangan Kurikulum 

 

Audit Akreditasi Internasional: 

1. Pemecahan masalah diserahkan masing – masing pada program studi 

sebagaimana terlampir sesuai dengan target penyelesaian 

2. Pembuatan SOP Banding Nilai 



Rencana Penyelesaian Masalah dan Penanggung jawab 

Monev Pembelajaran 

Pada monev pembelajaran rencana penyelesaian permasalahan pada tanggal 29 

Mei 2023 dengan penanggung jawab adalah Koorprodi dan UPM. 

 

Audit Akreditasi Internasional 

Pada Audit Akreditasi Internasional, rencana penyelesaian masalah pada Bulan Juli 

2023 dengan penanggung jawab adalah koorprodi, Tim Taskforce Akreditasi 

Internasional dan Tim Kurikulum 

 

Kesimpulan RTM: 

1. Terdapat beberapa permasalahan dalam monev pembelajaran dan audit 

akreditasi Internasional 

2. Setiap permasalahan pada monev pembelajaran akan diselesaikan pada tanggal 

29 Mei 2023 

3. Setiap permasalahan pada Audit Akreditasi Internasional akan diselesaikan pada 

Bulan Juli 2023 

4. Penanganggungjawab penyelesaian adalah koorprodi 

 

5.2 Peningkatan dan Tindak Lanjut 

Perlu adanya monitoring dari program studi untuk melaksanakan pembelajaran sesuai 

dengan pedoman yang ada 

  



Dokumentasi Pelaksanaan Monitoring Pembelajaran 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Dokumentasi Pelaksanaan RTM  

 



 
 

  



Lampiran. 1 Instrumen Hasil Monitoring Pembelajaran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran. 2 Dokumen Tindak Lanjut 

 



FORMULIR No. Dokumen FM/02-RTM/SPM-UNESA

No. Revisi 00

Tgl. Berlaku 22 Mei 2023
NOTULEN RAPAT TINJAUAN 

MANAJEMEN
Halaman 1 dari 1

Hari/Tanggal Senin, 22 Mei 2023

Waktu 09.00 – Selesai

Agenda Rapat

1 Hasil Audit Akreditasi Internasional

2 Hasil Monitoring dan Evaluasi Pembelajaran Genap 2022/2023 

3

4

dst

Peserta Rapat Terlampir

Pimpinan Rapat Dekan Fakultas Ekonomika dan Bisnis Unesa

Permasalahan

Hasil Monev Pembelajaran 
1. Setiap Program Studi memiliki ketidak sesuaian sebagaimana terlampir
2. Tidak terdapat SK rumpun ilmu dalam program studi

Hasil Audit Akreditasi Internasional
1. Setiap Program Studi memiliki ketidak sesuaian sebeagaimana terlampir

Akar Penyebab Masalah

Hasil Monev Pembelajaran 
1. Beberapa kegiatan belum dilaksanakan dalam perkuliahan
2. Belum terdapat rumpun ilmu di masing – masing program studi

Hasil Audit Akreditasi Internasional
1. Belum pernah dilakukan Audit Akreditasi Internasional maupun sosialisasi terkait akreditasi Internasional

Pemecahan Masalah



FORMULIR No. Dokumen FM/02-RTM/SPM-UNESA

No. Revisi 00

Tgl. Berlaku 22 Mei 2023
NOTULEN RAPAT TINJAUAN 

MANAJEMEN
Halaman 2 dari 1

Monev Pembelajaran
1. Pemecahan masalah diserahkan masing – masing pada program studi sebagaimana terlampir sesuai dengan 

target penyelesaian
2. Pembuatan SK Tim rumpun ilmu
3. Dibuatkan SOP terkait dengan SDM yang bermasalah
4. Menunggu surat terkait dengan pembelajaran online
5. Ada catatan khusus untuk Prodi Bisdik terkait dosen yang berganti jadwal dan jadwal tidak sama, diberikan 

pembinaan oleh Fakultas
6. SOP Pengembangan Kurikulum

Audit Akreditasi Internasional
1. Pemecahan masalah diserahkan masing – masing pada program studi sebagaimana terlampir sesuai dengan 

target penyelesaian
2. Pembuatan SOP Banding Nilai

Rencana Penyelesaian Masalah dan Penanggung Jawab

Monev Pembelajaran
Pada monev pembelajaran rencana penyelesaian permasalahan pada tanggal 29 Mei 2023 dengan penanggung jawab 
adalah Koorprodi dan UPM.

Audit Akreditasi Internasional
Pada Audit Akreditasi Internasional, rencana penyelesaian masalah pada Bulan Juli 2023 dengan penanggung jawab 
adalah koorprodi, Tim Taskforce Akreditasi Internasional dan Tim Kurikulum

Kesimpulan RTM

1. Terdapat beberapa permasalahan dalam monev pembelajaran dan audit akreditasi Internasional
2. Setiap permasalahan pada monev pembelajaran akan diselesaikan pada tanggal 29 Mei 2023
3. Setiap permasalahan pada Audit Akreditasi Internasional akan diselesaikan pada Bulan Juli 2023
4. Penanganggungjawab penyelesaian adalah koorprodi

Peningkatan dan Tindak Lanjut

Surabaya, 22 Mei 2023

Dibuat oleh Diketahui Oleh Disetujui Oleh

Albrian Fiky P, S.Pd.M.Pd.
Novi Trisnawati, S.Pd.,M.Pd. Prof. Dr. Anang Kistyanto, S.Sos., M.Si.

Notulis
Ketua GPM Fakultas 
Ekonomika dan Bisnis

Dekan Fakultas Ekonomika dan Bisnis
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