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1. TUJUAN 

Audit Kurikulum pada Standar 31 Standar Mutu Unesa bertujuan untuk menetapkan 

kriteria minimal penyelenggaraan pembelajaran agar program studi memiliki mutu yang 

terjamin, selaras dengan KKNI, relevan dengan kebutuhan dunia kerja, serta menjadi 

pedoman dalam perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi kurikulum secara berkelanjutan. 

2. HASIL RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN (TAHUN SEBELUMNYA) 

2.1 Hasil temuan yang ditindaklanjuti 

Berdasarkan hasil Audit Kurikulum dan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM), 

teridentifikasi sebanyak 22 Ketidaksesuaian (KTS) dalam 10 indikator utama yang 

memerlukan tindak lanjut, yaitu: 

1. Dokumen kurikulum belum menunjukkan analisis kebutuhan dan daya saing kerja 

yang aktual serta belum didukung data tracer study yang riil. 

2. Indikator Kemampuan Akhir (KA) belum disertai analisis keterkaitannya dengan 

CPL, serta tujuan program studi belum selaras dengan Program Educational 

Objectives (PEO) resmi. 

3. Evaluasi pengukuran keberhasilan seluruh CPL dan CPMK secara berkala (dua 

tahunan) belum berjalan. 

4. Dokumen dan bukti pelaksanaan tracer study serta survei pengguna lulusan belum 

tersedia atau belum terdokumentasi. 

5. Restrukturisasi kurikulum belum didukung bukti keterlibatan/kehadiran tiga 

komponen (pengguna lulusan, alumni, dan masyarakat) secara lengkap. 

6. Dokumen bahan kajian asosiasi yang disesuaikan dengan level KKNI belum 

disusun. 

7. Draft penerapan metode pembelajaran dual degree/joint degree belum final, belum 

diimplementasikan secara menyeluruh, dan belum terdokumentasi di laman resmi. 

8. Kurikulum belum memuat analisis perkembangan/tren industri olahraga. 

9. Belum ada pengembangan kurikulum yang mengadopsi konsep Human Capital 

Development Program (HCDP) dan pemetaan future skills. 

10. Belum tersedia instrumen evaluasi kesesuaian antara peta jalan Pengabdian kepada 

Masyarakat (PkM) dengan pelaksanaannya. 

2.2 Tindakan yang diambil 

Sebagai bentuk pemecahan masalah dan peningkatan mutu, tindakan perbaikan yang 

diambil meliputi: 



1. Melakukan penyempurnaan dokumen kurikulum dan visi-misi, termasuk menyusun 

matriks keterkaitan antara visi keilmuan, CPL, KKNI, dan profil program studi. 

2. Memperkuat mekanisme evaluasi dan monitoring dengan menetapkan SOP evaluasi 

KA, CPL, dan CPMK secara rutin dan berkala. 

3. Melaksanakan tracer study dan survei pengguna lulusan secara terstruktur serta 

menyusun instrumen pengumpulan data alumni. 

4. Menyusun prosedur formal keterlibatan pemangku kepentingan (alumni, pengguna 

lulusan, masyarakat) dalam restrukturisasi kurikulum yang dilengkapi dokumentasi 

berita acara dan daftar hadir. 

5. Memfinalisasi dokumen dual/joint degree, menjalin kerja sama formal dengan 

institusi mitra, menyusun roadmapimplementasi, serta mempublikasikan bukti 

kerja sama di laman resmi prodi. 

6. Menyusun analisis tren industri olahraga secara berkala dan mengembangkan 

kurikulum berbasis HCDP untuk memetakan kebutuhan kompetensi masa depan. 

7. Menyusun SOP dan instrumen evaluasi kesesuaian peta jalan PkM dengan 

pelaksanaan kegiatan dosen, serta mengintegrasikan hasil evaluasi ke dalam proses 

pembelajaran. 

2.3 Program kerja program studi/unit kerja 

Program kerja yang ditetapkan oleh program studi dan unit kerja (GPM dan UPM) 

bersama Fakultas sebagai rencana penyelesaian masalah mencakup: 

1. Menyusun, memperbarui, dan menampilkan database tracer study serta data 

kebutuhan kerja industri. 

2. Melengkapi analisis CPL–KA dan menyelaraskan dokumen tujuan program studi 

dengan PEO resmi. 

3. Menetapkan jadwal evaluasi CPL dua tahunan, membentuk tim evaluasi, dan 

menyusun dokumen revisi/perbaikan CPL/CPMK. 

4. Menyusun dan melampirkan dokumen kajian asosiasi yang sesuai dengan standar 

level KKNI. 

5. Menyusun roadmap implementasi bertahap untuk program dual/joint degree dan 

mengunggah dokumen terkait di laman prodi. 

6. Menyusun dokumen analisis perkembangan industri dan kerangka kerja 

(framework) pengembangan kurikulum berbasis HCDP. 

7. Menyusun instrumen evaluasi PkM, melaksanakan pemantauan berkala, serta 

mengintegrasikan hasilnya ke dalam kurikulum. 



8. Mengoordinasikan seluruh tindak lanjut melalui Koordinator Program Studi dengan 

pendampingan Unit Penjaminan Mutu (UPM) dan Gugus Penjamin Mutu (GPM), 

serta dipandu oleh Fakultas sebagai pengarah 

Tabel 1. Program kerja program studi/unit kerja 
 

No. Indikator Uraian Kegiatan Target Keterca 

paian 

Evaluasi Ketercapaian 

31.1.1.2 

Kebutuhan dan 

daya saing 

kerja 

Menyusun database tracer 

study, menampilkan data 

kebutuhan  kerja  aktual, 

serta menyesuaikan 

Database tracer 

study terstruktur & 

dokumen analisis 

kebutuhan industri 

selesai. 

100% Database tracer study 

telah disusun secara 

terstruktur dan terintegrasi 

dengan penyesuaian 

dokumen kurikulum 

(Selesai   pada   audit 

sebelumnya). 

 kurikulum berdasarkan  

 hasil survei.  

31.1.1.7 

Pembelajaran 

Dual/Joint 

Degree 

Membentuk tim 

sinkronisasi kurikulum, 

menyandingkan   CPL, 

menyepakati skema 

Penyelenggaraan 

lokakarya bersama 

universitas mitra & 

penandatanganan 

75% Belum Selesai (Temuan 

2026): Telah dilaksanakan 

rapat  koordinasi  dan 

pemetaan kesetaraan CPL 
 transfer kredit, dan MoA kurikulum  serta penyiapan draf 

 menyusun draf dokumen terintegrasi.  dokumen integrasi, namun 

 integrasi/MoA.   belum final 

    disepakati/dilegalkan. 

31.1.2.1 / Melakukan koordinasi Tersedianya 60% Belum Selesai (Temuan 

31.1.2.2 dengan tim kurikulum dan dokumen kurikulum  2026): Dokumen 

Restrukturisasi pelaksanaan FGD berbasis masukan  restrukturisasi berbasis 

Kurikulum restrukturisasi kurikulum pengguna lulusan,  masukan komponen 

(Masukan dengan melibatkan alumni, masyarakat,  sedang dalam proses 

Komponen) pengguna lulusan, alumni, dan analisis CPL.  penyusunan (rencana 

 dan masyarakat.   penyelesaian hingga Juli 

    2027/2029/2030). 

31.1.3.1 Menyiapkan instrumen Tersedianya 50% Belum Selesai (Temuan 

Tracer Study & tracer study, melakukan database pelacakan  2026): Pelaksanaan tracer 

Survei penelusuran data alumni alumni dan laporan  study belum 

Pengguna (PDDikti),  menyebarkan tracer study/survei  terdokumentasi lengkap 

 kuesioner, dan menyusun pengguna lulusan  dan beberapa prodi belum 

 laporan tracer study. yang  memiliki data 

  terdokumentasi.  pengguna/lulusan. 

31.2.2.4 Menyusun pedoman Dokumen kajian 

asosiasi sesuai level 

KKNI melengkapi 

kurikulum. 

100% Dokumen kajian asosiasi 

telah disusun dan 

dilampirkan sesuai acuan 

standar KKNI (Selesai). 

Bahan  Kajian kajian asosiasi,  

Asosiasi mengumpulkan referensi  

(KKNI) asosiasi profesi, dan  

 menyelaraskan kurikulum  

 dengan level KKNI.  

31.3.1.1 Melengkapi analisis CPL– Analisis CPL-KA 

lengkap & SOP 

evaluasi KA 

disahkan. 

100% Matriks keterkaitan CPL-

KA telah diperbaiki dan 

diselaraskan dengan PEO 

resmi Fakultas (Selesai). 

Indikator KA KA, menyelaraskan  

& CPL tujuan prodi dengan PEO  

 resmi, dan membuat SOP  

 evaluasi KA berkala.  

31.3.2.2 Menetapkan jadwal Jadwal evaluasi 2 

tahunan  ditetapkan 

& dokumen revisi 

100% Siklus evaluasi dua 

tahunan telah dijadwalkan 

dan tim evaluasi 

Perbaikan evaluasi CPL dua  

CPL/CPMK tahunan, membentuk tim  



 

 evaluasi, dan menyusun 

dokumen perbaikan 

CPL/CPMK. 

CPL/CPMK 

tersedia. 

 perbaikan CPL/CPMK 

telah dibentuk (Selesai). 

31.3.3.1 

Aspek RPS 

(Benchmarking 

Internasional) 

Melakukan   studi 

banding/benchmarking 

kurikulum internasional 

ke institusi mitra luar 

negeri (seperti Sport 

Science NUS). 

Perencanaan 

anggaran, 

pelaksanaan studi 

banding, 

sinkronisasi 

kurikulum,  dan 

kesepakatan 

MoU/dual degree. 

70% Belum Selesai (Temuan 

2026): Telah dilakukan 

studi banding dan 

sinkronisasi kurikulum 

serta MoU dengan NUS, 

namun proses pemenuhan 

4  aspek  RPS  masih 

berlanjut. 

31.6.2.3 

Bobot Mata 

Kuliah Pilihan 

(BMKP) 

Melakukan penataan dan 

penyesuaian dokumen 

kurikulum serta 

sinkronisasi nama mata 

kuliah antara laporan 

prodi dan kurikulum. 

Sinkronisasi nama 

dan bobot mata 

kuliah pilihan 

(BMKP ≥ 9 SKS & 

disediakan ≥ 2 kali 

SKS wajib) antara 

laporan dan 

kurikulum. 

80% Belum Selesai (Temuan 

2026): Mata kuliah pilihan 

sudah memenuhi bobot, 

namun masih memerlukan 

sinkronisasi penamaan 

mata kuliah dalam 

dokumen laporan prodi. 

31.6.2.5 / 

31.6.2.6 

Evaluasi Peta 

Jalan 

Penelitian  & 

PkM 

Melakukan evaluasi 

kesesuaian antara 

penelitian/PkM dosen 

dengan peta jalan 

(roadmap) prodi serta 

mengimplementasikannya 

dalam pembelajaran. 

Tersusunnya 

dokumen  evaluasi 

kesesuaian 

penelitian/PkM 

dengan roadmap 

yang 

terdokumentasi dan 

ditindaklanjuti. 

70% Belum Selesai (Temuan 

2026): Evaluasi roadmap 

sudah ada tetapi belum 

mengukur kesesuaian 

penelitian/PkM dosen 

secara individual dengan 

roadmap prodi. 

 

3. EVALUASI STANDAR KURIKULUM 

Berdasarkan hasil Audit Kurikulum dilakukan pada hari Senin-Jumat, tanggal 11-22 Mei, 

tahun 2026, di program studi: 

1. S1 PJKR (Pendidikan Jasmani, Kebugaran dan Rekreasi) 

2. S1 PKO (Pendidikan Kepelatihan Olahraga) 

3. S1 IKOR (Ilmu Keolahragaan) 

4. S1 Gizi 

5. S1 Manajemen Olahraga 

6. S1 Masase 

7. S2 IKOR (Ilmu Keolahragaan) 

8. S2 Pendidikan Olahraga 

9. S2 Manajemen Olahraga 

10. S2 Kepelatihan Olahraga 

11. S3 Pendidikan Jasmani 

12. S3 IKOR (Ilmu Keolahragaan) 



Berikut disajikan tabel hasil Audit Kurikulum di program studi yang disebutkan diatas: 

Tabel 2. Hasil Audit Kurikulum 

No. 

Indikator 

Uraian 

kegiatan 

Hasil 

OB 
Hasil KTS Keterangan 

Rencana 

Penyelesaian 
31.1.21 Tersedia dokumen 

bukti kurikulum 

yang telah 
direstrukturisasi 

 Belum ada lulusan (Masase S1) 

- belum memiliki data bukti 

kurikulum yang telah 
direstrukturisasi  secara  berkala 

Masase S1, 
Manajemen 

Olahraga S1. 

Melakukan 

restrukturisasi 

dokumen kurikulum 
berdasarkan 

 secara berkala dan dan kontinyu berdasarkan  masukan dari 
 kontinyu masukan dari empat komponen  pengguna lulusan, 
 berdasarkan yaitu 1) pengguna lulusan, 2)  dan alumni Juli 2029 
 masukan alumni (Manajemen Olahraga S1)  (FIKK) 
 dari empat    

 komponen yaitu 1)    

 pengguna lulusan,    

 2) alumni, 3)    

 masyarakat, dan 4)    

 analisis    

 keberhasilan CPL    

31.1.3.1 Tersedia kegiatan 

tracer study dan 

survei pengguna 

lulusan 

 Belum ada lulusan (Masase S1) 

- prodi belum memiliki laporan 
tracer study (Manajemen 

Olahraga S1) 

Masase S1, 

Manajemen 

Olahraga S1. 

Membuat database 

pelacakan, 
menyebarkan 

kuesioner  kepada 
    alumni (khususnya 
    lulusan  1-2  tahun 
    sebelumnya), dan 
    mengintegrasikannya 
    ke  sistem  PDDikti 
    Juli 2029 (FIKK) 

31.1.1.7 Penerapan metode 
pembelajaran 

 Penerapan metode pembelajaran 
gelar ganda (dual degree/joint 

Pendidikan 
Jasmani S3, 

Rencana 
penyelesaian yang 

 gelar ganda (dual degree) belum ada (Pendidikan Manajemen akan dilakukan 
 degree/joint Jasmani S3) Olahraga S2, adalah 
 degree) - tidak ada dokumen penerapan Pendidikan menyelenggarakan 
  metode pembelajaran gelar ganda Olahraga S2) lokakarya bersama 
  (dual degree/joint degree)  universitas mitra 
  (Manajemen Olahraga S2)  untuk 
  - belum ada dokumen kejasama  menyandingkan 
  bergelar ganda (Pendidikan  capaian 
  Olahraga S2)  pembelajaran, 
    merumuskan skema 
    distribusi masa studi 
    (mobility scheme), 
    serta menuangkan 
    regulasi transfer 
    kredit dan 
    pembimbingan tugas 
    akhir  bersama  ke 
    dalam dokumen 
    Memorandum of 
    Agreement (MoA) 
    kurikulum 
    terintegrasi. Minggu 
    I Agustus 2026 
    (FIKK) 

31.1.2.2 Tersedia dokumen 

bukti kurikulum 

telah 

 Belum memiliki bukti dokumen 

restrukturisasi kurikulum 
berdasarkan 3 komponen 

Manajemen 

Olahraga S2 

Melakukan 

restrukturisasi 
dokumen kurikulum 

 direstrukturisasi   berdasarkan 
 secara berkala dan   masukan dari 
 kontinyu   pengguna lulusan, 
 berdasarkan   dan alumni Minggu 
 masukan dari tiga   ke 1 Juli 2027 
 komponen yaitu 1)   (FIKK) 



 

 pengguna lulusan, 

2) alumni dan 3) 

masyarakat 

    

31.1.3.1 Tersedia kegiatan 

tracer study dan 

 Belum ada lulusan dan pengguna 

untuk prodi S3 Penjas (Pendidikan 

Pendidikan 

Jasmani S3, 

S2 Manor, S3 

penjas_Membuat 
 survei pengguna Jasmani S3) Manajemen database  pelacakan, 
 lulusan - belum ada bukti Olahraga S2, menyebarkan 
  pengembangan/restrukturisasi Pendidikan kuesioner kepada 
  kurikulum berdasarkan Olahraga S2 alumni (khususnya 
  berdasarkan data tracer study dan  lulusan  1-2  tahun 
  survey pengguna lulusan yang  sebelumnya), dan 
  terdokumentasi (laman prodi)  mengintegrasikannya 
  (Manajemen Olahraga S2)  ke  sistem  PDDikti 
  - berdasarkan deskripsi temuan  Minggu ke  1 Juli 
  dari auditee, sudah melaksanakan  2027 S2 
  tracer study namun belum  Penor_Menyusun 
  terdokumentasi. dan belum ada  tim tracer study di 
  data pengguna lulusan  prodi Minggu ke 1 
  (Pendidikan Olahraga S2)  Juli 2026 (FIKK) 

31.3.3.1 Rencana 

Pembelajaran 

Semester (RPS) 

setiap mata kuliah 

 Prodi belum dapat menunjukkan 

dokumen bukti 
Ilmu 

Keolahragaan 

S2 

Merencanakan 
anggaran untuk prodi 

melakukan 
benchmarking 

 telah memenuhi   internasional ke 
 empat aspek   Prodi Sport Science 
 berikut 1) sesuai   National  University 
 dengan  KPT,  2)   of Singapore Minggu 
 melalui proses   ke 2 Juli 2026 
 benchmarking   (FIKK) 
 pada institusi    

 internasional, 3)    

 berdasarkan pada    

 peraturan-    

 peraturan terkini,    

 4) memuat isu-isu    

 terkini meliputi    

 pendidikan    

 karakter, SDGs,    

 NAPZA dan anti    

 korupsi sesuai    

 dengan program    

 pendidikan yang    

 dijalankan    

31.6.2.3 Prodi memiliki 

Kurikulum yang 

 Nama matakuliah dalam laporan 

tidak sama dengan yang ada di 

Ilmu 

Keolahragaan 

Perlu sinkronisasi 

matakuliah antara 
 memuat bobot dokumen kurikulum S2 dokumen kurikulum 
 mata kuliah   dan  laporan  prodi 
 pilihan (BMKP) ≥   Minggu ke  1 Juli 
 9 SKS dan yang   2026 (FIKK) 
 disediakan/    

 dilaksanakan ≥ 2    

 kali SKS mata    

 kuliah pilihan yang    

 harus diambil    

31.6.2.5 Evaluasi secara 

berkala kesesuaian 

 Sudah ada evaluasi namun yang 

dievaluasi adalah roadmapnya 
bukan kesesuaian penelitian 

dengan roadmap prodi 

Ilmu 
Keolahragaan 

Prodi melakukan 

evaluasi kesesuaian 
penelitian dengan 

roadmap penelitian 

prodi Minggu ke 1 

Juli 2026 (FIKK) 

 antara peta jalan S2 
 penelitian prodi  

 dengan penelitian  

 yang dilakukan,  

 serta telah  

 diimplementasikan  

 dalam  

 pembelajaran  



Simpulan hasil Audit Kurikulum adalah sebagai berikut: 

Berdasarkan hasil Audit Mutu Internal (AMI), masih terdapat beberapa 

ketidaksesuaian pada aspek kurikulum, pembelajaran, dan penjaminan mutu di lingkungan 

FIKK. Temuan utama meliputi belum optimalnya restrukturisasi kurikulum berbasis 

masukan pengguna lulusan, alumni, dan masyarakat, belum tersedianya tracer study dan 

survei pengguna lulusan pada beberapa program studi, serta belum adanya implementasi 

dan dokumen pendukung program dual degree/joint degree. 

Selain itu, ditemukan pula kekurangan pada aspek pembelajaran dan dokumen 

akademik, seperti belum terpenuhinya bukti Rencana Pembelajaran Semester (RPS) yang 

memenuhi standar, ketidaksesuaian antara dokumen kurikulum dan laporan program studi, 

serta belum dilakukannya evaluasi kesesuaian penelitian dengan roadmap program studi. 

Untuk menindaklanjuti temuan tersebut, setiap program studi telah menyusun rencana 

perbaikan, antara lain melalui restrukturisasi kurikulum, pelaksanaan tracer study, 

penguatan kerja sama internasional, penyempurnaan dokumen akademik, dan evaluasi 

penelitian sesuai target waktu yang telah ditetapkan 

 

4. PENGENDALIAN TEMUAN KTS MELALUI RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN 

Berita Acara Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 
 

Tanggal dan Tempat : 30 Juni 2026 bertempat di Gedung FIKK 

 

Agenda RTM : 1. Audit Kurikulum 

Peserta RTM : 1.  Dekan FIKK 

2. Wakil Dekan 1 FIKK 

3. Koordinator Program Studi Selingkung FIKK 

4. GPM FIKK 

5. UPM Program Studi Selingkung FIKK 

6. Auditor BPM 

 

4.1 Permasalahan: 

Berdasarkan hasil Audit Mutu Internal (AMI), ditemukan beberapa permasalahan sebagai 

berikut. 

1. Indikator 31.1.2.1 – Belum tersedia dokumen bukti restrukturisasi kurikulum 

secara berkala dan berkelanjutan berdasarkan masukan pengguna lulusan, alumni, 

masyarakat, dan analisis keberhasilan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL). 



2. Indikator 31.1.3.1 – Belum optimalnya pelaksanaan dan dokumentasi tracer 

study serta survei pengguna lulusan, terutama pada program studi yang belum 

memiliki lulusan maupun belum memiliki laporan tracer study. 

3. Indikator 31.1.1.7 – Belum terdapat implementasi maupun dokumen pendukung 

penyelenggaraan program dual degree/joint degree. 

4. Indikator 31.1.2.2 – Belum tersedia dokumen restrukturisasi kurikulum 

berdasarkan masukan pengguna lulusan, alumni, dan masyarakat. 

5. Indikator 31.3.3.1 – Belum tersedia dokumen pendukung yang menunjukkan 

bahwa Rencana Pembelajaran Semester (RPS) telah memenuhi standar yang 

dipersyaratkan. 

6. Indikator 31.6.2.3 – Masih terdapat ketidaksesuaian antara nama mata kuliah dalam 

dokumen kurikulum dengan laporan program studi. 

7. Indikator 31.6.2.5 – Evaluasi penelitian belum mengkaji kesesuaian antara 

penelitian yang dilakukan dengan roadmap penelitian program studi serta 

implementasinya dalam pembelajaran 

 

4.2 Akar penyebab masalah: 

1. Indikator 31.1.2.1 dan 31.1.2.2: Belum optimalnya mekanisme evaluasi dan 

restrukturisasi kurikulum berbasis masukan pemangku kepentingan. 

2. Indikator 31.1.3.1: Sebagian program studi belum memiliki lulusan, belum tersedia 

database alumni yang terintegrasi, serta dokumentasi tracer study belum memadai. 

3. Indikator 31.1.1.7: Belum adanya kerja sama akademik dan dokumen pendukung 

untuk penyelenggaraan program dual degree/joint degree. 

4. Indikator 31.3.3.1: Belum dilakukan benchmarking internasional dan 

penyempurnaan RPS secara menyeluruh. 

5. Indikator 31.6.2.3: Belum dilakukan sinkronisasi antara dokumen kurikulum dan 

laporan program studi. 

6. Indikator 31.6.2.5: Evaluasi penelitian masih berfokus pada roadmap penelitian dan 

belum menilai kesesuaian implementasi penelitian terhadap roadmap program studi 

 

4.3 Pemecahan masalah: 

1. Indikator 31.1.2.1 dan 31.1.2.2: Melakukan restrukturisasi kurikulum berdasarkan 

masukan pengguna lulusan, alumni, masyarakat, dan hasil evaluasi CPL. 



2. Indikator 31.1.3.1: Menyusun database tracer study, melaksanakan survei alumni 

dan pengguna lulusan, serta mengintegrasikan data ke PDDikti. 

3. Indikator 31.1.1.7: Mengembangkan kerja sama akademik internasional melalui 

penyusunan MoA dan implementasi program dual degree/joint degree. 

4. Indikator 31.3.3.1: Melakukan benchmarking internasional dan penyempurnaan 

dokumen RPS sesuai standar. 

5. Indikator 31.6.2.3: Melakukan sinkronisasi dokumen kurikulum dengan laporan 

akademik program studi. 

6. Indikator 31.6.2.5: Melaksanakan evaluasi kesesuaian penelitian dengan roadmap 

penelitian program studi dan implementasinya dalam pembelajaran 

 

4.4 Rencana Penyelesaian Masalah dan Penanggung jawab 

Penanggung jawab: Koordinator Program Studi bersama Fakultas Ilmu Keolahragaan 

dan Kesehatan (FIKK). 

Rencana penyelesaian: Melaksanakan restrukturisasi kurikulum, menyusun dan 

mengembangkan sistem tracer study, memperkuat kerja sama akademik internasional, 

menyempurnakan dokumen RPS, melakukan sinkronisasi dokumen akademik, serta 

mengevaluasi kesesuaian penelitian dengan roadmap program studi sesuai target waktu 

yang telah ditetapkan dalam rencana tindak lanjut. 

 

4.5 Kesimpulan RTM: 

Rapat Tinjauan Manajemen menyimpulkan bahwa ketidaksesuaian yang ditemukan 

didominasi oleh indikator 31.1.2.1, 31.1.3.1, 31.1.1.7, 31.1.2.2, 31.3.3.1, 31.6.2.3, dan 

31.6.2.5. Temuan tersebut menunjukkan perlunya penguatan tata kelola kurikulum, 

pelaksanaan tracer study, kerja sama akademik internasional, kelengkapan dokumen 

pembelajaran, sinkronisasi dokumen akademik, serta evaluasi penelitian sebagai bagian 

dari peningkatan mutu berkelanjutan. 

 

5. PENINGKATAN DAN TINDAK LANJUT 

Sebagai tindak lanjut RTM, fakultas dan program studi akan melakukan monitoring berkala 

terhadap penyelesaian indikator 31.1.2.1, 31.1.3.1, 31.1.1.7, 31.1.2.2, 31.3.3.1, 31.6.2.3, 

dan 31.6.2.5, memperkuat sistem dokumentasi akademik, mengoptimalkan pelaksanaan 

tracer study, memperluas kerja sama akademik internasional, menyempurnakan kurikulum 



dan RPS, serta memastikan seluruh rencana tindak lanjut terlaksana sesuai target waktu dan 

dievaluasi pada RTM berikutnya. 

 

DOKUMENTASI PELAKSANAAN RTM AUDIT KURIKULUM 

 

Catatan: 

Dokumentasi Pelaksanaan RTM Audit Kurikulum terdiri atas: 

1. Notulen RTM 

2. Daftar Hadir RTM 

3. Dokumen Tindak Lanjut (DTL) 

4. Foto kegiatan RTM 
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FORMULIR 
No 
Dokumen 

FM/03-
DTL/LPM-
UNESA 

 

DOKUMEN TINDAK LANJUT RAPAT 

TINJAUAN MANAJEMEN 

No. 
Revisi 

 

Tgl 
Berlaku 

 

Halaman  

 

Masalah Pemecahan 
Penanggung 

Jawab 

Rencana 

Penyelesaian 

Realisasi 

Penyelesaian 

Status 

Penyelesaian 

Indikator : 31.1.2.1 

- Tersedia 

dokumen bukti 

kurikulum yang 

telah 

direstrukturisasi 

secara berkala dan 

kontinyu 

berdasarkan 

masukan dari 

empat komponen 

yaitu 1) pengguna 

lulusan, 2) alumni, 

3) masyarakat, dan 

4) analisis 

keberhasilan CPL 

ada dong 2 - Belum 

ada lulusan (Masase 

S1) 

- belum memiliki 

data bukti kurikulum 

yang telah 

direstrukturisasi 

secara berkala dan 

kontinyu 

berdasarkan 

masukan dari empat 

komponen yaitu 1) 

pengguna lulusan, 2) 

alumni (Manajemen 

Olahraga S1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinasi 

dengan tim 

kurikulum dan 

melakukan 

restrukturisasi 

dokumen 

kurikulum 

berdasarkan 

masukan 

pengguna 

lulusan, dan 

alumni (FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinator 

Prodi 

(FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Melakukan 

restrukturisasi 

dokumen kurikulum 

berdasarkan 

masukan dari 

pengguna lulusan, 

dan alumni Juli 2029 

(FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tersedianya 

dokumen 

kurikulum 

berdasarkan 

masukan dari 

pengguna 

lulusan, dan 

alumni Juli 

2030 (FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Belum 

Selesai 

(FIKK) 

Indikator : 31.1.3.1 

- Tersedia kegiatan 

tracer study dan 

survei pengguna 

lulusan 

ada dong 2 - Belum 

ada lulusan (Masase 

S1) 

 

 

 

Menyiapkan 

instrument 

tracer study, 

melakukan 

penelusuran 

 

 

 

 

 

Koordinator 

Prodi 

(FIKK) 

 

Membuat database 

pelacakan, 

menyebarkan 

kuesioner kepada 

alumni (khususnya 

lulusan 1-2 tahun 

 

Tersedianya 

dokumen 

kurikulum 

berdasarkan 

data tracer 

study dan 

 

 

 

 

 

Belum 

Selesai 

(FIKK) 
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- prodi belum 

memiliki laporan 

tracer study 

(Manajemen 

Olahraga S1) 

data lulusan 

yang terekam di 

PDDikti (FIKK) 

 sebelumnya), dan 

mengintegrasikannya 

ke sistem PDDikti 

Juli 2029 (FIKK) 

survey 

pengguna 

lulusan Juli 

2030 (FIKK) 
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FORMULIR No 

Dokumen 

FM/03-

DTL/LPM-

UNESA 

 

DOKUMEN TINDAK LANJUT RAPAT 

TINJAUAN MANAJEMEN 

No. 

Revisi 

 

Tgl 

Berlaku 

 

Halaman 
 

 

Masalah Pemecahan 
Penanggung 

Jawab 

Rencana 

Penyelesaian 

Realisasi 

Penyelesaian 

Status 

Penyelesaian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indikator : 31.1.1.7 - 

penerapan metode 

pembelajaran gelar ganda 

(dual degree/joint degree) 

ada dong 3 - penerapan 

metode pembelajaran gelar 

ganda (dual degree/joint 

degree) belum ada 

(Pendidikan Jasmani S3) 

- tidak ada dokumen 

penerapan metode 

pembelajaran gelar ganda 

(dual degree/joint degree) 

(Manajemen Olahraga S2) 

- belum ada dokumen 

kejasama bergelar ganda 

(Pendidikan Olahraga S2) 

Strategi 

pemecahan 

masalah yang 

dijalankan 

adalah 

membentuk tim 

sinkronisasi 

kurikulum 

bersama 

universitas 

mitra untuk 

melakukan 

pemetaan 

capaian 

pembelajaran 

(curriculum 

mapping), 

menyepakati 

skema konversi 

bobot SKS 

(credit transfer), 

serta menyusun 

struktur 

kurikulum 

terintegrasi 

yang 

mengakomodasi 

regulasi 

akademik kedua 

belah pihak 

demi 

kelancaran 

program gelar 

ganda. (FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinator 

Prodi 

(FIKK) 

 

 

 

 

Rencana 

penyelesaian yang 

akan dilakukan 

adalah 

menyelenggarakan 

lokakarya bersama 

universitas mitra 

untuk 

menyandingkan 

capaian 

pembelajaran, 

merumuskan skema 

distribusi masa studi 

(mobility scheme), 

serta menuangkan 

regulasi transfer 

kredit dan 

pembimbingan tugas 

akhir bersama ke 

dalam dokumen 

Memorandum of 

Agreement (MoA) 

kurikulum 

terintegrasi. Minggu 

I Agustus 2026 

(FIKK) 

 

 

 

 

Program studi telah 

merealisasikan 

penyelesaian 

dengan 

menyelenggarakan 

rapat koordinasi 

bersama tim 

akademik 

universitas mitra, 

berhasil 

memetakan 

kesetaraan capaian 

pembelajaran mata 

kuliah, 

menyepakati 

skema konversi 

bobot kredit, serta 

menyusun draf 

dokumen integrasi 

kurikulum gelar 

ganda yang siap 

dilegalkan dalam 

kesepakatan 

akademik bersama. 

Minggu II Agustus 

2026 (FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Belum 

Selesai 

(FIKK) 

Indikator : 31.1.2.2 - 

Tersedia dokumen bukti 

kurikulum telah 

direstrukturisasi secara 

berkala dan kontinyu 

berdasarkan masukan dari 

tiga komponen yaitu 1) 

pengguna lulusan, 2) 

alumni dan 3) masyarakat 

 

Koordinasi 

dengan tim 

kurikulum dan 

melakukan 

restrukturisasi 

kurikulum 

(FGD) dengan 

melibatkan 1) 

 

 

 

 

 

 

Koordinator 

Prodi 

(FIKK) 

 

 

 

Melakukan 

restrukturisasi 

dokumen kurikulum 

berdasarkan 

masukan dari 

pengguna lulusan, 

 

 

 

Tersedianya 

dokumen 

kurikulum 

berdasarkan 

masukan dari 

pengguna lulusan, 

 

 

 

 

 

 

Belum 

Selesai 

(FIKK) 
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ada dong 1 - prodi melakukan 

restrukturisasi kurikulum 

dengan melubatkan 

stakeholder (Manajemen 

Olahraga S2) 

pengguna 

lulusan, 2) 

alumni dan 3) 

masyarakat 

(FIKK) 

 dan alumni Minggu 

ke 1 Juli 2027 

(FIKK) 

dan alumni 

Minggu ke 2 Juli 

2027 (FIKK) 

 

Indikator : 31.1.3.1 - 

Tersedia kegiatan tracer 

study dan survei pengguna 

lulusan 

ada dong 3 - Belum ada 

lulusan dan pengguna untuk 

prodi S3 Penjas (Pendidikan 

Jasmani S3) 

- belum ada bukti 

pengembangan/restrukturisasi 

kurikulum berdasarkan 

berdasarkan data tracer study 

dan survey pengguna lulusan 

yang terdokumentasi (laman 

prodi) (Manajemen Olahraga 

S2) 

- berdasarkan deskripsi 

temuan dari auditee, sudah 

melaksanakan tracer study 

namun belum 

terdokumentasi. dan belum 

ada data pengguna lulusan 

(Pendidikan Olahraga S2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menyiapkan 

instrument 

tracer study, 

melakukan 

penelusuran 

data lulusan 

yang terekam di 

PDDikti 

(FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinator 

Prodi 

(FIKK) 

 

 

 

 

S2 Manor, S3 

penjas_Membuat 

database pelacakan, 

menyebarkan 

kuesioner kepada 

alumni (khususnya 

lulusan 1-2 tahun 

sebelumnya), dan 

mengintegrasikannya 

ke sistem PDDikti 

Minggu ke 1 Juli 

2027 S2 

Penor_Menyusun 

tim tracer study di 

prodi Minggu ke 1 

Juli 2026 (FIKK) 

 

 

 

S2 Manor, S3 

penjas_Tersedianya 

dokumen 

kurikulum 

berdasarkan data 

tracer study dan 

survey pengguna 

lulusan Minggu ke 

2 Juli 2027 S2 

Penor_Tersedianya 

dokumen 

kurikulum 

berdasarkan data 

tracer study dan 

survey pengguna 

lulusan Minggu ke 

2 Juli 2026 (FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Belum 

Selesai 

(FIKK) 

Indikator : 31.3.3.1 - 

Rencana Pembelajaran 

Semester (RPS) setiap mata 

kuliah telah memenuhi 

empat aspek berikut 1) 

sesuai dengan KPT, 2) 

melalui proses 

benchmarking pada 

institusi internasional, 3) 

berdasarkan pada 

peraturan-peraturan 

terkini, 4) memuat isu-isu 

terkini meliputi pendidikan 

karakter, SDGs, NAPZA 

dan anti korupsi sesuai 

dengan program 

pendidikan yang 

dijalankan 

ada dong 1 - Perlu klarifikasi 

saat audit (Ilmu 

Keolahragaan S2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Melakukan 

Bencmarking 

ke Mitra Luar 

Negeri (FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinator 

Prodi dan 

Wadek 1 

(FIKK) 

 

 

 

 

 

 

Merencanakan 

anggaran untuk prodi 

melakukan 

benchmarking 

internasional ke 

Prodi Sport Science 

National University 

of Singapore Minggu 

ke 2 Juli 2026 

(FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

Melakukan studi 

banding kurikulum 

(rencana dual 

degree) Hasil : 

sinkronisasi 

kurikulum dan 

MoU dengan NUS 

Minggu ke 3 Juli 

2026 (FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Belum 

Selesai 

(FIKK) 

Indikator : 31.6.2.3 - Prodi 

memiliki Kurikulum yang 

memuat bobot mata kuliah 

pilihan (BMKP) ≥ 9 SKS 

dan yang disediakan/ 

dilaksanakan ≥ 2 kali SKS 

mata kuliah pilihan yang 

 

 

Perlu penataan 

dan 

penyesuaian 

dokumen 

 

 

 

 

 

Koordinator 

Prodi 

 

 

 

Perlu sinkronisasi 

matakuliah antara 

dokumen kurikulum 

Sudah ada mata 

kuliah pilihan yang 

memuat bobot 

mata kuliah pilihan 

(BMKP) ≥ 9 SKS 

dan yang 

disediakan/ 

 

 

 

 

 

Belum 

Selesai 
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harus diambil 

ada dong 1 - Nama 

matakuliah dalam laporan 

tidak sama dengan yang ada 

di dokumen kurikulum (Ilmu 

Keolahragaan S2) 

kurikulum dan 

dokumen 

laporan prodi 

(FIKK) 

(FIKK) dan laporan prodi 

Minggu ke 1 Juli 

2026 (FIKK) 

dilaksanakan ≥ 2 

kali SKS mata 

kuliah pilihan yang 

harus diambil 

Mingg ke 2 Juli 

2026 (FIKK) 

(FIKK) 

Indikator : 31.6.2.5 - 

Evaluasi secara berkala 

kesesuaian antara peta 

jalan penelitian prodi 

dengan penelitian yang 

dilakukan, serta telah 

diimplementasikan dalam 

pembelajaran 

ada dong 1 - Sudah ada 

evaluasi namun yang 

dievaluasi adalah 

roadmapnya bukan 

kesesuaian penelitian dengan 

roadmap prodi (Ilmu 

Keolahragaan S2) 

 

 

 

 

Prodi 

melakukan 

evaluasi 

kesesuaian 

penelitian 

dengan 

roadmap 

penelitian prodi 

(FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

Koordinator 

Prodi 

(FIKK) 

 

 

 

 

 

Prodi melakukan 

evaluasi kesesuaian 

penelitian dengan 

roadmap penelitian 

prodi Minggu ke 1 

Juli 2026 (FIKK) 

Tersusunnya 

dokumen evaluasi 

secara berkala 

kesesuaian antara 

peta jalan 

penelitian prodi 

dengan penelitian 

yang dilakukan, 

serta telah 

diimplementasikan 

dalam 

pembelajaran, yang 

terdokumentasi dan 

ditindaklanjuti 

Minggu ke 2 Juli 

2026 (FIKK) 

 

 

 

 

 

 

 

Belum 

Selesai 

(FIKK) 
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