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mengevaluasi efektivitas kepemimpinan dekan dalam merealisasikan indikator kinerja utama dan 

tambahan, meliputi aspek tata kelola akademik, kualitas sumber daya dosen, kemahasiswaan, riset, 

pengabdian kepada masyarakat, kerjasama, serta optimalisasi pendanaan. 

Laporan ini disusun sebagai instrumen evaluasi kinerja dekan serta dasar tindak lanjut 

penjaminan mutu berkelanjutan (continuous quality improvement) di lingkungan FIKK UNESA. 

 

 

 

 

 

 

Surabaya, 15 November 2025  

 

Tim Penyusun



LAPORAN AUDIT CAPAIAN KINERJA PIMPINAN 

 

 

 

1. Identitas Audit 

Unit Kerja: Fakultas Ilmu Keolahragaan dan Kesehatan (FIKK). 

Jabatan yang Diaudit: Dekan Fakultas Ilmu Keolahragaan dan Kesehatan. 

Nama Pimpinan: Dr. Irmantara Subagio, M.Kes. 

Tahun Evaluasi: 2025 

 

2. Tujuan Audit 

a. Memastikan pencapaian target kontrak kinerja Dekan dalam pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi kepemimpinan fakultas. 

b. Mengidentifikasi gap/kesenjangan antara target perencanaan dengan realisasi riil 

pada Semester 1 dan Semester 2. 

c. Menyusun rencana aksi korektif dan rekomendasi strategis bagi pimpinan untuk 

peningkatan mutu di tahun 2026. 

 

3. Rekapitulasi Nilai Capaian Kinerja 

Secara keseluruhan, kinerja kepemimpinan Dekan FIKK berada pada 

predikat Sangat Baik / Melampaui Target: 

Nilai Capaian Semester 1: 3.43 

a. Sebaran Nilai Rubrik: 

▪ Nilai 1: 6 indikator 

▪ Nilai 2: 3 indikator 

▪ Nilai 3: 15 indikator 

▪ Nilai 4: 44 indikator 

Nilai Capaian Semester 2: 3.63 

b. Sebaran Nilai Rubrik: 

▪ Nilai 1: 7 indikator 

▪ Nilai 2: 1 indikator 

▪ Nilai 3: 2 indikator 



▪ Nilai 4: 58 indikator 

Nilai Capaian Tahunan: 3.53 

 

 

4. Analisis Capaian dan Keberhasilan Utama (Area of Strength) 

Sebagian besar indikator (58 dari 68 indikator pada Semester 2) 

memperoleh skor maksimal (Rubrik 4): 

a. Tata Kelola Kurikulum & Akreditasi: 

o 100% akreditasi program studi dalam fakultas berada dalam status aktif 

(Target: 100%). 

o Tiga (3) program studi S1 telah berhasil meraih akreditasi internasional yang 

diakui pemerintah (memenuhi target). 

o Penerapan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) dan proyek 

(team-based project) meningkat dari 83% di Semester 1 menjadi 90% di 

Semester 2 (Target: 85%). 

b. Kualitas Sumber Daya Manusia (Dosen): 

o Persentase dosen berpendidikan Doktor (S3) mencapai target 50%. 

o Persentase dosen bersertifikat pendidik profesional mencapai target 75%. 

o Dosen dengan sertifikat kompetensi/profesi DUDI meningkat pesat hingga 

50% di Semester 2 (Target: 30%). 

o Fakultas memiliki 20 Guru Besar (Target: 20) dan 90% dosen tetap telah 

memiliki jabatan fungsional akademik. 

c. Kemahasiswaan, Minat, dan Prestasi: 

o Antusiasme pendaftar tinggi dengan rasio pendaftar lulus seleksi mencapai 

31.00 dan angka daftar ulang mahasiswa baru sebesar 95% (Target: 90%). 

o Kualitas lulusan sangat tinggi dengan rata-rata IPK lulusan 3 tahun terakhir 

mencapai 3.45 (IPK ≥3.25), 3.55 (IPK ≥3.50), dan 3.65 (IPK ≥3.60). 

o Keterlibatan mahasiswa dalam MBKM mencapai 25% (Target: 20%). 

o Lulusan yang terserap di dunia kerja dalam kurun waktu ≤ 1 tahun mencapai 

35% pada Semester 2 (Target: 20%). 



d. Kemitraan & Finansial (Income Generating): 

o Kerjasama nasional melampaui target (56 dari target 53) dan kerjasama 

internasional mencapai target (32 mitra). 

o Kontribusi income generating terhadap RBA meningkat pesat di Semester 2 

mencapai 8.00%, melampaui target yang ditetapkan (5.00%). 

o Realisasi alokasi dana operasional pendidikan (DOP), penelitian dosen, dan 

PkM secara konsisten melampaui standar minimal target yang dianggarkan. 

 

5. Pengendalian Temuan dan Kendala Operasional (Area of Improvement) 

Beberapa indikator memperoleh nilai rendah (Nilai 1 dan 2) dan memerlukan 

pengendalian sebagai berikut: 

a. Ketidaksesuaian Perencanaan Program Profesi (Error in Planning): 

o Temuan: Indikator terkait mahasiswa baru profesi, lulusan profesi, rasio 

mahasiswa profesi, dan ketepatan masa studi profesi (Indikator No. 2, 8, 12, 

19, 23) bernilai 1 karena realisasinya 0. 

o Akar Masalah: FIKK belum memiliki program studi Profesi, namun target 

sempat tercantum pada dokumen rencana (plan) akibat kesalahan input 

perencanaan awal. 

b. Kolaborasi Riset Internasional: 

o Temuan: Indikator No. 65 (Jumlah penelitian kolaborasi internasional) 

bernilai 1 dengan realisasi 0 (Target: 1). 

o Akar Masalah: Masih terdapat kendala administratif dan belum 

diterimanya Letter of Acceptance (LoA) resmi dari mitra kolaborasi riset 

internasional. 

c. Internasionalisasi Mahasiswa Asing: 

o Temuan: Persentase mahasiswa asing (PMA) baru mencapai 0.10% dari 

target 1.00% (Indikator No. 66). 

o Akar Masalah: Belum optimalnya program inbound mahasiswa asing dan 

kelas internasional di fakultas. 



d. Rasio Beban Mahasiswa terhadap Dosen (S1/D4): 

o Temuan: Rasio dosen-mahasiswa naik menjadi 40.00 di Semester 2 dari 

target 35.00. 

o Akar Masalah: Peningkatan kuota mahasiswa baru belum diimbangi 

penambahan rekrutmen formasi dosen baru secara proporsional. 

 

6. Kesimpulan dan Rekomendasi Tindak Lanjut (Tahun 2026) 

Simpulan 

Kinerja Dekan FIKK UNESA Tahun 2025 menunjukkan hasil yang sangat 

memuaskan (Skor Tahunan: 3.53) dengan tren peningkatan signifikan dari Semester 1 ke 

Semester 2. Tata kelola pembelajaran, akreditasi prodi, kualifikasi dosen, serapan lulusan, 

dan pencapaian income generating berjalan optimal. Nilai rendah yang muncul mayoritas 

bersumber dari kesalahan input indikator program profesi yang belum dibuka serta 

kolaborasi riset/mahasiswa asing. 

Rekomendasi Utama untuk Tahun 2026 

a. Revisi dan Sinkronisasi Rencana Kerja (Plan Revision): 

Melakukan penyesuaian matriks target kinerja SIMUTU/perencanaan fakultas 

dengan menghapus/menolkan target program Profesi sebelum izin operasional prodi 

profesi resmi dibuka. 

b. Akselerasi LoA Kerjasama Riset Internasional: 

Menfasilitasi dosen peneliti dengan dana stimulan dan pendampingan legal 

MoU/MoA agar kepastian Letter of Acceptance (LoA) dari mitra universitas luar 

negeri dapat diselesaikan tepat waktu. 

c. Peningkatan Rekrutmen & Daya Tarik Mahasiswa Asing: 

Menginisiasi program short course, credit transfer, atau international sport & 

health symposium untuk menarik mahasiswa asing. 

d. Penyesuaian Rasio Dosen dan Mahasiswa S1: 

Mengusulkan penambahan formasi dosen tetap baru ke universitas guna 

mengimbangi tren peningkatan mahasiswa aktif agar rasio tetap berada di bawah 

ambang batas standar. 
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No 

 

Indikator 

 

Target 
Tersedia 

Anggaran 

Realisasi 

Semester 1 

Nilai 

Capaian 

Semester 

1 

Hambatan 

Semester 1 

Realiasi 

Semester 2 

Nilai 

Capaian 

Semester 

2 

Hambatan 

Semester 2 

1 
Rata-rata persentase penurunan mahasiswa 
(RPPM) baru satu fakultas dalam 5 tahun 
terakhir (2021-2025) 

0.00 Tidak 0.00 4 
 

0.00 4 
 

 

 

2 

 

Jumlah mahasiswa baru (NMA) profesi satu 
fakultas dalam 5 tahun terakhir (2021-2025) 

 

 

39.00 

 

 

Ya 

 

 

0.00 

 

 

1 

Belum ada 
program 
profesi, 
kesalahan 
pengisian 
pada plan 

 

 

0.00 

 

 

1 

Tidak ada 
program profesi 
ada kesalahan 
dalam plan 

3 
Jumlah mahasiswa baru (NMA) S2 satu 

fakultas dalam 5 tahun terakhir (2021-2025) 
0.00 Tidak 11.00 4 

 
15.00 4 

 

 

4 
Jumlah mahasiswa baru (NMA) S3 satu 

fakultas dalam 5 tahun terakhir (2021-2025) 

 

40.00 

 

Tidak 

 

10.00 

 

4 

 
 

15.00 

 

4 

Ada kesalahan 
kelebihan dalam 
menetepkan 
pada plan 

5 
Jumlah dosen homebase prodi dalam satu 
fakultas yang memiliki NIDN/NIDK pada 
tahun 2025 

135.00 Ya 137.00 4 
 

147.00 4 
 

6 
Persentase jumlah dosen tidak tetap yang 
dimiliki fakultas pada tahun 2025 

0.00 Tidak 0.00 4 
 

0.00 4 
 

 

 

 

7 

 

 

Rasio mahasiswa aktif (NM) terhadap dosen 
penghitung rasio (DPR) untuk S1/D4 pada 
tahun 2025 

 

 

 

35.00 

 

 

 

Ya 

 

 

 

35.00 

 

 

 

4 

  

 

 

40.00 

 

 

 

4 

Adanya 
penambahan 
jumlah 
mahasiswa 
belum 
diimbangi 
rekrutmen 
dosen 

8 
Rasio mahasiswa aktif (NM) terhadap dosen 
penghitung rasio (DPR) untuk profesi pada 
tahun 2025 

0.00 Tidak 0.00 4 
 

0.00 4 
Tidak ada 
program profesi 

9 
Rasio mahasiswa aktif (NM) terhadap dosen 
penghitung rasio (DPR) untuk S2 pada 
tahun 2025 

20.00 Ya 15.00 4 
 

17.00 4 
 

10 
Rasio mahasiswa aktif (NM) terhadap dosen 
penghitung rasio (DPR) untuk S3 pada 
tahun 2025 

10.00 Ya 10.00 4 
 

7.00 4 
 



 

 

No 

 

Indikator 

 

Target 
Tersedia 

Anggaran 

Realisasi 

Semester 1 

Nilai 

Capaian 

Semester 

1 

Hambatan 

Semester 1 

Realiasi 

Semester 2 

Nilai 

Capaian 

Semester 

2 

Hambatan 

Semester 2 

 

11 
Rata-rata persentase penurunan lulusan 
(RPL) S1/D4 dalam 5 tahun terakhir (2021-
2025) 

 

0.00 

 

Tidak 

 

0.00 

 

4 

Baru 

membuka 
RPL semester 
ini 

 

0.00 

 

1 
Baru membuka 
program RPL 

12 
Jumlah lulusan Profesi dalam 5 tahun 
terakhir (2021-2025) 

0.00 Tidak 0.00 1 
Tidak ada 
program 
profesi 

0.00 1 
Tidak ada 
program profesi 

13 
Jumlah lulusan S2 dalam 5 tahun terakhir 
(2021-2025) 

10.00 Ya 7.00 4 
 

7.00 4 
 

14 
Jumlah lulusan S3 dalam 5 tahun terakhir 
(2021-2025) 

5.00 Ya 5.00 4 
 

5.00 4 
 

15 
Jumlah akreditasi prodi masih aktif dalam 
satu fakultas 

100.00 Ya 100.00 4 
 

100.00 4 
 

16 Jumlah Guru Besar dalam satu fakultas 20.00 Ya 20.00 4  20.00 4  

17 
Persentase DT fakultas yang memiliki 
jabatan akademik (Guru Besar, Lektor 
Kepala, Lektor dan Asisten Ahli) 

100.00 Ya 80.00 4 
 

90.00 4 
 

18 
Persentase Kelulusan 1 kali Masa Tempuh 
Kurikulum (PK1MTK) dalam satu fakultas 
untuk S1/D4 

30.00 Ya 20.00 3 
Periode awal 
wisuda 

30.00 4 
 

19 
Persentase Kelulusan 1 kali Masa Tempuh 
Kurikulum (PK1MTK) dalam satu fakultas 
untuk Profesi 

0.00 Tidak 0.00 1 
Karena tidak 
ada program 
profesi 

0.00 1 
Tidak ada 
program profesi 

20 
Persentase Kelulusan 1 kali Masa Tempuh 
Kurikulum (PK1MTK) dalam satu fakultas 
untuk S2 

30.00 Ya 20.00 3 
Periode awal 
wisuda 

30.00 4 
 

21 
Persentase Kelulusan 1 kali Masa Tempuh 
Kurikulum (PK1MTK) dalam satu fakultas 
untuk S3 

30.00 Ya 20.00 3 
Periode awal 
wisuda 

30.00 4 
 

22 
Persentase Kelulusan 2 kali Masa Tempuh 
Kurikulum (PK2MTK) dalam satu fakultas 
untuk S1/D4 

60.00 Ya 40.00 2 
Periode awal 
wisuda 

60.00 4 
 

23 
Persentase Kelulusan 2 kali Masa Tempuh 
Kurikulum (PK2MTK) dalam satu fakultas 
untuk Profesi 

0.00 Tidak 0.00 1 
Tidak ada 
program 
profesi 

0.00 1 
Tidak ada 
profesi 



 

 

No 

 

Indikator 

 

Target 
Tersedia 

Anggaran 

Realisasi 

Semester 1 

Nilai 

Capaian 

Semester 

1 

Hambatan 

Semester 1 

Realiasi 

Semester 2 

Nilai 

Capaian 

Semester 

2 

Hambatan 

Semester 2 

24 
Persentase Kelulusan 2 kali Masa Tempuh 
Kurikulum (PK2MTK) dalam satu fakultas 
untuk S2 

60.00 Tidak 50.00 3 
Periode awal 
wisuda 

60.00 4 
 

25 
Persentase Kelulusan 2 kali Masa Tempuh 
Kurikulum (PK2MTK) dalam satu fakultas 
untuk S3 

50.00 Tidak 40.00 3 
Periode awal 
wisuda 

50.00 4 
 

 

26 

Rata-rata persentase kelulusan 1,5 kali Masa 
Tempuh Kurikulum (PK1,5MTK) terhadap 
jumlah lulusan saat TStersebut dalam 3 
tahun terakhir untuk S1/D4 

 

20.00 

 

Tidak 

 

15.00 

 

4 

 
 

20.00 

 

4 

 

 

27 

Rata-rata persentase keterlibatan mahasiswa 
satu fakultas dalam memperoleh prestasi 
internasional, nasional dan wilayah dalam 3 
tahun terakhir terhadap mahasiswa aktif saat 
TS 

 

2.00 

 

Ya 

 

0.50 

 

4 
Periode 
pertengahan 
tahun 

 

0.50 

 

4 

 

28 
Persentase lulusan TS-2 dalam satu fakultas 
yang terserap di lapangan kerja kurang dari 
sama dengan 1 tahun saat lulusan saat TS-2 

20.00 Ya 15.00 3 
Masih proses 
tracer study 

35.00 4 
 

 

29 

Rata-rata persentase publikasi ilmiah 
Internasional bereputasi, Internasional, 
Nasional yang dihasilkan DPR dalam 3 
tahun terakhir terhadap DPR (PPID) 

 

15.00 

 

Ya 

 

8.00 

 

3 
masih proses 
hingga akhir 
tahun 

 

12.00 

 

4 

 

 

30 

Persentase Kepesertaan mahasiswa yang 
eligible mengikuti mobilitas akademik 
(MBKM) saat TS (2025) terhadap jumlah 
mahasiswa eligible 

 

20.00 

 

Ya 

 

20.00 

 

4 

 
 

25.00 

 

4 

 

 

31 

Reta-rata Persentase Karya ilmiah DPR 
dalam satu fakultas yang digunakan 
masyarakat atau Industri terhadap jumlah 
DPR (PKID) dalam 3 tahun terakhir 

 

10.00 

 

Ya 

 

7.00 

 

3 

 
 

12.00 

 

4 

 

 

32 

Persentase lulusan S1/D4 dalam satu 
fakultas yang melanjutkan studi 
(profesi/S2/S2 terapan) di dalam/luar negeri 
dalam rentang waktu <12 bulan setelah 
lulus 

 

3.00 

 

Ya 

 

3.00 

 

3 

 
 

3.00 

 

3 

 

33 Persentase lulusan S1/D4 dalam satu 

fakultas yang menjadi wiraswasta dalam 
15.00 Ya 15.00 3  20.00 4  



 

 

No 

 

Indikator 

 

Target 
Tersedia 

Anggaran 

Realisasi 

Semester 1 

Nilai 

Capaian 

Semester 

1 

Hambatan 

Semester 1 

Realiasi 

Semester 2 

Nilai 

Capaian 

Semester 

2 

Hambatan 

Semester 2 

 rentang waktu 12 bulan setelah lulus         

 

34 

Persentase mahasiswa S1/S4 dalam satu 
fakultas yang memiliki karya yang 
digunakan dunia usaha dunia industri dan 
masyarakat pada tahun 2025 

 

1.00 

 

Ya 

 

0.35 

 

2 

 
 

2.00 

 

4 

 

35 
Persentase mahasiswa S1/D4 dalam satu 
fakultas yang mendapatkan sertifikasi 
kompetensi internasional pada tahun 2025 

0.50 Ya 0.35 3 
 

1.00 4 
 

 

36 

Persentase DPR fakultas yang berkegiatan 
tridharma di perguruan tinggi lain baik di 
dalam maupun di luar negeri sebagai 
praktisi di dunia industri pada tahun 2021-
2025 

 

10.00 

 

Ya 

 

10.00 

 

4 

 
 

25.00 

 

4 

 

 

 

37 

Persentase DPR fakultas yang membimbing 
mahasiswa dalam kegiatan pembelajaran di 
luar program studi/berkompetisi yang 
berprestasi/mengembangkan produk yang 
digunakan dunia usaha, industri dan 
masyarakat/memperoleh sertifikasi 
internasional pada tahun 2025 

 

 

50.00 

 

 

Ya 

 

 

50.00 

 

 

4 

  

 

55.00 

 

 

4 

 

 

38 

Presentase DPR fakultas yang memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui 
oleh dunia usaha dan dunia industri (DUDI) 
yang masih berlaku di tahun 2025 

 

30.00 

 

Ya 

 

35.00 

 

4 

 
 

50.00 

 

4 

 

39 
Presentase pengajar yang berasal dari 
kalangan praktisi, profesional, dunia usaha 
atau dunia industri (DUDI) pada tahun 2025 

20.00 Ya 15.00 3 
 

20.00 4 
 

 

40 

Persentase jumlah luaran DPR fakultas yang 
berhasil mendapat rekognisi internasional 
atau diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah pada tahun 
2025 

 

20.00 

 

Ya 

 

15.00 

 

3 

 
 

15.00 

 

3 

 

41 
Jumlah kerjasama nasional dalam satu 
fakultas pada tahun 2025 

53.00 Ya 56.00 4 
 

56.00 4 
 

42 
Jumlah kerjasama internasional dalam satu 
fakultas pada tahun 2025 

32.00 Ya 32.00 4 
 

32.00 4 
 



 

 

No 

 

Indikator 

 

Target 
Tersedia 

Anggaran 

Realisasi 

Semester 1 

Nilai 

Capaian 

Semester 

1 

Hambatan 

Semester 1 

Realiasi 

Semester 2 

Nilai 

Capaian 

Semester 

2 

Hambatan 

Semester 2 

 

43 

Persentase mata kuliah dari seluruh prodi 
dalam satu fakultas yang menggunakan 
metode pembelajaran pemecahan kasus 
(case method) dan project (team based 
project) 

 

85.00 

 

Ya 

 

83.00 

 

4 

 
 

90.00 

 

4 

 

44 
Persentase jumlah prodi S1 dalam satu 
fakultas yang sudah terakreditasi 
internasional yang diakui pemerintah 

3.00 Ya 3.00 4 
 

3.00 4 
 

 

45 

Jumlah skema uji kompetensi yang dikelola 
TUK fakultas yang dapat diikuti seluruh 
mahasiswa dalam satu fakultas pada tahun 
2025 

 

4.00 

 

Ya 

 

4.00 

 

4 

 
 

4.00 

 

4 
uji kompetensi 
melalui induk 
cabor 

46 
Presentase mahasiswa dalam satu fakultas 
yang mengikuti uji kompetensi penunjang 
Capaian Kompetensi Lulusan 

5.00 Ya 15.00 4 
 

20.00 4 
 

47 
Presentase mata kuliah yang memanfaatkan 
hasil penelitian atau PkM dalam satu 
fakultas pada tahun 2025 

30.00 Ya 40.00 4 
 

30.00 4 
 

48 
Persentase jumlah topik penelitian DPR 
fakultas yang diterapkan oleh mahasiswa 
dalam tugas akhir di tahun 2025 

60.00 Ya 60.00 4 
 

60.00 4 
 

 

49 

Jumlah PkM internasional yang diikuti oleh 
DPR dalam satu fakultas pada tahun 2025. 
Jika satu judul PkM diikuti beberapa orang 
DPR, dihitung hanya satu judul. 

 

4.00 

 

Ya 

 

3.00 

 

3 

 
 

4.00 

 

4 
PKM fakultas 
dan PKM Prodi 

50 
Rasio jumlah pendaftar terhadap jumlah 
pendaftar yang lulus seleksi pada tahun 
2025 

31.00 Ya 3.00 4 
 

31.00 4 
 

 

51 

Persentase jumlah mahasiswa yang 
mendaftar ulang terhadap jumlah 
mahasiswa yang lulus seleksi pada tahun 
2025 

 

90.00 

 

Ya 

 

95.00 

 

4 

 
 

95.00 

 

4 

 

52 
Peningkatan jumlah pendaftar calon 
mahasiswa pada tahun 2022-2024 

15.00 Ya 15.00 4 
 

15.00 4 
 

53 
Rata-rata Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) 
lulusan tiga tahun terakhir (IPK ≥3,25) 

3.40 Ya 3.45 4 
 

3.45 4 
 



 

 

No 

 

Indikator 

 

Target 
Tersedia 

Anggaran 

Realisasi 

Semester 1 

Nilai 

Capaian 

Semester 

1 

Hambatan 

Semester 1 

Realiasi 

Semester 2 

Nilai 

Capaian 

Semester 

2 

Hambatan 

Semester 2 

54 
Rata-rata Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) 
lulusan tiga tahun terakhir (IPK ≥3,50) 

3.50 Ya 3.55 4 
 

3.55 4 
 

55 
Rata-rata Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) 
lulusan tiga tahun terakhir (IPK ≥3,60) 

3.60 Ya 3.65 4 
 

3.65 4 
 

56 
Presentase DPR dalam satu fakultas yang 
memiliki kualifikasi pendidikan Doktor 
pada tahun 2025 

50.00 Ya 50.00 4 
 

50.00 4 
 

57 
Persentase jumlah DPR dalam satu fakultas 
yang memiliki sertifikat pendidik 
professional pada tahun 2025 

75.00 Ya 75.00 4 
 

75.00 4 
 

58 
Rata-rata dana operasional pendidikan 
(DOP) untuk mahasiswa S1/D4 di tahun 
2025 

18000000.00 Ya 18700000.00 4 
 

18700000.00 4 
 

59 
Rata-rata dana operasional pendidikan 
(DOP) untuk mahasiswa Profesi/S2 pada 
tahun 2025 

15000000.00 Ya 20000000.00 4 
 

20000000.00 4 
 

60 
Rata-rata dana operasional pendidikan 
(DOP) untuk mahasiswa S3 pada tahun 
2025 

30000000.00 Ya 3000000.00 4 
 

30000000.00 4 
 

61 
Rata-rata dana penelitian DPR 
(S1/D4/Profesi) pada tahun 2025 

15000000.00 Ya 20000000.00 4 
 

20000000.00 4 
 

62 
Rata-rata dana penelitian DPR (S2) pada 
tahun 2025 

15000000.00 Ya 20000000.00 4 
 

20000000.00 4 
 

63 Rata-rata DPR (S3) pada tahun 2025 20000000.00 Ya 20000000.00 4  20000000.00 4  

64 
Rata-rata dana PkM DPR dalam satu 
fakultas pada tahun 2025 

10000000.00 Ya 15000000.00 4 
 

15000000.00 4 
 

 

 

65 

Jumlah penelitian kolaborasi internasional 
(JPKI) yang diikuti oleh DPR dalam satu 
fakultas pada tahun 2025. Jika satu judul 
penilitian kolaborasi diikuti beberapa orang 
DPR, dihitung hanya satu judul.JP : jumlah 
prodi 

 

 

1.00 

 

 

Ya 

 

 

0.00 

 

 

1 

  

 

0.00 

 

 

1 

Belum 
mendapatkan 
LoA kerjasama 
kolaborasi riset 
internasional 

66 
Presentase jumlah mahasiswa (PMA) asing 
pada tahun 2025 

1.00 Ya 0.10 1 
 

0.10 1 
 

67 Jumlah kerjasama bidang Tri Darma dalam 
satu fakultas memiliki income generating 

1.00 Ya 50.00 2  50.00 2  



 

 

No 

 

Indikator 

 

Target 
Tersedia 

Anggaran 

Realisasi 

Semester 1 

Nilai 

Capaian 

Semester 

1 

Hambatan 

Semester 1 

Realiasi 

Semester 2 

Nilai 

Capaian 

Semester 

2 

Hambatan 

Semester 2 

 pada tahun 2025JKIG : jumlah kerjasama 
berincome generating JP : jumlah prodi 

        

 

68 
Persentase income generating fakultas 
terhadap jumlah Rencana Bisnis dan 
Anggaran (RBA) pada tahun 2025 

 

5.00 

 

Ya 

 

2.00 

 

3 

On progress 
sampai 
dengan akhir 
tahun 

 

8.00 

 

4 

 

 


