
LAPORAN RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN 
STANDAR VISI MISI DAN SPESIFIKASI PRODI 

 
 

FAKULTAS ILMU KEOLAHRAGAAN DAN 
KESEHATAN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BADAN PENJAMINAN MUTU 
UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA 

2026 



 
Halaman Pengesahan 

 
 
 
Menyatakan Laporan Audit Visi Misi dan Spesifikasi Prodi Fakultas Ilmu Keolahragaan dan 

Kesehatan dibuat dengan sebenarnya. 

 
 

Surabaya, 23 Juli 2026 
 

Ketua GPM FIKK Unesa 

 

 

 

Dr. Dita Yuliastrid, S.Si., M.Kes. 

 

 

Mengesahkan 
Dekan FIKK Unesa 

 
 
 
 

Dr. Irmantara Subagio, M.Kes. 
NIP 196406241988121001



1. TUJUAN 

Audit Visi Misi dan Spesifikasi Prodi terdapat pada Standar 25 dan 34 Standar Mutu Unesa 

yang bertujuan (1) memberikan arah dan pedoman yang jelas bagi program studi dalam 

mencapai keunggulan mutu di masa depan, memastikan strategi dan langkah 

pengembangannya tersusun secara logis dan terukur, menyatukan pemahaman serta 

komitmen seluruh pemangku kepentingan, serta menjadikan visi, misi, tujuan, dan sasaran 

sebagai dasar evaluasi keberhasilan penyelenggaraan program studi melalui berbagai 

luaran akademik dan kegiatan yang terencana (2) memberikan pedoman yang jelas bagi 

program studi dalam mengembangkan keunggulan dan ciri khas keilmuannya, 

mengarahkan pencapaian visi, misi, tujuan, dan profil lulusan, serta memastikan mutu 

capaian pembelajaran dan kompetensi lulusan melalui evaluasi yang konsisten. Selain itu, 

standar ini bertujuan meningkatkan profesionalisme civitas akademika melalui pemetaan 

kompetensi yang selaras dengan roadmap penelitian dan pengabdian, serta menjadi dasar 

dalam penyusunan standar turunan untuk mendukung peningkatan kualitas output lulusan 

secara berkelanjutan. 

2. HASIL RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN (TAHUN SEBELUMNYA) 

2.1 Hasil temuan yang ditindaklanjuti  

Berdasarkan Audit Visi Misi dan Spesifikasi Prodi yang dilaksanakan pada 14–18 Juli 

2025 di lingkungan FIKK, teridentifikasi sebanyak 20 Ketercapaian/Ketidaksesuaian 

Standar (KTS) pada 14 indikator. Temuan-temuan utama yang ditindaklanjuti 

meliputi: 

1. Perencanaan dan Evaluasi Program Kerja: Belum terlihat jelas keterkaitan 

antara visi keilmuan, tujuan prodi, dan Indikator Kinerja Kunci (IKK), serta masih 

digunakannya Renstra lama (2016–2020) tanpa evaluasi ketercapaian tahunan 

(Indikator 25.2.1.1). 

2. Pemahaman dan Keterlibatan Stakeholder: Belum dilakukannya pengukuran 

pemahaman visi keilmuan bagi sivitas akademika secara berkala (Indikator 

25.3.1.1), serta belum tersedianya SOP dan bukti fisik keterlibatan pemangku 

kepentingan internal/eksternal dalam penyusunan visi keilmuan (Indikator 

25.5.1.1). 

3. Keselarasan Dokumen Kurikulum dan Profil: Belum adanya matriks tunggal 

yang mengintegrasikan Visi Keilmuan–KKNI–CPL (Indikator 25.8.1.1) serta 

keterkaitan antara Profil Prodi yang dievaluasi dengan CPL terbaru (Indikator 

34.3.2.1). 



4. Dokumen Strategis Penelitian dan PkM: Peta jalan (roadmap) penelitian belum 

terintegrasi dalam matriks dengan profil prodi/CPL (Indikator 34.4.1.1), belum ada 

evaluasi kesesuaian antara roadmap dengan judul penelitian dosen (Indikator 

34.4.2.1), serta roadmap PkM yang masih bersifat naratif dan belum diunggah 

ke website prodi (Indikator 34.4.3.1). 

5. Pemetaan Keprofesionalan dan Capaian Lulusan: Belum tersusunnya matriks 

pemetaan keilmuan dosen dan tendik (Indikator 34.5.1.1), terdapat lulusan bekerja 

tidak sesuai spesifikasi prodi (11,63%), serta ketiadaan 

SOP/mekanisme monitoring dan evaluasi keberhasilan capaian lulusan secara 

tahunan, khususnya bagi prodi baru (Indikator 34.7.1.1 & 34.7.2.1). 

2.2 Tindakan yang diambil  

Sebagai bentuk penyelesaian atas temuan audit yang telah dibahas dalam Rapat 

Tinjauan Manajemen (RTM) pada 14 Agustus 2025, langkah-langkah konkret dan 

solusi yang disepakati untuk diambil meliputi: 

1. Penyusunan dan Penyelarasan Matriks Dokumen: Menyusun matriks tunggal 

yang mengintegrasikan Visi Keilmuan–KKNI–CPL–Profil Prodi, serta menyusun 

matriks keterkaitan antara roadmap penelitian–profil prodi–CPL. 

2. Penetapan Prosedur dan Pembuatan SOP: Memformulasikan SOP penyusunan 

visi keilmuan, SOP monitoringdan evaluasi capaian lulusan tahunan, serta 

format monitoring khusus bagi program studi baru yang belum memiliki lulusan. 

3. Layanan Data dan Evaluasi Berkala: Melaksanakan survei pemahaman visi 

keilmuan secara berkala kepada sivitas akademika, melakukan pelengkapan 

data tracer study, serta mengintegrasikan hasil tracer study ke dalam evaluasi CPL. 

4. Penyempurnaan Dokumen Strategis dan Aksesibilitas: Memperbarui Renstra ke 

periode terbaru, menyusun roadmap PkM yang terstruktur dan 

mempublikasikannya ke website prodi, serta menyusun matriks pemetaan keilmuan 

dosen dan tenaga kependidikan. 

5. Evaluasi Roadmap dan Luaran Tri Dharma: Menyusun instrumen dan laporan 

evaluasi kesesuaian antara roadmap penelitian tahunan dengan luaran/judul 

penelitian dosen secara konsisten 

2.3 Program kerja program studi/unit kerja*) 

Untuk merealisasikan rencana penyelesaian masalah dan memastikan ketercapaian 

standar mutu, program kerja yang ditetapkan pada tiap unit kerja beserta penanggung 

jawabnya adalah sebagai berikut: 



1. Pembaruan Renstra dan Penyusunan Matriks Program Kerja (Indikator 

25.2.1.1): Memperbarui Renstra, menyusun matriks integrasi visi–tujuan–IKK–

target, serta menerbitkan laporan evaluasi program kerja tahunan (Penanggung 

Jawab: Koordinator Prodi, Wakil Dekan II, Kalab Akademik). 

2. Pengukuran Pemahaman Visi Keilmuan & Dokumen Stakeholder (Indikator 

25.3.1.1 & 25.5.1.1):Melaksanakan survei pemahaman visi secara rutin, menyusun 

SOP penyusunan visi keilmuan, serta mengarsipkan bukti fisik 

(laporan/rekomendasi) keterlibatan stakeholder (Penanggung Jawab: Koordinator 

Prodi, Divisi Data & Survei, Wakil Dekan I). 

3. Penyelarasan Matriks Visi–KKNI–CPL–Profil Prodi (Indikator 25.8.1.1 & 

34.3.2.1): Menyusun dan mengesahkan matriks keterkaitan tunggal antara Visi 

Keilmuan, KKNI, CPL, dan Profil Prodi terbaru (Penanggung Jawab: Koordinator 

Prodi, Wakil Dekan I & II). 

4. Pengembangan Instrumen & Laporan Evaluasi Visi Keilmuan (Indikator 

25.9.1.1, 25.10.1.1, 34.2.1.1):Menyusun instrumen evaluasi visi berbasis capaian 

CPL mata kuliah, penelitian, dan PkM, serta membuat dokumen tindak lanjut 

perbaikannya (Penanggung Jawab: Koordinator Prodi, Wakil Dekan II). 

5. Penguatan Roadmap Penelitian & PkM (Indikator 34.4.1.1, 34.4.2.1, 

34.4.3.1): Menyusun matriks roadmappenelitian, melakukan evaluasi tahunan 

terhadap kesesuaian penelitian dosen dengan roadmap, serta menyusun dan 

mengunggah roadmap PkM terstruktur ke situs web prodi (Penanggung Jawab: 

Koordinator Prodi, Wakil Dekan II, Kalab Akademik). 

6. Pemetaan Keilmuan SDM dan Monitoring Capaian Lulusan (Indikator 

34.5.1.1, 34.7.1.1, 34.7.2.1):Menyusun matriks pemetaan keilmuan dosen/tendik, 

melengkapi data tracer study, menetapkan SOP monitoringcapaian lulusan, dan 

menyusun format proyeksi bagi prodi baru (Penanggung Jawab: Koordinator 

Prodi, Wakil Dekan I & II, Kalab Akademik). 

 

Tabel 1. Program kerja program studi 

No. 
Indikator Uraian Kegiatan Target Keterc

apaian Evaluasi Ketercapaian 

25.2.1.1 
Rencana 
Program Kerja 
Prodi 

Memperbarui Renstra 
UPPS, menyusun 
matriks keterkaitan 
Visi-Tujuan-IKK-
Target, dan menyusun 

Renstra terbaru 
disahkan & 
tersusunnya 
laporan evaluasi 

50% Belum Selesai (Temuan 2026): 
Sebagian prodi sudah menyusun 
program kerja, namun belum ada 
bukti dokumen Renstra yang 
digunakan (S2 Ilmu Keolahragaan). 



laporan evaluasi 
tahunan. 

ketercapaian IKK 
tahunan. 

25.3.1.1 
Pemahaman 
Visi Keilmuan 

Penyusunan instrumen 
dan pelaksanaan survei 
pengukuran, analisis, 
serta evaluasi 
pemahaman visi 
keilmuan secara 
berkala. 

Laporan survei 
pemahaman visi 
keilmuan oleh 
seluruh sivitas 
akademika. 

100% Selesai (Audit 2026): Tidak lagi 
menjadi temuan KTS pada evaluasi 
RTM 2026 (telah dilaksanakan 
survei dan pengukuran 
pemahaman). 

25.5.1.1 
Mekanisme & 
Keterlibatan 
Stakeholder 

Menyusun SOP 
mekanisme 
penyusunan visi 
keilmuan serta 
melengkapi bukti fisik 
keterlibatan 
stakeholder (FGD, 
berita acara, daftar 
hadir). 

SOP penyusunan 
visi disahkan dan 
dokumen 
keterlibatan 
stakeholder 
internal/eksternal 
lengkap. 

60% Belum Selesai (Temuan 2026): 
Membentuk tim penyusun dan FGD 
dengan pemangku kepentingan 
internal (rencana selesai 
pertengahan Agustus 2026). 

25.8.1.1 
Keselarasan Visi 
dengan KKNI 

Revisi dan penyusunan 
matriks tunggal yang 
mengintegrasikan Visi 
Keilmuan Prodi – 
KKNI – CPL. 

Tersedianya 
matriks terpadu 
Visi–KKNI–CPL 
dalam satu 
dokumen 
kurikulum. 

100% Selesai (Audit 2026): Matriks 
integrasi Visi–KKNI–CPL telah 
diselesaikan dan tidak lagi menjadi 
temuan KTS pada evaluasi 2026. 

25.9.1.1 / 
25.10.1.1 / 
34.2.1.1 
Evaluasi & 
Tindak Lanjut 
Visi Keilmuan 

Menyusun SOP, 
instrumen evaluasi 
berbasis CPL mata 
kuliah/penelitian/PkM, 
dan menyusun 
dokumen tindak lanjut 
perbaikan visi 
keilmuan. 

Laporan evaluasi 
berkala dan 
dokumen tindak 
lanjut perbaikan 
visi keilmuan 
tahunan. 

100% Selesai (Audit 2026): Laporan 
evaluasi berbasis CPL dan dokumen 
tindak lanjut visi keilmuan telah 
disusun serta tidak muncul dalam 
temuan KTS 2026. 

34.3.2.1 
Perbaikan Profil 
Prodi 

Menyusun matriks 
keterkaitan antara 
Profil Prodi hasil 
evaluasi dengan CPL 
terbaru sebagai bentuk 
tindak lanjut. 

Matriks 
keterkaitan Profil 
Prodi – CPL 
terbaru tersedia. 

100% Selesai (Audit 2026): Matriks 
keterkaitan Profil Prodi dengan CPL 
terbaru telah dilengkapi dan tidak 
muncul lagi dalam temuan KTS 
2026. 

34.4.1.1 / 
34.4.2.1 
Peta Jalan 
Penelitian & 
Evaluasi 

Menyusun matriks 
roadmap penelitian–
profil prodi–CPL, 
memastikan 
aksesibilitas dokumen, 
dan membuat evaluasi 
kesesuaian judul 
penelitian dosen. 

Matriks roadmap 
penelitian 
lengkap & 
dokumen evaluasi 
kesesuaian 
penelitian dosen 
dengan roadmap. 

70% Belum Selesai (Temuan 2026): 
Matriks dan roadmap penelitian 
telah dibuat, namun link unggahan 
peta jalan penelitian belum diunggah 
di website prodi (S2 IKOR). 

34.4.3.1 
Peta Jalan PkM 

Menyusun roadmap 
PkM terstruktur (non-
naratif) yang sesuai 
spesifikasi prodi dan 
mengunggahnya ke 
laman resmi web prodi. 

Roadmap PkM 
terstruktur 
terpublikasi di 
laman resmi web 
prodi. 

75% Belum Selesai (Temuan 2026): 
Dokumen peta jalan PkM sudah ada, 
namun belum terunggah di website 
resmi prodi (S2 IKOR). 

34.5.1.1 
Pemetaan 
Keprofesionalan 
SDM 

Menyusun matriks 
pemetaan keilmuan dan 
keprofesionalan dosen 
serta tenaga 
kependidikan sesuai 
spesifikasi prodi. 

Matriks pemetaan 
keilmuan dosen 
dan tendik 
lengkap. 

100% Selesai (Audit 2026): Matriks 
pemetaan keilmuan dosen dan 
tendik telah diselesaikan dan tidak 
menjadi temuan KTS pada RTM 
2026. 



34.7.1.1 / 
34.7.2.1 
Monitoring & 
Evaluasi 
Capaian Lulusan 

Melengkapi data tracer 
study, menyusun SOP 
monev capaian lulusan 
tahunan, 
mengintegrasikan 
tracer ke CPL, dan 
membuat format 
proyeksi prodi baru. 

SOP monev 
capaian lulusan & 
tersedianya 
laporan 
pemantauan 
keberhasilan 
lulusan tiap 
tahun. 

40% Belum Selesai (Temuan 2026): 
Beberapa prodi baru belum memiliki 
lulusan (S1 Masase, S2 Manor, S3 
Penjas) serta pelaporan CPL dan 
tracer study masih dalam proses 
penyempurnaan. 

Berdasarkan hasil Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) tahun 2026 mengenai 
Evaluasi Standar Visi Misi dan Spesifikasi Prodi, pelaksanaan program kerja unit 
pengelola menunjukkan kemajuan yang signifikan dibandingkan siklus audit 
sebelumnya. Dari 10 kelompok indikator mutu yang dievaluasi, terdapat 4 kelompok 
indikator yang telah berhasil dipenuhi 100% (Status Selesai), meliputi pengukuran 
pemahaman visi keilmuan oleh seluruh sivitas akademika (25.3.1.1), penyelarasan 
matriks Visi–KKNI–CPL (25.8.1.1), evaluasi berkala visi keilmuan berbasis CPL dan 
luaran Tri Dharma (25.9.1.1, 25.10.1.1, 34.2.1.1), penyelarasan profil prodi dengan 
CPL terbaru (34.3.2.1), serta pemetaan keilmuan SDM dosen dan tenaga kependidikan 
(34.5.1.1). 

Sementara itu, 6 kelompok indikator sisanya masih dalam status "Belum 
Selesai" dengan tingkat ketercapaian berkisar antara 40% hingga 75%. Sebagian besar 
kendala yang dihadapi pada indikator belum selesai tersebut meliputi aspek 
administrasi dan publikasi digital, seperti dokumen peta jalan penelitian dan PkM yang 
sudah ada namun belum diunggah secara publik ke situs web prodi (34.4.1.1, 34.4.3.1), 
penyelarasan dokumen Renstra UPPS yang belum terlampir (25.2.1.1), serta 
penyelesaian SOP dan dokumentasi FGD keterlibatan stakeholder (25.5.1.1). 
Ketercapaian terendah berada pada indikator monitoring capaian lulusan dan tracer 
study (34.7.1.1, 34.7.2.1) sebesar 40%, dikarenakan terdapat beberapa program studi 
baru yang belum memiliki alumni serta proses pengumpulan data tracer yang masih 
terus berjalan. Secara keseluruhan, Fakultas bersama Program Studi telah 
merumuskan Document Tindak Lanjut (DTL) dengan target penyelesaian bertahap 
hingga Agustus 2026 demi memastikan seluruh indikator memenuhi standar mutu yang 
ditetapkan. 

3. EVALUASI STANDAR VISI MISI DAN SPESIFIKASI PRODI. 

Berdasarkan hasil Audit Visi misi dan Spesifikasi Prodi dilakukan pada tanggal 11-22 Mei, 

tahun 2026, di program studi: 

1. S1 PJKR (Pendidikan Jasmani, Kebugaran dan Rekreasi) 

2. S1 PKO (Pendidikan Kepelatihan Olahraga) 

3. S1 IKOR (Ilmu Keolahragaan) 

4. S1 Gizi 

5. S1 Manajemen Olahraga 

6. S1 Masase 

7. S2 IKOR (Ilmu Keolahragaan) 

8. S2 Pendidikan Olahraga 



9. S2 Manajemen Olahraga 

10. S2 Kepelatihan Olahraga 

11. S3 Pendidikan Jasmani 

12. S3 IKOR (Ilmu Keolahragaan) 

 

 Berikut disajikan tabel hasil Audit Visi Misi dan Spesifikasi Prodi ke di program studi 

tersebut 

Tabel 2. Hasil Audit Visi Misi dan Spesifikasi Prodi 

No. 
Indikator Uraian kegiatan 

Hasil 
Observas

i 
Hasil KTS Keteran

gan Rencana Penyelesaian 

25.2.1.1 Prodi memiliki 
rencana program 
kerja berdasarkan: 1. 
Tujuan prodi dan visi 
keilmuan beserta 
indicator kinerja dan 
target ketercapaian 
visi keilmuan yang 
jelas; 2. Renstra 
UPPS 3. Hasil 
audit/survey/monev 
 

 Belum ada bukti 
dokumen renstra yang 
digunakan (Ilmu 
Keolahragaan S2) 

 

Ilmu 
Keolahra
gaan S2 
 

Melakukan FGD yang 
melibatkan Dosen, 
mahasiswa, alumni, 
dan pengguna lulusan 
(DUDI) untuk 
merumuskan relevansi 
target kurikulum dan 
program Tridharma 
Mingg uke 1 Juli 
2026 (FIKK) 

25.4.1.1 Kesesuaian visi 
keilmuan prodi 
dengan Visi, Misi, 
Tujuan dan 
Strategi (VMTS) 
Unit Pengelola 
Program Studi 
(UPPS) terhadap 
VMTS Perguruan 
Tinggi (PT) 

 Visi keilmuan prodi 
belum selaras dengan 
Visi Unesa PTN-BH 
(Ilmu Keolahragaan 
S2) 
 

Ilmu 
Keolahra
gaan S2 
 

Restrukturisasi 
Kurikulum Mingg uke 
1 Juli 2026 (FIKK) 

25.5.1.1 Mekanisme dan 
keterlibatan 
pemangku 
kepentingan dalam 
penyusunan visi 
keilmuan 

 Belum memiliki 
mekanisme 
keterlibatan 
pemangku 
kepentingan dalam 
penyusunan visi 
keilmuan 

Ilmu 
Keolahra
gaan S2 

Melakukan FGD 
dengan pemangku 
kepentingan internal 
minggu ke 2 Agustus 
2026 

34.4.1.1 Dokumen peta 
jalan penelitian 
yang sesuai dengan 
spesifikasi prodi 

 Link 
unggahan peta jalan 
penelitian belum 
diunggah di website 
prodi (Ilmu 
Keolahragaan S2) 

(Ilmu 
Keolahra
gaan S2) 

Prodi segera 
mengunggah peta 
jalan penelitian di 
website prodi Mingg 
uke 1 Juli 2026 

34.4.3.1 Dokumen peta 
jalan Pengabdian 
kepada 
Masyarakat (PkM) 
yang sesuai dengan 
spesifikasi prodi 

 udah 
ada peta jalan PkM 
namun belum 
terunggah di website 
prodi (Ilmu 
Keolahragaan S2) 

Ilmu 
Keolahra
gaan S2 

Prodi segera 
mengunggah peta 
jalan PkM di website 
prodi Mingg uke 1 
Juli 2026 



34.7.1.1 Capaian lulusan 
sesuai dengan 
spesifikasi program 
studi 

 Belum 
ada lulusan (Masase 
S1) 
- belum ada data, 
perlu ditambah data 
ketercapaian CPL 
yang bisa digenerate 
dari SSO 
(Manajemen 
Olahraga S1) 
- Sudah ada capaian 
lulusan yang sesuai 
dengan spesifikasi 
program studi antara 
50,01%-99,99% 
(Ilmu Keolahragaan 
S1) 
- belum ada lulusan 
yang sesuai dengan 
spesifikasi program 
studi (Manajemen 
Olahraga S2) 
 

Masase 
S1, 
Manajem
en 
Olahraga 
S1, Ilmu 
Keolahra
gaan 
S1, 
Manajem
en 
Olahraga 
S2 
 

S2 Manor_ 
Pengumpula 
Pmahasiswa untuk 
penulisan tugas akhir 
Juli 2026, S1 Manor 
dan S1 
Masase_Update data 
ketercapaian CPL dari 
SSO minggu ke 2 Juli 
2028, S1 
Ikor_melakukan 
pendataan MK yang 
CPLnya belum 
tercentang minggu ke 
1 Juli 2026 

34.7.2.1 Keberhasilan capaian 
lulusan dimonitoring 
setiap tahun 

 Belum 
ada lulusan (Masase 
S1) 
- belum ada lulusa 
karena prodi baru 2 
tahun (Pendidikan 
Jasmani S3) 
- belum ada 
dokumen monitoring 
capaian lulusan 
(Manajemen 
Olahraga S2) 

Masase 
S1, 
Pendidik
an 
Jasmani 
S3, 
Manajem
en 
Olahraga 
S2 
 

S1 
Masase_Mempersiapk
an instrument survei 
untuk alumni dan 
melakukan evaluasi 
tahunan minggu ke 2 
Juli 2028, S3 
Penjas_Menunggu 
ada alumni Juni 2027, 
S2 
Manor_Pengumpulan 
mahasiswa untuk 
penulisan tugas akhir 
Juli 2026 (FIKK) 

 

Simpulan hasil Audit Visi Misi dan Spesifikasi Prodi adalah sebagai berikut:  

Berdasarkan hasil Audit Visi Misi dan Spesifikasi Prodi tahun 2026 yang terangkum pada 

Tabel 2, temuan ketidaksesuaian (KTS) utama terfokus pada beberapa program studi di 

lingkungan FIKK, yaitu S2 Ilmu Keolahragaan, S1/S2 Manajemen Olahraga, S1 Masase, 

S1 Ilmu Keolahragaan, dan S3 Pendidikan Jasmani. Permasalahan pertama berkaitan 

dengan penyelarasan visi misi dan dokumen strategis, di mana visi keilmuan prodi S2 Ilmu 

Keolahragaan belum selaras dengan Visi Unesa PTN-BH. Selain itu, prodi tersebut belum 

melampirkan bukti penggunaan Renstra UPPS serta belum memiliki mekanisme 

keterlibatan pemangku kepentingan secara resmi. Sebagai langkah penyelesaian, prodi 

menjadwalkan restrukturisasi kurikulum serta pelaksanaan FGD bersama dosen, 

mahasiswa, alumni, dan DUDI yang ditargetkan selesai antara Juli hingga Agustus 2026. 



Permasalahan kedua berfokus pada keterbukaan publikasi dokumen strategis, di mana 

dokumen peta jalan (roadmap) penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) pada 

S2 Ilmu Keolahragaan sebenarnya sudah tersedia, namun belum diunggah ke situs web 

resmi prodi. Untuk mengatasi hal ini, prodi berkomitmen mengunggah seluruh tautan 

dokumen tersebut ke laman resmi pada minggu pertama Juli 2026. Permasalahan ketiga 

didominasi oleh kendala ketiadaan alumni pada program studi baru seperti S1 Masase, S2 

Manajemen Olahraga, dan S3 Pendidikan Jasmani, yang mengakibatkan belum tersedianya 

data tracer study serta monitoring capaian lulusan secara berkesinambungan. Di samping 

itu, prodi S1 Manajemen Olahraga dan S1 Ilmu Keolahragaan masih perlu memaksimalkan 

pemutakhiran data CPL. Upaya perbaikan dilakukan melalui pendampingan penulisan 

tugas akhir untuk percepatan kelulusan, penarikan data CPL berbasis sistem SSO, serta 

penyusunan instrument evaluasi tahunan yang direncanakan selesai bertahap hingga tahun 

2028. 

 

4. PENGENDALIAN TEMUAN KTS MELALUI RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN 

Berita Acara Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 

Tanggal dan Tempat : 30 Juni 2026 bertempat di Ruang Rapat Lantai 1, 
Gedung U1 FIKK Unesa 

Agenda RTM : 1. Audit Visi Misi dan Spesifikasi Prodi 
Peserta RTM : 1. BPM 

2. Dekan FIKK 
3. Wakil Dekan 1 FIKK 
4. Koordinator Program Studi Selingkung FIKK 
5. Auditor 
6. GPM FIKK 
7. UPM Program Studi Selingkung FIKK 

 

4.1 Permasalahan: 

1. Indikator 25.2.1.1 – Program Studi S2 Ilmu Keolahragaan belum memiliki bukti 

dokumen Rencana Strategis (Renstra) yang dijadikan acuan dalam penyusunan program 

kerja.  

2. Indikator 25.4.1.1 – Visi keilmuan Program Studi S2 Ilmu Keolahragaan belum selaras 

dengan VMTS Universitas dan UPPS.  

3. Indikator 25.5.1.1 – Mekanisme dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam 

penyusunan visi keilmuan belum terdokumentasi dengan baik.  



4. Indikator 34.4.1.1 – Dokumen peta jalan penelitian telah tersedia, namun belum diunggah 

pada website program studi.  

5. Indikator 34.4.3.1 – Dokumen peta jalan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) telah 

tersedia, namun belum dipublikasikan pada website program studi.  

6. Indikator 34.7.1.1 – Sebagian program studi belum memiliki lulusan atau belum memiliki 

data ketercapaian Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) yang memadai.  

7. Indikator 34.7.2.1 – Monitoring keberhasilan capaian lulusan belum dapat dilaksanakan 

secara optimal karena belum adanya lulusan atau belum tersedianya dokumen monitoring 
4.2 Akar penyebab masalah: 

1. Indikator 25.2.1.1 – Renstra belum dijadikan acuan utama dalam penyusunan dokumen 

dan program kerja program studi. 

2. Indikator 25.4.1.1 – Belum dilakukan penyelarasan visi keilmuan dengan VMTS 

Universitas dan UPPS. 

3. Indikator 25.5.1.1 – Keterlibatan pemangku kepentingan dalam penyusunan visi 

keilmuan belum terdokumentasi melalui mekanisme formal. 

4. Indikator 34.4.1.1 dan 34.4.3.1 – Dokumen roadmap penelitian dan PkM sudah tersedia 

tetapi belum dipublikasikan pada laman program studi. 

5. Indikator 34.7.1.1 – Program studi baru belum memiliki lulusan, sedangkan beberapa 

program studi belum memiliki data CPL yang lengkap dan terdokumentasi. 

6. Indikator 34.7.2.1 – Belum tersedia sistem monitoring lulusan dan tracer study yang 

berjalan secara berkelanjutan 

4.3 Pemecahan masalah: 

1. Indikator 25.2.1.1 – Menggunakan Renstra sebagai dasar penyusunan dokumen program 

studi serta melaksanakan Focus Group Discussion (FGD) bersama dosen, mahasiswa, 

alumni, dan pengguna lulusan. 

2. Indikator 25.4.1.1 – Menyelaraskan visi keilmuan dengan VMTS Universitas dan UPPS 

melalui restrukturisasi kurikulum 

3. Indikator 25.5.1.1 – Membentuk tim penyusun visi keilmuan dan melibatkan pemangku 

kepentingan dalam proses penyusunannya. 

4. Indikator 34.4.1.1 – Mengunggah dokumen roadmap penelitian pada website program 

studi. 

5. Indikator 34.4.3.1 – Mengunggah dokumen roadmap Pengabdian kepada Masyarakat 

pada website program studi. 

6. Indikator 34.7.1.1 – Melakukan pendampingan penyelesaian tugas akhir, melengkapi 

data CPL, dan menyusun laporan CPL. 



7. Indikator 34.7.2.1 – Menyusun instrumen monitoring lulusan dan tracer study serta 

melaksanakan evaluasi capaian lulusan secara berkala. 

4.4 Rencana Penyelesaian Masalah dan Penanggung jawab 
Penanggung jawab pelaksanaan tindak lanjut adalah Koordinator Program Studi bersama 

Fakultas Ilmu Keolahragaan dan Kesehatan (FIKK). Rencana penyelesaian dilakukan melalui 

pelaksanaan FGD yang melibatkan dosen, mahasiswa, alumni, dan pengguna lulusan untuk 

penyusunan program kerja berbasis Renstra (Indikator 25.2.1.1), penyelarasan visi keilmuan 

dengan VMTS Universitas dan UPPS melalui restrukturisasi kurikulum (Indikator 25.4.1.1), 

pembentukan tim penyusun visi keilmuan serta pelibatan pemangku kepentingan (Indikator 

25.5.1.1), pengunggahan dokumen roadmap penelitian dan roadmap Pengabdian kepada 

Masyarakat pada laman program studi (Indikator 34.4.1.1 dan 34.4.3.1), pendampingan 

penyelesaian tugas akhir, pemutakhiran data ketercapaian CPL, serta penyusunan laporan 

CPL (Indikator 34.7.1.1), dan penyusunan instrumen monitoring lulusan, pelaksanaan tracer 

study, serta evaluasi capaian lulusan secara berkala (Indikator 34.7.2.1). Seluruh tindak lanjut 

dilaksanakan sesuai target waktu yang telah ditetapkan oleh masing-masing program studi 

dalam dokumen Rencana Tindak Lanjut RTM 

4.5 Kesimpulan RTM: 
Hasil RTM menunjukkan bahwa temuan audit masih didominasi oleh aspek perencanaan 

program kerja, penyelarasan visi keilmuan, penguatan tata kelola dokumen penelitian dan 

pengabdian, serta pengelolaan capaian lulusan. Seluruh program studi telah menetapkan 

rencana tindak lanjut beserta target penyelesaiannya sebagai upaya memenuhi standar mutu 

dan mendukung peningkatan kualitas akademik secara berkelanjutan 

 

5 PENINGKATAN DAN TINDAK LANJUT 

FIKK bersama seluruh program studi akan melakukan monitoring berkala terhadap 

pelaksanaan rencana tindak lanjut, memastikan penyelarasan dokumen akademik dengan 

Renstra dan VMTS, meningkatkan publikasi dokumen roadmap pada website program 

studi, memperkuat sistem monitoring capaian lulusan dan tracer study, serta melakukan 

evaluasi berkelanjutan terhadap efektivitas tindak lanjut pada RTM berikutnya 

 

 

 

 

 

 



DOKUMENTASI PELAKSANAAN AUDIT VISI MISI DAN SPESIFIKASI PRODI   

 

Catatan: 

Dokumentasi Pelaksanaan Audit Kurikulum terdiri atas:  
1. Isian Instrumen yang sudah ditandatangani oleh Auditor dan Auditee   

a. Form 1. Ceklist kelengkapan dokumen  

b. Form 2. Program kerja 

c. Form 3. Catatan audit 

d. Form 4. Ringkasan audit 

e. Form 5. Deskripsi temuan audit  

2. Foto pelaksanaan Audit    

 

 



 



DOKUMENTASI PELAKSANAAN RTM VISI MISI DAN SPESIFIKASI PRODI 

 

Catatan: 

Dokumentasi Pelaksanaan RTM Audit Kurikulum terdiri atas:  
1. Notulen RTM  

2. Daftar Hadir RTM  

3. Dokumen Tindak Lanjut (DTL) 

4. Foto kegiatan RTM   
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FORMULIR No
Dokumen

FM/03-DTL/LPM-
UNESA

DOKUMEN TINDAK LANJUT RAPAT
TINJAUAN MANAJEMEN

No.
Revisi  

Tgl
Berlaku  

Halaman

Masalah Pemecahan Penanggung
Jawab

Rencana
Penyelesaian

Realisasi
Penyelesaian

Status
Penyelesaian

Indikator : 25.2.1.1
- Prodi memiliki
rencana program
kerja berdasarkan:
1. Tujuan prodi
dan visi keilmuan
beserta indikator
kinerja dan target
ketercapaian visi
keilmuan yang
jelas; 2. Renstra
UPPS 3. Hasil
audit/survey/monev
ada dong 1 - Belum
ada bukti dokumen
renstra yang
digunakan (Ilmu
Keolahragaan S2)

Prodi mengacu
dokumen renstra dalam
penyusunan dokumen
prodi (FIKK)

Koordinator
Prodi
(FIKK)

Melakukan FGD yang
melibatkan dosen,
mahasiswa, alumni, dan
pengguna lulusan
(DUDI) untuk
merumuskan relevansi
target kurikulum dan
program Tridharma
Minggu ke 1 Juli 2026
(FIKK)

Merealisasikan
program akademik,
penelitian, dan
pengabdian kepada
masyarakat yang
fokus pada
pemenuhan target
ketercapaian Minggu
ke 2 Juli 2026 (FIKK)

Belum
Selesai
(FIKK)

Indikator : 25.4.1.1
- Kesesuaian visi
keilmuan prodi
dengan Visi, Misi,
Tujuan dan
Strategi (VMTS)
Unit Pengelola
Program Studi
(UPPS) terhadap
VMTS Perguruan
Tinggi (PT)
ada dong 1 - Visi
keilmuan prodi
belum selaras
dengan Visi Unesa
PTN-BH (Ilmu
Keolahragaan S2)

Prodi menyusun visi
keilmuan dan
menyelaraskan dengan
visi Unesa PTNBH dan
UPPS (FIKK)

Koordinator
Prodi
(FIKK)

Restrukturisasi
kurikulum Minggu ke 1
Juli 2026 (FIKK)

Dokumen visi
keilmuan yang selaras
dengan Visi Unesa
PTNBH dan UPPS
Minggu ke 2 Juli
2026 (FIKK)

Belum
Selesai
(FIKK)

Indikator : 25.5.1.1
- Mekanisme dan
keterlibatan
pemangku
kepentingan dalam
penyusunan visi
keilmuan
ada dong 1 -
Klarifikasi saat audit
(Ilmu Keolahragaan

Membentuk tim
penyusun visi
keilmuan prodi.
(FIKK)

Koordinator
Prodi
(FIKK)

Melakukan FGD dengan
pemangku kepentingan
internal Minggu ke 2
Agustus 2026 (FIKK)

Dokumen visi
keilmuan prodi
Minggu ke 3 Agustus
2026 (FIKK)

Belum
Selesai
(FIKK)
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S2)

Indikator : 34.4.1.1
- Dokumen peta
jalan penelitian
yang sesuai dengan
spesifikasi prodi 
ada dong 1 - Link
unggahan peta jalan
penelitian belum
diunggah di website
prodi (Ilmu
Keolahragaan S2)

Prodi segera
mengunggah peta jalan
penelitian di website
prodi (FIKK)

Koordinator
Prodi
(FIKK)

Prodi segera
mengunggah peta jalan
penelitian di website
prodi Minggu ke 1 Juli
2026 (FIKK)

Peta jalan penelitian
yang sudah terunggah
di website prodi
Minggu ke 2 Juli
2026 (FIKK)

Belum
Selesai
(FIKK)

Indikator : 34.4.3.1
- Dokumen peta
jalan Pengabdian
kepada
Masyarakat (PkM)
yang sesuai dengan
spesifikasi prodi 
ada dong 1 - Sudah
ada peta jalan PkM
namun belum
terunggah di website
prodi (Ilmu
Keolahragaan S2)

Prodi segera
mengunggah peta jalan
PkM di website prodi
(FIKK)

Koordinator
Prodi
(FIKK)

Prodi segera
mengunggah peta jalan
PkM di website prodi
Minggu ke 1 Juli 2026
(FIKK)

Peta jalan PkM yang
sudah terunggah di
website prodi Minggu
ke 2 Juli 2026 (FIKK)

Belum
Selesai
(FIKK)

Indikator : 34.7.1.1
- Capaian lulusan
sesuai dengan
spesifikasi program
studi
ada dong 4 - Belum
ada lulusan (Masase
S1)
- belum ada data,
perlu ditambah data
ketercapaian CPL
yang bisa digenerate
dari SSO 
(Manajemen
Olahraga S1)
- Sudah ada capaian
lulusan yang sesuai
dengan spesifikasi
program studi antara
50,01%-99,99%
(Ilmu Keolahragaan
S1)
- belum ada lulusan
yang sesuai dengan
spesifikasi program
studi (Manajemen
Olahraga S2)

S2 Manor_Mahasiswa
perlu pendampingan
percepatan penulisan
tugas akhir kelulusan
S1 Manor, S1
Masase_Menambahkan
data ketercapaian CPL
S1 Ikor_Menyusun
laporan CPL (FIKK)

Koordinator
Prodi
(FIKK)

S2
Manor_Pengumpulan
mahasiswa untuk
penulisan tugas akhir
Juli 2026 S1 Manor, S1
Masase_Update data
ketercapaian CPL dari
SSO Minggu ke 2 Juli
2028 S1
Ikor_Melakukan
pendataan MK yang
CPLnya belum
tercentang Minggu ke 1
Juli 2026 (FIKK)

S2 Manor_Capaian
lulusan yang sesuai
dengan spesifikasi
program studi sebesar
100% Agustus 2026
S1 Manor, S1
Masase_Capaian
lulusan yang sesuai
dengan spesifikasi
program studi sebesar
100% Minggu ke 3
Juli 2028 S1
Ikor_Penyusunan
laporan CPL Minggu
ke 2 Juli 2026 (FIKK)

Belum
Selesai
(FIKK)

Indikator : 34.7.2.1
- Keberhasilan
capaian lulusan
dimonitoring setiap
tahun

S1 Masase_Melakukan
monitoring secara
kontinyu keberhasilan

S1
Masase_Mempersiapkan

S1
Masase_Menyebarkan
instrument tracer
study min 1-2 tahun
setelah kelulusan
Minggu ke 3 Juli
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ada dong 3 - Belum
ada lulusan (Masase
S1)
- belum ada lulusa
karena prodi baru 2
tahun  (Pendidikan
Jasmani S3)
- belum ada
dokumen monitoring
capaian lulusan
(Manajemen
Olahraga S2)

capaian lulusan S3
Penjas_Menunggu ada
lulusan S2
Manor_Prodi
melakukan sosialisasi
jenis tugas akhir serta
memberi
pendampingan
penyelesaian tugas
akhir (FIKK)

Koordinator
Prodi
(FIKK)

instrument survey untuk
alumni dan melakukan
evaluasi tahunan
Minggu ke 2 Juli 2028
S3 Penjas_Menunggu
ada alumni Juni 2027 S2
Manor_Pengumpulan
mahasiswa untuk
penulisan tugas akhir
Juli 2026 (FIKK)

2028 S3
Penjas_Dokumen
capaian lulusan yang
di monitoring secara
kontinyu setiap tahun
dan ditindak lanjuti
Agustus 2027 S2
Manor_Dokumen
capaian lulusan yang
di monitoring secara
kontinyu setiap tahun
dan ditindak lanjuti
Agustus 2026 (FIKK)

Belum
Selesai
(FIKK)


