
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT PLAN 
OF PHYSICAL EDUCATION, HEALTH, 

AND RECREATION DEPARTMENT 2025-
2030 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

DEPARTMENT OF PHYSICAL 
EDUCATION, HEALTH, AND 

RECREATION  
FACULTY OF SPORT SCIENCE 

UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA 
2025 



HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT PLAN 
 

Sumber daya manusia pada Fakultas Ilmu Keolahrag diklasifikasikan dalam 2 data yaitu dosen 
dan staf administrasi. Berikut penjelasan dari kedua data tersebut: 

 
1. Lectures 

Fakultas ilmu keolahragaan dan kesehatan memiliki 109 dosen yang terdiri dari 41% 
memiliki kualifikasi doktor, 53% memiliki kualifikasi Magister dan terdapat 6% dosen yang 
merupakan dokter. Sebagai langkah peningkatan Pendidikan dosen maka Fakultas Ilmu 
keolahragaan dan kesehatan memberikan kesempatan bagi dosen dalam melakukan 
Pendidikan doctoral baik dalam negeri dan luar negeri. Saat ini ada 19 dosen yang sedang 
melaksanakan studi doctoral di dalam negeri dan ada 2 dosen yang sedang melaksanakan 
Pendidikan doktor di luar negeri. 

FIKK Lecturers by education in each 
Study Program 

 

 
 

PJKR PKO IKOR 

 
Tabel 1. Distribusi dosen Fakultas Ilmu Olahraga berdasarkan Kualifikasi Pendidikan 

 
Sebaran Dosen Fakultas Ilmu keolahragaan dan kesehatan dibagi dalam 2 tipe jenis pegawai 
yaitu: 
1) Dosen dengan status Pegawai Negeri (PNS) sejumlah 94 dosen yang terdiri dari 42 dosen 

memiliki kualifikasi Doktor, 52 Dosen memiliki kualifikasi Magister. 
2) Dosen Status bukan Pegawai Negeri (Non-PNS) sejumlah 15 dosen yang terdiri dari 2 

dosen berkualifikasi Doktor, 7 dosen berkualifikasi Magister dan 6 dosen berkualifikasi Dokter. 
 

2. Administrative Staff 
Tenaga Administrasi Fakultas Ilmu keolahragaan dan kesehatan memiliki kualifikasi 
Pendidikan yang beragam dimana 55% terdiri dari tenaga kependidikan berkualifikasi 
Pendidikan Sarjana, 26% berpendidikan SMA, 8% memiliki kualifikasi Pendidikan 
Magister, 5% memiliki kualifikasi Pendidikan Diploma 3 dan Diploma 4, dan terdapat 3% 
memiliki kualifikasi Pendidikan SMP. 
1. Tenaga Administrasi Fakultas Ilmu Olahraga yang merupakan Pegawai Negeri Sipil 

(PNS) sejumlah 18 Tenaga Administrasi, mereka memiliki kualifikasi Pendidikan 
Magister sejumlah 2 orang, 10 orang memiliki kualifikasi Pendidikan S-1-Sarjana, 1 
orang memiliki kualifikasi Pendidikan D3-Diploma, 5 orang memiliki kualifikasi 
SMA/SMK dan 1 orang memiliki kualifikasi Pendidikan SMP. 

Doktor Master Dokter 

12 

2 3 

16 
17 

19 19 20 



2. Tenaga Administrasi Fakultas Ilmu Olahraga yang bukan PNS sejumlah 20 Orang yang 
terbagi dalam kualifikasi pendidikan Magister sejumlah 1 orang, berkualifikasi S1-
Sarjana sejumlah 12 orang, berkualifikasi D3 dan D4 Diploma terdapat masing- masing 
1 orang, berkualifikasi SMA/SMK terdapat 5 orang. 

Jumlah Jenjang Pendidikan 
Tendik / Tenaga Administrasi - FIKK 
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HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT ROAD MAP 
 
 

Secara umum, dalam peta pengembangan program dari FIO didasarkan pada Milestone Unesa 
hingga tahun, yaitu tahap 1 dan 2 yang merupakan pencapaian sampai dengan tahun 2020, 
tahap 3 merupakan rencana dan target pencapaian tahun 2021-2025, tahap 4 merupakan rencana 
dan target pencapaian tahun 2026-2030, dan Tahap 5 merupakan rencana dan target pencapaian 
untuk tahun 2031-2035 seperti disajikan pada Gambar 3. Saat ini Unesa sedang memasuki fase 
3 yaitu menuju Universitas Pengajaran Regional yang Diakui. 

 

Total 
Administrative Staff 
Doctor 
Master 
BA 

: 964 

: 
: 
: 

1 
67 
164 

Achievement 2011-2020: 
Lectures 
Doctor
Master 

: 343 
: 621 



Diploma : 53   Total : 1364 
Sec. Edu : 212   Administrative Staff  
Total : 650   Doctor : 10 

    Master : 187 
    BA : 371 
    Diploma : 135 
Achievement 2021-2025:    Sec. Edu : 0 
Lectures    Total : 703 
Doctor : 1243     
Master : 121     
Program Human Capital Development periode 2021-2025 terbagi menjadi 2 sasaran yaitu 
dosen dan tenaga Administrasi FIO dari segi kuantitas dan kualitas. Penjelasannya adalah 
sebagai berikut. 
1.   Dosen 
Berdasarkan data identifikasi dosen yang disajikan pada Gambar 1 di atas, FIO merencanakan 
Pengembangan Human Capital dari segi kuantitas dan kualitas. 

 
Quantity 
1) Pemenuhan kebutuhan dosen dengan mempertimbangkan rasio dosen-mahasiswa yang 

ideal sesuai ketentuan. Upaya ini telah dilakukan melalui rekrutmen oleh Kementerian 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi dan rekrutmen dosen kontrak oleh Unesa. 

2) Mendorong Dosen yang memiliki kualifikasi Dokter dan Magsiter untuk meningkatkan 
pendidikannya pada kualifikasi doktor. FIO memiliki 45 dosen bergelar doktor atau 41% 
dari total jumlah dosen FIO. Saat ini telah ada 19 dosen yang sedang melanjutkan 
Pendidikan Doktor pada perguruan tinggi dalam negeri dan 2 dosen menempuh Pendidikan 
doktor di luar negeri. Selain itu terdapat 3 dokter yang sedang melaksanakan Pendidikan 
Magister di dalam negeri. 

 
Quality 
1) Unesa memberikan fasilitas bagi dosen yang memiliki kualifikasi dokter dan magister 

untuk meningkatkan pendidikannya pada tinggat magister dan doktor. Fasilitas itu dalam 
bentuk hibah penelitian yang diberikan pada dosen yang sedang melakukan penelitian tesis 
dan desertasi. 

2) Penelitian kolaborasi. Dosen FIO diberikan kemudahan dalam pelaksanaan penelitian 
kolaborasi baik dalam negeri dan luar negeri. Saat ini sudah terdapat 2 penelitian 
kolaborasi dalam negeri yang sedang berlangsung dan penelitian kolaborasi dalam negeri 
yang juga masih berlangsung. 

3) Peningkatan Kompetensi Keilmuan. Masing-masing prodi memberikan fasilitas bagi 
dosen dalam peningkatan kompetensi keilmuan seperti mengikuti sertifikasi, diklat dan 
kegiatan lain yang memiliki hubungan dengan peningkatan kompetensi dosen. 

4) Short Course. Dalam pengembangan Kerjasama maka, dosen FIO didorong melakukan 
short Course dalam negeri dan luar negeri agar mampu meningkatkan kompetensi mereka. 
Salama 5 tahun terakhir sudah terdapat dosen yang melakukan shortcourse luar negeri 
yaitu di singapura (pengembangan biomekanik), Taipeh ( Fisiologi), Jerman (Kesehatan 
masyarakat) dan Belanda (sport talent identification) 

5) Dosen tamu. Program ini memberikan kesempatan bagi dosen melakukan program 
pertukaran dosen baik dalam negeri dan luar negeri. Saat ini sudah berlangsung program 
pertukaran dosen dalam negeri. 



 
 

1. Physical Education, Health, and Recreation Undergraduate Study Program 
No Denomination Lecturer Name Magister Doctoral Study Plan Research Area 

1 Education Dr. Abdul Rachman Syam 
Tuasikal, M.Pd. 

Physical Education and 
Sport Sports Science - Physical Education, 

Sport and Disabilities 
2  

Education 
 

Prof. Drs. Suroto, M.A., Ph.D. Physical Education and 
Sport 

Physical Education and 
Sport 

 
- 

Physical Education and 
Sport, Event 

Administration 
 

3 
Education Prof. Dr. H. Nurhasan, 

S.Pd., M.Pd. Sports Health Science Sports Science - Physical Education and 
Sport 

4 Education Prof. Dr. Nanik Indahwati, S.Pd., 
M.Or Sports Science Sports Science - Physical Education and 

Sport Science 

5 Education Dr. Heryanto Nur 
Muhammad, 

Physical Education and 
Sport Sports Science - Physical Education and 

Sport Science 

6 Education Dr. Mochamad Ridwan, S.Pd., 
M.Pd 

Physical Education and 
Sport - Education Technology Physical Education and 

Education Technology 

7 Education Muchamad Arif Al Ardha, 
S.Pd., M.Ed., Ph.D. 

Physical Education and 
Kinesiology 

Physical Education and 
Kinesiology - Physical Education and 

Kinesiology 

8 Education Dwi Lorry Juniarisca, S.Pd., 
M.Ed 

Physical Education and 
Sport - Adaptive Physical 

Education 
Physical Education, 

Sport and Disabilities 
9  

Education Bayu Budi Prakoso, S.Pd., M.Pd Physical Education and 
Sport 

 
- 

Research and 
Evaluation on 

Education 

Physical Education and 
Evaluation on 

Education 
 

10 
Education Sri Wicahyani, S.Pd., M.Pd Physical Education and 

Sport - Sports Pedagogy Physical Education and 
Education Paedagogy 

11  
Health Faridha Nurhayati, S.Pd., M.Kes.  

Sports Nutrition 
 

- 
 

Sports Science 
Physical Education, 
Health and Sports 

Science 

12 Health Irma Febriyanti, S.Or., 
M.Kes Sports Science - Sports Science Health and Sports 

Science 

13 Health Junaidi Budi Prihanto, S.KM., 
M.KM., Ph.D. Public Health Public Health - Public Health 

14 Health Arifah Kaharina, S.Pd., Sports Health Science - Physiology Health and Sports 



 
No Denomination Lecturer Name Magister Doctoral Study Plan Research Area 

15  M.Kes.    Science 

16 Sport Prof. Dr. Setiyo Hartoto, 
M.Kes. 

Sports Health Science Sports Science - Physical Education and 
Sport Science 

17 Sport Dra. Sasminta Christina Yuli 
Hartati, M.Pd. 

Physical Education and 
Sport - Sports Science Physical Education and 

Sport 

18 Sport Drs. Bambang Ferianto 
Tjahyokuntjoro, M.Pd. 

Physical Education and 
Sport - Sport Physical Education and 

Sport 

19 Sport Dr. Sapto Wibowo, S.Pd., 
M.Pd. 

Physical Education and 
Sport Sports Science - Physical Education and 

Sport Science 

20 Sport Prof. Dr. Dwi Cahyo 
Kartiko, S.Pd., M.Kes. Sports Health Science Sports Science - Physical Education, 

Sport and Disabilities 

21 Sport Dr. Taufiq Hidayat, S.Pd., 
M.Kes. Sports Health Science Sports Science - Physical Education and 

Sport Science 

22 Sport Prof. Dr. Advendi 
Kristiandaru, S.Pd.,M.Pd. 

Physical Education and 
Sport Sports Management - Physical Education and 

Sport Management 

23 Sport Dony Andrijanto, S.Pd., 
M.Kes. Sports Health Science - Sports Science Physical Education and 

Sport Science 

24 Sport Vega Candra Dinata, S.Pd., 
M.Pd. 

Physical Education and 
Sport - Sports Science Physical Education and 

Sport Science 

25 Sport Hamdani, S.Pd., M.Pd Physical Education and 
Sport - Sports Science Physical Education and 

Sport Science 

26 Sport Dr. Nur Ahmad Arief, S.Pd., 
M.Pd 

Physical Education and 
Sport Sports Science - Physical Education and 

Sport Science 

27 Sport Afifan Yulfadinata, S.Pd., 
M.Pd 

Physical Education and 
Sport - Sports Science Physical Education and 

Sport Science 

28 Sport Kolektus Oky Ristanto, 
S.Pd., M.Pd 

Physical Education and 
Sport - Sports Science Physical Education and 

Sport Science 

29 Humanities Prof. Dr. Ali Maksum, S.Pd., 
M.Si Psychology Psychology - Physical Education and 

Sport Psychology 
30 Humanities Dr. Anung Priambodo, Sport Psychology Sports Science - Physical Education and 



 
No Denomination Lecturer Name Magister Doctoral Study Plan Research Area 

  S.Pd., M.Psi. T    Sport Psychology 

31 Humanities Andhega Wijaya, S.Pd.Or., 
M.Or. Sports Science - Physcal Education and 

Sport 
Physical Education and 

Sport Science 

32 Humanities Fifukha Dwi Khory, S.Pd., 
M.Pd 

Physical Education and 
Sport - Sports Science Physical Education and 

Sport Science 

33 Humanities Dr. Nanang Indriarsa, S.Pd., 
M.Psi.T Sport Psychology Sports Science - Physical Education and 

Sport Psychology 

34 Education Moh. Fathur Rohman, S.Pd., 
M.Pd 

Physical Education and 

Sport 
- Physcal Education and 

Sport 

Physical Education and 
Sport Science 

35 Health Fuad Noor Heza, S.Pd., M.Kes Sports Health Science - Sports Health Sport Science 

36 Sport Diva Ristie Valentina S.Pd., 
M.Pd. 

Physical Education and 

Sport 
- Physcal Education and 

Sport 

Physical Education and 
Sport Science 

37 Health Dr. Novadri Ayubi, S.Or., 
M.Kes Sports Health Science Sports Science - Sport Health 

38 Sport Dr. Lucy Widya Fathir, M.Pd. 
Physical Education and 

Sport 
Sports Science - Physical Education and 

Sport Science 

39 Education Rahmawati Al Adha Nikmah, 
S.Pd., M.Ed 

Physical Education and 

Sport Coaching 
- Physcal Education and 

Sport 

Physical Education and 
Sport Science 

 



2. Staf Administrasi 
Quantity 
1) Kuantitas Pemenuhan kebutuhan tenaga administrasi dengan mempertimbangkan beban 

kerja melalui analisis kebutuhan dan jabatan. 
2) Mendorong dan memfasilitasi staf administrasi untuk melakukan studi lebih lanjut. 
3) Merekrut hanya staf administrasi dengan kualifikasi diploma atau sarjana melalui 

kebijakan pimpinan universitas. 
 

Quality 
1) Melanjutkan Pendidikan. 
2) Memberikan Workshop dan pelatihan 
3) Memfasilitasi kesempatan untuk belajar Bahasa inggris dan Teknologi dan informasi 

 
RENCANA PENGEMBANGAN PEGAWAI - FAKULTAS ILMU OLAHRAGA 

(INDIVIDUAL DEVELOPMENT PLAN) 

 
No 

 
NAMA 

RENCANA PELATIHAN PENGEMBANGAN PEGAWAI 

P1 TH 2022 P2 TH 2023 P3 TH 2024 P4 TH 2025 P5 TH 
2026 

 
 

1 

 

Amin Fauzi, 
S.Pd., M.Pd. 

Pelatihan 
Manajerial 

Pengembangan 
Diri Pegawai 

Bimbingan 
Teknis 

Manajemen 
Pengelolaan 

SDM 

 
Seminar – 

Manajemen 
Pendataan 

 
Benchmarking 
Pengelolaan 

SDM di BUMN 

 
 

Outbond 

 

2 
Ramona Renata 
P. Sihombing, 
S.Sos., M.Si. 

Pelatihan 
Manajerial 

Pengembangan 
Diri Pegawai 

Pelatihan Teknis 
Analisis 

Kebijakan 

Benchmarking 
Manajemen 
Pengelolaan 

SDM 

Workshop 
Pengembangan 

Diri 

Community 
of Practice 
Manajemen 
Pendataan 

 
 

3 

 
 

Erwin Yuningsih, 
S.E. 

 
Pelatihan 

Manajerial 
Pengembangan 

Diri Pegawai 

Bimbingan 
Teknis 

Manajemen 
Pengelolaan 

SDM 

 

Seminar – 
Manajemen 
Pendataan 

Pelatihan 
Teknis 

Pemetaan dan 
Penjaminan 

Mutu 
Pendidikan 

 
 

Outbond 

 
 

4 

 

Yuliana Harry 
Rahmawati, 

S.Pd. 

 
Pelatihan Teknis 

Manajemen 
Pengelolaan 

Keuangan 

 
 

Pelatihan Teknis 
Perbendaharaan 

Pelatihan 
Teknis 

Manajemen 
Pengelolaan 

SDM 

 
Pelatihan 

Teknis 
Pelayanan 

Publik 

Pelatihan 
Teknis 

Manajemen 
Perencanaan 

dan 
Anggaran 

 

5 
Hendrawan 

Cahyaningrat, 
S.E. 

Pelatihan Teknis 
Manajemen 

Pengelolaan BMN 

Pelatihan Teknis 
Pengadaan 

Barang dan Jasa 

Benchmarking 
– Pengadaan 
Barang dan 

Jasa 

Pelatihan Jarak 
Jauh – 

Manajemen 
Pendataan 

Pelatihan 
Teknis – 

Pelayanan 
Publik 

 
 

6 

 
 

Sutiyono, S.H. 

Pelatihan Teknis 
Manajemen 
Pengelolaan 

Keuangan 

 

Pelatihan Teknis 
Perbendaharaan 

Pelatihan 
Teknis 

Manajemen 
Perencanaan 
dan Anggaran 

Pelatihan 
Teknis 

Pengembangan 
Diri Pegawai 

Pelatihan 
Teknis – 

Pelayanan 
Publik 

 



 
 

7 

 

Wuri Handayani, 
S.H. 

 

Pelatihan Teknis – 
Komputer / TI 

Pelatihan Teknis 
– Manajemen 

Sarana dan 
Prasarana 

Pendidikan 

Pelatihan 
Teknis – 

Manajemen 
Kurikulum 
Pendidikan 

Pelatihan 
Teknis - Tata 
Naskah dan 
Persuratan 

Pelatihan 
Teknis – 

Pelayanan 
Publik 

 

8 

 

Edi Yulianto 

 
Pelatihan Teknis 

Kerumahtanggaan 

Pelatihan Teknis 
Pengadaan 

Barang dan Jasa 

 
Kursus – 

Komputer / TI 

Pelatihan 
Teknis – 

Komputer/ TI 

Pelatihan 
Teknis – 
Pelayanan 

Publik 
 

9 

 

Hari Santosa 

 
Pelatihan Teknis 

Kerumahtanggaan 

Pelatihan Teknis 
Pengadaan 

Barang dan Jasa 

 
Kursus – 

Komputer / TI 

Pelatihan 
Teknis – 

Komputer/ TI 

Pelatihan 
Teknis – 
Pelayanan 

Publik 
 
 

10 

 
 

Yudianto 

 
Pelatihan Teknis 
Tata Naskah dan 

Persuratan 

 
Pelatihan Teknis 
Pengembangan 

Diri Pegawai 

Pelatihan 
Teknis – 

Kehumasan 
dan 

Keprotokolan 

 
Pelatihan 
Teknis – 

Komputer/ TI 

Pelatihan 
Teknis – 

Pelayanan 
Publik 

 
 

11 

 
 

Ponidi 
Pelatihan Teknis 

Manajemen 
Pengelolaan BMN 

Pelatihan Teknis 
Pengadaan 

Barang dan Jasa 

Benchmarking 
– Manajemen 

Pendataan 

Pelatihan 
Teknis – 

Komputer/ TI 

 
 

Outbond 

 


