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Prakata 

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat dan karunianya sehingga 
dapat terbitnya Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Fakultas Bahasa dan 
Seni Universitas Negeri Surabaya untuk periode tahun 2024-2028. Dokumen ini telah disusun 
dan dikembangkan dengan merujuk pada Renstra Penelitian Unesa 2019-2024, Renstra 
Pengabdian kepada Masyarakat Unesa 2019-2024, Roadmap FBS periode sebelumnya, serta 
melalui telaah yang mendalam dengan melibatkan seluruh dosen selingkung FBS Unesa. 
Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat FBS 2024-2028 ini telah dirancang 
dengan tujuan merespons berbagai perubahan yang terjadi baik dalam tataran ranah global, 
maupun di lingkungan Universitas Negeri Surabaya (Unesa) secara keseluruhan atau di FBS 
secara khusus. 
  

Terdapat dua aspek utama yang menjadi fokus serta tujuan utama dalam pelaksanaan 
kegiatan penelitian Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat FBS, yaitu 
sebagai Peningkatan publikasi ilmiah baik di tingkat nasional maupun internasional dan 
penciptaan Penelitian dan Pengabdian Masyarakat yang selaras, terstruktur, tepat sasaran. 
Kami berharap dokumen ini akan memberikan manfaat yang signifikan bagi seluruh anggota 
civitas akademik, termasuk para peneliti, reviewer, dan pengelola kegiatan Penelitian dan 
Pengabdian kepada Masyarakat di FBS. 
  

Sebagai pimpinan fakultas, kami ingin menyampaikan penghargaan yang setinggi-
tingginya dan rasa terima kasih yang mendalam kepada semua pihak yang telah berperan serta 
dan berkontribusi dalam penyusunan Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 
ini. 
  
  
  
                                                                                                Surabaya, 10 November 2023 
                                                                                                Dekan Fakultas Bahasa dan Seni 
                                                                                                Universitas Negeri Surabaya 
  
  
  
                                                                                                Syafi’ul Anam, Ph.D. 
                                                                                                NIP.197809162006041001 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1. Latar Belakang 

Keadaan yang sangat dinamis membuat setiap elemen didalamnya dituntut agar cepat 
beradaptasi. Kemampuan dalam merespon kemajuan zaman menjadi salah satu indikator utama 
keberhasilan sebuah institusi. Seperti perubahan status Universitas Negeri Surabaya (Unesa) dari 
Badan Layanan Umum (BLU) ke Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (PTN-BH), yang 
selaras dengan juga adanya perubahan Visi dan Misi. Transformasi tersebut tidak sebatas 
pemutakhiran status, namun juga melahirkan kebijakan-kebijakan baru dengan maksud untuk terus 
menjaga tradisi inovasi serta optimalisasi pengembangan daya kompetitif. Dengan demikian 
Unesa telah dengan sangat jelas turut andil untuk memantapkan diri sebagai sebuah institusi besar 
yang siap menghadapi medan perubahan zaman. 

Berlandaskan status baru Unesa PTN-BH serta Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 
tentang Sistem Pendidikan Nasional yang menetapkan bahwa perguruan tinggi wajib 
melaksanakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, maka perlu juga ada 
pemutakhiran peta jalan atau roadmap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Roadmap 
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dianggap penting karena akan menjadi pedoman 
utama dua poin dari tiga poin tri dharma perguruan tinggi, yaitu penelitian dan pengabdian 
masyarakat. Dalam hal ini, sebagai salah satu fakultas unggulan yang dimiliki Universitas Negeri 
Surabaya, Fakultas Bahasa dan Seni (FBS) juga akan bersinergi dengan langkah-langkah 
pembaharuan tersebut. Salah satu bentuk optimalisasi status baru, adalah pengembangan dan 
pemutakhiran Roadmap Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat FBS Unesa. 
 

Roadmap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Fakultas Bahasa dan Seni 
dirancang menjadi sebuah terobosan strategis sebagai pedoman yang membuka potensi kolaborasi 
interdisiplin dengan pendekatan baru yang relevan dan dan menyatukan visi bagi setiap pemangku 
kepentingan. Program penelitian dan pengabdian masyarakat yang selaras dan terstruktur, 
diharapkan dapat memberi manfaat lebih tepat sasaran. Demikian dapat membantu dalam 
mengatasi masalah di berbagai sektor.  
 

2 Rencana Strategis Penelitian Universitas Negeri Surabaya PTNBH 

Untuk mewujudkan dan mencapai visi dan misi LPPM UNESA serta mempertimbangkan 
hasil evaluasi diri, maka dapat dirumuskan tujuan dan sasaran pelaksanaan penelitian LPPM 
UNESA, yakni sebagai berikut: 

1. Perlu meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian untuk penguasaan ilmu pengetahuan, 
teknologi ataupun seni; 

2. Perlu meningkatkan jumlah kegiatan penelitian unggulan dan prioritas nasional yang 
menunjang pelaksanaan pembangunan nasional; 
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3. Perlu meningkatkan kualitas dan kuantitas dukungan fasilitas (sarana dan prasarana) 
penelitian; 

4. Perlu meningkatkan kualitas sistem manajemen LPPM UNESA; 
5. Perlu meningkatkan kemampuan dan keterampilan dosen dan mahasiswa di bidang 

penelitian; 
6. Perlu meningkatkan kerjasama penelitian dengan lembaga-lembaga/instansi lain; 
7. Perlu meningkatkan penyebarluasan dan pemasaran hasil penelitian melalui berbagai 

media komunikasi ilmiah dan media sosial; 
8. Perlu meningkatkan daya hasil (inovasi) penelitian dan hilirisasi serta komersialisasinya 

untuk kepentingan dan kesejahteraan masyarakat. 

 

3 Garis Besar Rencana Strategis PKM Lembaga Penelitian Dan Pengabdian Kepada 
Masyarakat 

 
Pola pengembangan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dikembangkan agar mampu 

mendukung ketercapaian Unesa menjadi universitas kewirausahaan yang tangguh yaitu kegiatan 
pengabdian pada masyarakat yang dilakukan oleh civitas akademika Unesa; merupakan kegiatan 
yang mengaplikasikan hasil-hasil inovasi tridharma Unesa ke masyarakat. Untuk hal ini, Unesa 
telah mempunyai desa/wilayah binaan yang mampu menjadi role model yang dapat dijadikan 
acuan masyarakat lain dari dalam maupun luar negeri. Hasil-hasil kegiatan pengabdian pada 
masyarakat tersebut dipublikasikan pada jurnal internasional bereputasi, menghasilkan paten yang 
dapat dikomersialisasikan atau bernilai ekonomi. 

 
Untuk mencapai visi dan misi LPPM UNESA dan dengan mempertimbangkan hasil 

evaluasi diri, dirumuskan sasaran pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat Unesa, yakni 
sebagai berikut: 

1. Peningkatan kuantitas dan kualitas PKM untuk penyebarluasan Ilmu Pengetahuan, 
Teknologi dan Seni; 

2. Peningkatan kegiatan PKM yang menunjang pelaksanaan pembangunan nasional; 
3. Peningkatan kualitas dan kuantitas sarana PKM; 
4. Peningkatan kualitas manajemen Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat; 
5. Peningkatan kemampuan civitas akademika di bidang PKM; 
6. Peningkatan kerjasama PKM dengan lembaga-lembaga/instansi lain; 
7. Peningkatan dan penyebarluasan hasil PKM melalui publikasi ilmiah serta hilirisasi kepada 

masyarakat luas. 
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BAB II 

PENGEMBANGAN PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

FAKULTAS BAHASA DAN SENI 

Pengembangan penelitian di FBS Unesa diarahkan untuk mempunyai luaran 
dalam rangka meningkatkan reputasi baik fakultas maupun universitas dan memberikan 
manfaat bagi masyarakat luas. Ada 3 hal yang seharusnya dapat dihasilkan, yaitu 
sebagai berikut: 

1. Publikasi ilmiah baik nasional maupun internasional 
2. Kekayaan intelektual 
3. Prototipe/produk. 

Pengembangan penelitian-penelitian yang dilakukan FBS diarahkan untuk 
mendukung fokus riset program studi. Terdapat 20 fokus riset yang meliputi, 

1. Sastra 

2. Budaya 

3. Linguistik 

4. Penerjemahan 

5. Literasi 

6. Pembelajaran sastra 

7. Pengembangan pendidikan 

8. Pengembangan keprofesionalan guru 

9. Telaah kurikulum 

10. Asesmen 

11. Pedagogi 

12. Pengembangan pembelajaran 

13. Pengembangan bahan ajar 

14. Manajemen seni pertunjukkan 

15. Pengkajian dan penciptaan seni 

16. Pengembangan seni 
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17. Seni dan wisata 

18. Produk kreatif 

19. Media informasi 

20. Kewirausahaan 

 

Selain itu, penelitian-penelitian yang dilakukan di FBS diarahkan untuk beradaptasi 
terhadap Tingkat Kesiapterapan Teknologi (TKT) atau Technology Readiness Level 
(TRL) yang telah ditetapkan oleh kementerian Ristek dan Dikti. Seperti pada gambar 1 
berikut ini: 
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BAB III 

ILUSTRASI ROADMAP 

PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 
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