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Prakata

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat dan karunianya sehingga
dapat terbitnya Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Fakultas Bahasa dan
Seni Universitas Negeri Surabaya untuk periode tahun 2024-2028. Dokumen ini telah disusun
dan dikembangkan dengan merujuk pada Renstra Penelitian Unesa 2019-2024, Renstra
Pengabdian kepada Masyarakat Unesa 2019-2024, Roadmap FBS periode sebelumnya, serta
melalui telaah yang mendalam dengan melibatkan seluruh dosen selingkung FBS Unesa.
Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat FBS 2024-2028 ini telah dirancang
dengan tujuan merespons berbagai perubahan yang terjadi baik dalam tataran ranah global,
maupun di lingkungan Universitas Negeri Surabaya (Unesa) secara keseluruhan atau di FBS
secara khusus.

Terdapat dua aspek utama yang menjadi fokus serta tujuan utama dalam pelaksanaan
kegiatan penelitian Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat FBS, yaitu
sebagai Peningkatan publikasi ilmiah baik di tingkat nasional maupun internasional dan
penciptaan Penelitian dan Pengabdian Masyarakat yang selaras, terstruktur, tepat sasaran.
Kami berharap dokumen ini akan memberikan manfaat yang signifikan bagi seluruh anggota
civitas akademik, termasuk para peneliti, reviewer, dan pengelola kegiatan Penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat di FBS.

Sebagai pimpinan fakultas, kami ingin menyampaikan penghargaan yang setinggi-
tingginya dan rasa terima kasih yang mendalam kepada semua pihak yang telah berperan serta
dan berkontribusi dalam penyusunan Roadmap Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
ini.

Surabaya, 10 November 2023
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BAB I
PENDAHULUAN
1. Latar Belakang

Keadaan yang sangat dinamis membuat setiap elemen didalamnya dituntut agar cepat
beradaptasi. Kemampuan dalam merespon kemajuan zaman menjadi salah satu indikator utama
keberhasilan sebuah institusi. Seperti perubahan status Universitas Negeri Surabaya (Unesa) dari
Badan Layanan Umum (BLU) ke Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (PTN-BH), yang
selaras dengan juga adanya perubahan Visi dan Misi. Transformasi tersebut tidak sebatas
pemutakhiran status, namun juga melahirkan kebijakan-kebijakan baru dengan maksud untuk terus
menjaga tradisi inovasi serta optimalisasi pengembangan daya kompetitif. Dengan demikian
Unesa telah dengan sangat jelas turut andil untuk memantapkan diri sebagai sebuah institusi besar
yang siap menghadapi medan perubahan zaman.

Berlandaskan status baru Unesa PTN-BH serta Undang-Undang No. 20 Tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional yang menetapkan bahwa perguruan tinggi wajib
melaksanakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, maka perlu juga ada
pemutakhiran peta jalan atau roadmap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Roadmap
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dianggap penting karena akan menjadi pedoman
utama dua poin dari tiga poin tri dharma perguruan tinggi, yaitu penelitian dan pengabdian
masyarakat. Dalam hal ini, sebagai salah satu fakultas unggulan yang dimiliki Universitas Negeri
Surabaya, Fakultas Bahasa dan Seni (FBS) juga akan bersinergi dengan langkah-langkah
pembaharuan tersebut. Salah satu bentuk optimalisasi status baru, adalah pengembangan dan
pemutakhiran Roadmap Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat FBS Unesa.

Roadmap penelitian dan pengabdian kepada masyarakat Fakultas Bahasa dan Seni
dirancang menjadi sebuah terobosan strategis sebagai pedoman yang membuka potensi kolaborasi
interdisiplin dengan pendekatan baru yang relevan dan dan menyatukan visi bagi setiap pemangku
kepentingan. Program penelitian dan pengabdian masyarakat yang selaras dan terstruktur,
diharapkan dapat memberi manfaat lebih tepat sasaran. Demikian dapat membantu dalam
mengatasi masalah di berbagai sektor.

2 Rencana Strategis Penelitian Universitas Negeri Surabaya PTNBH

Untuk mewujudkan dan mencapai visi dan misi LPPM UNESA serta mempertimbangkan

hasil evaluasi diri, maka dapat dirumuskan tujuan dan sasaran pelaksanaan penelitian LPPM
UNESA, yakni sebagai berikut:

1. Perlu meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian untuk penguasaan ilmu pengetahuan,
teknologi ataupun seni;

2. Perlu meningkatkan jumlah kegiatan penelitian unggulan dan prioritas nasional yang
menunjang pelaksanaan pembangunan nasional;



3. Perlu meningkatkan kualitas dan kuantitas dukungan fasilitas (sarana dan prasarana)
penelitian;

4. Perlu meningkatkan kualitas sistem manajemen LPPM UNESA;

5. Perlu meningkatkan kemampuan dan keterampilan dosen dan mahasiswa di bidang
penelitian;

6. Perlu meningkatkan kerjasama penelitian dengan lembaga-lembaga/instansi lain;

7. Perlu meningkatkan penyebarluasan dan pemasaran hasil penelitian melalui berbagai
media komunikasi ilmiah dan media sosial;

8. Perlu meningkatkan daya hasil (inovasi) penelitian dan hilirisasi serta komersialisasinya
untuk kepentingan dan kesejahteraan masyarakat.

3 Garis Besar Rencana Strategis PKM Lembaga Penelitian Dan Pengabdian Kepada
Masyarakat

Pola pengembangan kegiatan pengabdian kepada masyarakat dikembangkan agar mampu
mendukung ketercapaian Unesa menjadi universitas kewirausahaan yang tangguh yaitu kegiatan
pengabdian pada masyarakat yang dilakukan oleh civitas akademika Unesa; merupakan kegiatan
yang mengaplikasikan hasil-hasil inovasi tridharma Unesa ke masyarakat. Untuk hal ini, Unesa
telah mempunyai desa/wilayah binaan yang mampu menjadi role model yang dapat dijadikan
acuan masyarakat lain dari dalam maupun luar negeri. Hasil-hasil kegiatan pengabdian pada
masyarakat tersebut dipublikasikan pada jurnal internasional bereputasi, menghasilkan paten yang
dapat dikomersialisasikan atau bernilai ekonomi.

Untuk mencapai visi dan misi LPPM UNESA dan dengan mempertimbangkan hasil
evaluasi diri, dirumuskan sasaran pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat Unesa, yakni
sebagai berikut:

1. Peningkatan kuantitas dan kualitas PKM untuk penyebarluasan Ilmu Pengetahuan,
Teknologi dan Seni;

Peningkatan kegiatan PKM yang menunjang pelaksanaan pembangunan nasional;
Peningkatan kualitas dan kuantitas sarana PKM;

Peningkatan kualitas manajemen Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat;
Peningkatan kemampuan civitas akademika di bidang PKM;

Peningkatan kerjasama PKM dengan lembaga-lembaga/instansi lain;

Peningkatan dan penyebarluasan hasil PKM melalui publikasi ilmiah serta hilirisasi kepada
masyarakat luas.
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BAB Il
PENGEMBANGAN PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
FAKULTAS BAHASA DAN SENI

Pengembangan penelitian di FBS Unesa diarahkan untuk mempunyai luaran
dalam rangka meningkatkan reputasi baik fakultas maupun universitas dan memberikan
manfaat bagi masyarakat luas. Ada 3 hal yang seharusnya dapat dihasilkan, yaitu
sebagai berikut:

1. Publikasi ilmiah baik nasional maupun internasional
2. Kekayaan intelektual
3. Prototipe/produk.

Pengembangan penelitian-penelitian yang dilakukan FBS diarahkan untuk
mendukung fokus riset program studi. Terdapat 20 fokus riset yang meliputi,

1. Sastra

Budaya

Linguistik

Penerjemahan

Literasi

Pembelajaran sastra
Pengembangan pendidikan

Pengembangan keprofesionalan guru
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Telaah kurikulum

—_—
©

Asesmen

-_
—

Pedagogi

—_—
N

Pengembangan pembelajaran

—_—
w

Pengembangan bahan ajar

—_—
B

Manajemen seni pertunjukkan

—_—
o

Pengkajian dan penciptaan seni

—_—
o

Pengembangan seni



17. Seni dan wisata
18. Produk kreatif
19. Media informasi

20. Kewirausahaan

Selain itu, penelitian-penelitian yang dilakukan di FBS diarahkan untuk beradaptasi
terhadap Tingkat Kesiapterapan Teknologi (TKT) atau Technology Readiness Level
(TRL) yang telah ditetapkan oleh kementerian Ristek dan Dikti. Seperti pada gambar 1
berikut ini:

Tingkat Kesiapan

Teknologi (TKT) ol

TKT 2-Riset teknologl dasar
TKT 9-Pengujian dan pengoperasnan J o don atou

TKT 3- Riset pembuktlan kelayakan
TKT 8- Pengembangan sustem

n ngxop memen
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TKT 4- Pengembangan teknologl
~ TKT 7 Demonstrasu teknologl

TKT 6-Demonstrasi Teknologi TKT 5-Pengembangan Teknologi




BAB llI
ILUSTRASI ROADMAP
PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
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‘0)-Visi Misi Unesa

UNESA menjadi universitas kependidikan tangguh, adaptif, inovatif yang berbasis kewirausahaan.

a. Menyelenggarakan pendidikan di bidang kependidikan dan nonkependidikan yang berkarakter tangguh, adaptif,
dan inovatif yang berbasis kewirausahaan;

b. Menyelenggarakan penelition dan meningkatkan kualitas inovasi di bidang kependidikan dan yang berbasis
kewirausahaan;

c. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat dan menyebarluaskan inovasi di bidang kependidikan dan
non kependidikan yang berbasis kewirausahaan bagi kesejahteraan masyarakat;

d. Menyelenggarakan kegiatan tridharma perguruan tinggi melalui sistem multikampus secara sinergi, terintegrasi,
harmonis, dan berkelanjutan dengan memperhatikan keunggulan UNESA;

e.Menyelenggarakan tata kelola yang efektif, efisien, transparan, dan akuntabel yang menjamin mutu secara
berkelanjutan; dan

f. Menyelenggarakan kerja sama secara nasional dan internasional yang produktif dalam menciptakan,
mengembangkan, dan menyebarluaskan inovasi di bidang kependidikan dan berbasis kewirausahaan.

O Tujuan Unesa

Tujuan Unesa

a. Menghasilkan sumber daya manusia berkarakter, profesional, berkecerdasan ganda,
berdaya juang,berdaya saing tinggi,inovatif, dan berjiwa kewirausahaan;,

b. Menghasilkan dan meningkatkan kualitas inovasi di bidang kependidikan dan nonkependidikan yang berbasis
kewirausahaan;

c. Menyebarluaskan inovasi di bidang kependidikan dan nonkependidikan yang berbasis kewirausahaan;,

d. Menghasilkan karya ilmu pengetahuan dalam penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi yang unggul,
berkualitas, dan inovatif di bidang kependidikan dan yang berbasis kewirausahaan dengan memperhatikan
keunggulan UNESA,

e. Mewujudkan tata kelola yang efektif, efisien, transparan, dan akuntabel yang menjomin mutu secara
berkelanjutan;

f. Mewujudkan kolaborasi yang produktif dengan lembaga nasional dan internasional dalam menciptakan,

berbasis kewirausahaan.




‘QVisi Misi FBS

FBS UNESA menjadi fakultas yang tangguh, adaptif, inovatif dalam ilmu bahasaq, sastra, seni, dan desain
yang berbasis kewirausahaan di bidang kependidikan dan nonkependidikan.

a.  Menyelenggarakan pendidikan tinggi dalam ilmu bahasa, sastra, seni, dan desain yang adaptif, inovatif,
berdasarkan kearifan lokal dan berwawasan global yang berbasis kewirausahaan di bidang kependidikan
dan nonkependidikan

b.  Menyelenggarakan penelitian dan meningkatkan kualitas inovasi dalam ilmu bahasa, sastra, seni, dan desain
yang berbasis kewirausahaan di bidang kependidikan dan nonkependidikan

c. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat dan menyebarluaskan inovasi dalam ilmu bahasa,
sastra, seni, dan desain yang berbasis kewirausahaan di bidang kependidikan dan nonkependidikan untuk
kesejahteraan masyarakat

d. Menyelenggarakan kegiatan tridharma perguruan tinggi melalui sistem multikaempus secara sinergi,
terintegrasi, harmonis, dan berkelanjutan dengan memperhatikan keunggulan UNESA dalam ilmu bahasao,
sastra, seni, dan desain di bidang kependidikan dan nonkependidikan

e. Menyelenggarakan tata kelola fakultas yang efektif, efisien, transparan, dan akuntabel yang menjamin mutu
secara berkelanjutan

f.  Menyelenggarakan kerjoa sama secara nasional dan internasional yang produktif dalam menciptakan,
mengembangkan, dan menyebarluaskan inovasi  dalam ilmu bahasq, sastra, seni, dan desain di bidang
kependidikan dan nonkependidikan

Q- Tujuan FBS

a.  Meningkatnya akses dan pemerataan pendidikan

b.  Meningkatnya kualitas dan relevansi lulusan di bidang kependidikan dan nonkependidikan bahasa dan
seni

c.  Meningkatnya kualitas program pendidikan akademik, dan profesi dalam bahasa dan seni

Menghasilkan tenaga akademik, profesi dalam bidang bahasa dan seni yang unggul dan berkarakter

e. Menyelenggarakan pembinaan maohasiswa yang komprehensif dalam rangka meningkatkan daya saing
bangsa

f.  Mengembangkan ilmu pengetahuan, bahasa, dan seni

9.  Mewujudkan iklim akademik yang humanis, sistem manajemen kelembagaan yang transparan, akuntabel,
responsif, dan berkeadilan

e




Arah Kebijakan dan Roadmap
Penelition FBS

Indikator Penelition FBS

a Publikasi nasional dan Internasional
ﬁ Kekayaan Intelektual




Strengths FBS

Publikasi FBS per Program Studi

Points scored
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Tingkat Kesiapan

Pr Ir e

TKT 9-Pengujian dan pengoperasian Form
Sistem teryj i apliko
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Maping Fokus Penelitian
Progrom Studi

NO PROGRAM STUDI FOKUS RISET

1 Pendidikan dan Sastra Jawa Sastra, Linguistik, Budaya, dan
Kewirausahaan berbasis bahasa.

2  Pendidikan Bahasa Jepang Linguistik dan Pengembangan Bahan
Ajar

3 Pendidikan Bahasa Jerman Pengembangan Bahan Ajar

4  Pendidikan Bahasa Mandarin Pendidikan, Pengajaran, dan Linguistik

5  Pendidikan Bahasa Indonesia BIPA dan Pembelajaran Sastra

6  Pendidikan Bahasa Inggris Asesmen Bahasa, Pengembangan

Keprofesionalan Guru, Telaah Kurikulum,
Pembelajaran, ESP, Media Pembelajaran
Berbasis ICT

7  Sastra Jerman Sastra dan Linguistik

11



PROGRAM STUDI

Sastra Inggris

Sastra Indonesia

Pendidikan Sendratasik

Pendidikan Seni Rupa

Seni Rupa Murni

Seni Musik

DKV

FOKUS RISET

Sastra, Budaya, Linguistik.
Penerjemahan, Literasi

Sastra, Linguistik, Budaya

Manajemen seni periunjukan, seni dan
wisata, pengembangan pendidikan,
pengembangan seni

Pendidikan disekolah, pendidikan di luar
sekolah

Pengkajian seni, penciptaan seni

Pedagogi musik, Pengkajian musik, Seni
pertunjukan

Pengkajian desain, pengembangan
pembelajaran, Produk kreatif, media
informasi

12



Kekuatan
(strengths)

Fokultos Bahosa
dan Seni dengon
14 Prodi memiliki
stran keilmuan
yong muttidisiplin,
sehingga mampu
meloksanakon
penelition dengon
disiplin ilmu yang
beragam.

FBS juga memiliki
SDM yang
memodai untuk
mewujudkan

penelition yang
bermutu

Analisis SWOT

Kelemahan
(weaknesses)

Koordinasi don
kolaborasi lintas
dmu antar prodi
masih kurang.

Selain luaran wajib
penditian, tagihan
yang bersifat
odministratif
menurunkon
maotivasi untuk
menediti,

Roadmap pendlitian
balum menjodi
ocuan utama dalam
menentukon fokus
penditian, Beban
mengajor yang
tinggi membuot
dosan rendah
dalam penelition
dan publikasi

13

Peluang
fopportunities)

Peluang
kolaborasi
penditian skola
nasionol don
internasionol
sangat terbuko,

Tersedianya
dana dari
Universitos,
Kementrion, don
mitra lain

Perangkingan
universitos
secara global
ikut mendorong
dosen untuk
melakukan
penditian dan
publikasi,

Roadmap Penelition FBS
2024-2028

Ancaman
(threats)

Pesatnya
perkembangan dan
inovasi disiplin ilmu
serta persaingan
yong semakin ketat
antar sivitas
ckodemika
memberikan beban
tersendiri bagi tiop
dosen,

Terbatosrwya jumioh
jurnal internasional
bereputasi bidang
bahasa dan seni
bagi dosen FBS
untuk publikasi,




Riset Program Studi
Pend. dan Sastra Jawa

 Sastra anak sebagai pendidikan dini e Linguistik Jawa kontemporer

kebudayaan Jawa _ = Pembelajaran buda Jawa dalam media
e Sastra lama sebagai permaknaan technologi

filosofis

Riset Program Studi
Pendidikan Bahasa Jepang

« Kaijian analisis linguistik pada karya Strategi pengajaran bahasa Jepang
sastra sebagai optimalisasi pendidikan terbarukan
bahasa Jepang
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Riset Program Studi
Pendidikan Bahasa Jerman

« Pengembangan materi ESP

« Rancangan Pembelajaran ESP

« Pengembangan rancangan pembelajaran « Pengembangan media pembelajaran
berbasis ICT

= Pengembangan bahan ajar termutakhir

Riset Program Studi
Sastra Jerman

Analisis Pariwisata « Teknik Penerjemahan
Analisis gaya bahasa e Kritik sastra

Kajian Sastra kontemporer e Linguistik

Kajian Sastra lampau

15



Riset Program Studi
Pendidikan Bahasa Mandarin

Pengajaran Bahasa Mandarin Linguistik Mandarin dalam Kasjian
dalam tataran wusia anak, Analisis Linguistik Kontrastif
sekolah dasar, hingga Terapan

pendidikan tinggi Linguistik Kognitif Bahasa Mandarin
Pengembangan bahan ajar dalam media karya sastra

Riset Program Studi
Pendidikan Bahasa Indonesia

Pengembangan pembelajaran e Penyusunan Indikator Pencapaian
berbasis ICT Kompetensi

Inovasi pembelajaran Blended & Inovasi strategi pembelajaran
leaming

Implementasi kurikulum

16



Riset Program Studi
Sastra Indonesia

Penulisan kreatif Kritik sastra
Literasi Linguistik

Sastra dan Media Linguistik terapan
Sosiolinguistik

Riset Program Studi
Pendidikan Bahasa Inggris

Inovasi Strategi Pembelajaran = Pengembangan materi ESP

Inovasi pembelajaran Blended Leaming = Rancangan Pembelajaran ESP
Implementasi kurikulum = Pengembangan media pembelajaran
Penyusunan Indikator Pencapaian berbasis ICT

Kompetensi

17



Riset Program Studi
Sastra Inggris

Budaya & Gender Sosiolinguistik
Sastra & Gender Sastra & Film

Literasi : Linguitsik terapan
Budaya & Media Sastra & Media
Pengembangan penulisan kreatif Penerjemahan dan Media

Pengembangan konten pariwisata Sastra dan Penerjemahan
Pengembangan konten media

Riset Program Studi
Pendidikan Sendratasik

Kearifan budaya lokal e Literasi seni pertunjukan
Pewarisan nilai Budaya lokal e Transformasi karya pertunjukan
Pendidikan karakter e Manajemen pendidikan seni

Pengembangan media seni pertunjukan

18



Riset Program Studi
Pendidikan Seni Rupa

e Kearifan budaya lokal e Pengembangan desain

e Pengembangan media e Art market
pembelajaran e Keterampilan dan keragjinan tangan

e Pengembangan buku ajar

Riset Program Studi
Seni Musik

Kearifan Budaya Lokal. e Teknologi musik
Tinjauan musik e Penyajian musik
Penciptaan karya musik e tinjauan harmoni musik
Pembelajaran alat musik

19



Riset Program Studi
Seni Rupa Murni

Pengembangan teknik seni Pengkajian nilai-nilai karya seni visual

Penciptaan karya seni rupa Kearifan budaya lokal

Seni media baru
Art Market

Pengembangan seni kriya
Pengkajian budaya lokal

Riset Program Studi
Desain Komunikasi Visual

e Pengembangan desain media
_ Media sosial dan publik pedagogi
pembelajaran :
» . . e Fotografi dan videografi
e Pengkajian desain media dan publikasi ) )
) pengembangan desain konten infografis
e Pengembangan produk kreatif A
Rebranding produk

20



Roadmap Penelitian
Prisok risst Fakultas Bahasa dan Seni

dalam

bidang

literasi,

bahasa,

sastra, seni,

dan budaya

serta

mengarah 2027
d ;

Soctaincotc [T

Deveopment ' sengemmbange

Goals (SDGs) F :

2024 2026

Mengkaji penelition dasar Melakukan penelition
intuk menguatkan pengembangan
bic kalia berdasarkon bidang
Les]lisly
Publikasi + HKI
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Roadmap PkM FBS

2024-2028
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Kekuatan
(strengths)

FBS memiliki
sumber doyo
manusia yong
memaodai untuk

dano PKM dar
fey

al an

Roadmap Pengabdian kepada Masyarakat
Fakultas Bahasa dan Seni

Desa binaan:;
berkontribusi

pada bidang G

literasi,

bohasag,
sastro, seni,
dan budaya

dengon
menentukan
tema sesuai
Sustainable
Deveopment
Goals (SDGs)

Desa

Analisis SWOT

Kelemahan
(wecknesses)

pendanaan Internal

un Honyo sedikit

¥ana o
tindak Largut
garl pendlition.

Kurangrya
keberlanjutan
pragram FKM dengan
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