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1. TUJUAN 

Rapat tinjauan manajemen visi & misi bertujuan memastikan visi dan misi program 

studi di Fakultas Psikologi selaras dengan arah pengembangan fakultas dan Universitas Negeri 

Surabaya. Audit dilakukan untuk menjamin konsistensi, keberlanjutan, dan relevansi 

penyelenggaraan pendidikan tinggi terhadap mutu, kebutuhan masyarakat, dan dunia kerja. 

Secara operasional, audit visi & misi menilai sejauh mana visi dan misi program studi 

telah dijabarkan dalam dokumen spesifikasi dan diimplementasikan dalam tridarma perguruan 

tinggi. Fokus utama adalah orientasi mutu, relevansi, dan capaian pembelajaran lulusan. 

Tujuan rinci audit meliputi: 

1. Menilai kesesuaian visi dan misi program studi dengan visi dan misi fakultas serta 

universitas. 

2. Mengevaluasi kejelasan dan keterukuran visi, misi, dan tujuan sebagai pedoman 

strategis tridarma perguruan tinggi. 

3. Memastikan konsistensi visi, misi, tujuan, dan sasaran dengan rencana strategis fakultas 

dan universitas. 

4. Menilai keterlibatan pemangku kepentingan dalam perumusan dan peninjauan visi, 

misi, serta tujuan. 

5. Mengevaluasi spesifikasi program studi, termasuk karakteristik, keunggulan, dan 

relevansi terhadap kebutuhan masyarakat dan dunia kerja. 

6. Memberikan rekomendasi perbaikan untuk meningkatkan mutu dan efektivitas 

penerapan visi, misi, dan spesifikasi program studi. 

Audit ini merupakan langkah strategis untuk memastikan arah pengembangan program 

studi jelas, terukur, dan berkelanjutan, serta mampu menjawab tantangan global dan kebutuhan 

lokal. 

 

2. HASIL RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN (TAHUN SEBELUMNYA, 2024) 

2.1 Hasil temuan yang ditindaklanjuti  

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) yang dilaksanakan pada 5 Desember 2024 

membahas hasil audit standar visi, misi, dan spesifikasi program studi di Fakultas Psikologi. 

Berdasarkan laporan audit, tidak ditemukan ketidaksesuaian (KTS) pada Program Studi S1 

Psikologi. Namun, pada Program Studi S2 Psikologi terdapat sejumlah temuan yang 

memerlukan tindak lanjut strategis. 

Secara umum, temuan tersebut mencakup aspek fundamental pengelolaan program 

studi, antara lain belum tersedianya dokumen visi, misi, tujuan, dan sasaran (VMTS) yang 



lengkap dan disahkan, serta belum adanya keterlibatan civitas akademika dan pemangku 

kepentingan eksternal dalam proses perumusannya. Selain itu, VMTS yang ada belum 

sepenuhnya mencerminkan spesifikasi dan daya saing prodi, serta belum terdokumentasi 

dengan baik. 

Temuan lainnya meliputi ketiadaan rencana pengembangan jangka panjang dan pendek 

yang memuat visi keilmuan beserta indikator ketercapaian, belum dilakukannya survei 

keterpahaman VMTS, serta belum adanya mekanisme evaluasi berkala terhadap visi keilmuan. 

Profil program studi juga belum diperbarui secara berkelanjutan sesuai perkembangan, dan 

pengembangan prodi belum berbasis prioritas sesuai kapasitas, kebutuhan, dan VMTS UPPS. 

Dalam aspek tridarma, ditemukan bahwa prodi belum memiliki dokumen peta jalan 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang sesuai spesifikasi, serta belum ada evaluasi 

kesesuaian pelaksanaannya secara berkala. Pemetaan keprofesionalan dosen dan tenaga 

kependidikan juga belum dilakukan, begitu pula dengan dokumen capaian lulusan dan 

instrumen monitoring keberhasilan capaian lulusan setiap tahun. Selain itu, pengisian target 

dan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Tambahan (IKT) pada 

sistem SIMUTU belum dilaksanakan. 

 

2.2 Tindakan yang diambil  

Sebagai tindak lanjut, RTM menetapkan rencana aksi yang akan dilaksanakan 

sepanjang tahun 2025, meliputi pemutakhiran dan sinkronisasi VMTS dengan UPPS dan 

universitas, penyusunan rencana pengembangan jangka panjang dan pendek, pelaksanaan 

survei keterpahaman VMTS, serta penyusunan format evaluasi visi keilmuan. Prodi juga akan 

memperbaiki profil secara berkelanjutan, menyusun peta jalan penelitian dan pengabdian, 

melakukan pemetaan keprofesionalan dosen dan tendik, serta menyiapkan format capaian 

lulusan dan instrumen monitoring. Pengisian IKU dan IKT di SIMUTU juga menjadi prioritas. 

Evaluasi visi keilmuan dijadwalkan dilakukan secara berkala mulai tahun 2027. 

Langkah-langkah ini diharapkan mampu meningkatkan mutu pengelolaan program 

studi, memastikan keselarasan dengan visi dan misi fakultas serta universitas, dan memperkuat 

daya saing prodi dalam menjawab kebutuhan masyarakat dan dunia kerja. 

 

3. EVALUASI STANDAR VISI & MISI 

Berdasarkan hasil Audit Visi & Misi dilakukan pada hari Jumat, tanggal 25 Agustus , 

tahun 2025 di Fakultas Psikologi. Berikut disajikan tabel hasil Audit Visi & Misi di Fakultas 

Psikologi UNESA.  



Tabel 1. Hasil Audit Visi & Misi  

No. 

Indikator 
Temuan 

Ditemukan 

pada Prodi  
Rencana 

Penyelesaian 
S1 S2 

34.7.1.1 Capaian lulusan sesuai dengan 

spesifikasi program studi 

 ˅ Menyusun instrumen 

untuk tracer study 

(Juli, 2026). 

34.7.2.1 Keberhasilan capaian lulusan 

dimonitoring setiap tahun 

 ˅ Menyusun instrumen 

untuk tracer study 

(Juli, 2026). 

34.8.1.1 Prodi mengisi target dan 

capaian Indikator Kinerja 

Utama (IKU) dan Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT) pada 

executive work plan di sistem 

informasi penjaminan mutu 

(SIMUTU) 

 ˅ Melakukan pengisian 

target dan capaian 

kinerja IKU dan IKT 

pada SIMUTU secara 

berkala (November, 

2025). 

 

Simpulan hasil Audit Visi, Misi dan Spesifikasi Prodi  adalah sebagai berikut:  

Hasil audit menunjukkan bahwa pada Program Studi S2 Psikologi terdapat tiga 

ketidaksesuaian (KTS) yang memerlukan tindak lanjut, sedangkan Program Studi S1 Psikologi 

tidak ditemukan masalah pada indikator ini. 

Pertama, capaian lulusan belum sesuai dengan spesifikasi program studi. Hal ini terjadi 

karena prodi belum memiliki lulusan sehingga penghitungan persentase capaian lulusan tidak 

dapat dilakukan. Akibatnya, tidak tersedia data capaian lulusan yang dapat dianalisis. 

Rekomendasi yang diberikan adalah segera melakukan penghitungan persentase capaian 

lulusan sesuai spesifikasi setelah tersedia lulusan, dengan rencana penyusunan instrumen tracer 

study pada Juli 2026. 

Kedua, dokumen capaian lulusan belum tersedia dan belum dimonitoring setiap tahun. 

Akar masalahnya sama, yaitu belum adanya lulusan sehingga dokumen capaian belum dibuat. 

Dampaknya, monitoring capaian lulusan tidak dapat dilaksanakan. Rekomendasi yang 

disepakati adalah menyusun dokumen capaian lulusan dan melakukan monitoring secara 

berkala, dengan target penyusunan instrumen tracer study pada Juli 2026. 

Ketiga, pengisian target dan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT) pada sistem SIMUTU belum dilakukan. Hal ini disebabkan prodi 

baru berdiri pada tahun 2024 sehingga belum sempat melakukan pengisian target. Akibatnya, 

data IKU dan IKT tidak tersedia di sistem penjaminan mutu. Rekomendasi yang diberikan 

adalah melakukan pengisian target dan capaian IKU dan IKT secara berkala, dengan rencana 

pelaksanaan dimulai pada November 2025. 



Secara keseluruhan, temuan ini menunjukkan bahwa keterlambatan pemenuhan standar 

disebabkan oleh status prodi yang masih baru dan belum memiliki lulusan. Fokus tindak lanjut 

diarahkan pada penyusunan instrumen tracer study, penghitungan capaian lulusan, serta 

pengisian data kinerja di SIMUTU. Target penyelesaian sebagian besar adalah tahun 2026, 

kecuali pengisian IKU dan IKT yang dimulai pada akhir tahun 2025. 

 

4. PENGENDALIAN TEMUAN KTS MELALUI RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN 

Berita Acara Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 

Tanggal dan Tempat : Jumat, 29 Agustus 2025 bertempat di ruang meeting 

besar lantai 3 fakultas Psikologi UNESA. 

Agenda RTM : Rapat tinjauan manajemen hasil audit visi, misi dan 

spesifikasi prodi selingkung fakultas Psikologi 

UNESA.  

Peserta RTM : 1. Dekan FPsi 

2. Wakil Dekan 1 FPsi 

3. Wakil Dekan 2 FPsi 

4. Auditor 

5. Koordinator Program Studi Selingkung FPsi 

6. GPM FPsi 

7. Kalab FPsi 

8. UPM Program Studi Selingkung FPsi 

 

 

4.1 Permasalahan: 

  Program Studi S2 Psikologi belum memiliki dokumen capaian lulusan sesuai 

spesifikasi, belum melakukan monitoring capaian lulusan setiap tahun, dan belum mengisi 

target serta capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Tambahan (IKT) 

pada sistem SIMUTU. 

4.2 Akar penyebab masalah: 

• Prodi S2 baru berdiri pada tahun 2024 sehingga belum memiliki lulusan. 

• Belum ada sistem penghitungan capaian lulusan dan dokumen monitoring. 

• Belum dilakukan pengisian target IKU dan IKT karena keterbatasan waktu dan 

prioritas awal pendirian prodi. 

4.3 Pemecahan masalah: 

• Menyusun instrumen tracer study untuk mengukur capaian lulusan.  

• Membuat dokumen capaian lulusan dan mekanisme monitoring tahunan.  



• Melakukan pengisian target dan capaian IKU serta IKT di SIMUTU secara 

berkala. 

4.4 Rencana Penyelesaian Masalah dan Penanggung jawab 

• Penyusunan instrumen tracer study: Juli 2026 (Penanggung jawab: Koordinator 

Prodi S2). 

• Pembuatan dokumen capaian lulusan dan monitoring: Juli 2026 (Penanggung 

jawab: Koordinator Prodi S2). 

• Pengisian IKU dan IKT di SIMUTU: Dimulai November 2025 dan dilakukan 

secara berkelanjutan (Penanggung jawab: Koordinator Prodi S2). 

4.5 Kesimpulan RTM: 

 Belum ada indikator yang sepenuhnya diselesaikan, namun pengisian IKU dan IKT 

akan mulai dilaksanakan pada November 2025 sebagai langkah awal penyelesaian. 

 

5. PENINGKATAN DAN TINDAK LANJUT 

Untuk menindaklanjuti temuan pada Program Studi S2 Psikologi, Fakultas Psikologi 

menetapkan langkah-langkah strategis sebagai berikut: 

Pemenuhan Capaian Lulusan Sesuai Spesifikasi Program Studi 

1. Prodi akan menyusun instrumen tracer study untuk mengukur capaian lulusan secara 

komprehensif. Setelah tersedia lulusan, penghitungan persentase capaian akan dilakukan 

berdasarkan spesifikasi program studi. Langkah ini bertujuan memastikan bahwa profil 

lulusan sesuai dengan kompetensi yang telah ditetapkan. Target pelaksanaan penyusunan 

instrumen tracer study adalah Juli 2026. 

2. Penyediaan Dokumen Capaian Lulusan dan Monitoring Berkala. Prodi akan menyiapkan 

dokumen capaian lulusan yang memuat indikator ketercapaian kompetensi. Selain itu, 

mekanisme monitoring capaian lulusan akan dirancang agar dapat dilakukan setiap tahun. 

Penyusunan instrumen tracer study juga menjadi bagian dari upaya ini, dengan target 

penyelesaian pada Juli 2026. 

3. Pengisian Target dan Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Tambahan (IKT) di 

SIMUTU. Prodi akan melakukan pengisian target dan capaian IKU serta IKT pada sistem 

penjaminan mutu (SIMUTU) secara berkala. Langkah ini akan dimulai pada November 

2025 dan dilaksanakan secara berkesinambungan untuk memastikan keterpaduan data 

kinerja prodi dengan sistem mutu universitas. 



Seluruh tindak lanjut ini dirancang untuk meningkatkan efektivitas pengelolaan capaian 

lulusan dan kinerja prodi, sekaligus memperkuat akuntabilitas dan kesesuaian dengan standar 

mutu yang berlaku. Dengan pelaksanaan rencana ini, diharapkan prodi mampu memenuhi 

indikator capaian lulusan dan kinerja secara konsisten serta mendukung pencapaian visi dan 

misi fakultas. 

 

  



DOKUMENTASI PELAKSANAAN  

AUDIT VISI, MISI & SPESIFIKASI PRODI 

 

Catatan: 

Dokumentasi Pelaksanaan Audit Visi, Misi dan Spesifikasi Prodi terdiri atas:  

1. Isian Instrumen yang sudah ditandatangani oleh Auditor dan Auditee   

a. Form 1. Ceklist kelengkapan dokumen  

 



 



 



 



 



 

 



 



 



 



 

 

 

 



b. Form 4. Ringkasan audit  

 

 

 

 



c. Form 5. Deskripsi temuan audit 

  



 

2. Foto pelaksanaan Audit    

 

Gambar 1 

Foto Auditor Bersama Koorprodi dan UPM S1 Psikologi  



Gambar 2 

Foto Auditor Bersama Koorprodi S2 Psikologi  

 

 



DOKUMENTASI PELAKSANAAN RTM  

AUDIT VISI, MISI DAN SPESIFIKASI PRODI  

 

 

Catatan: 

Dokumentasi Pelaksanaan RTM Audit Visi, Misi dan Spesifikasi Prodi terdiri atas:  

1. Notulen RTM  

 

 

 

 

 



2. Foto kegiatan RTM   

 

 


