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A. PENDAHULUAN 

Pengembangan SDM dosen pada Program Studi Magister Psikologi Universitas 

Negeri Surabaya diarahkan untuk membentuk tenaga pengajar yang profesional, 

kompeten, dan relevan dengan visi keilmuan program studi, yaitu Sains Psikologi yang 

menghasilkan lulusan adaptif dan inovatif berwawasan Psikologi Olahraga dan 

pengembangan SDM. Pengembangan ini dilakukan secara sistematis dan berkelanjutan, 

meliputi penguatan kompetensi pedagogik, keilmuan, penelitian, pengabdian, dan 

kewirausahaan akademik. 

 

B. TUJUAN PENGEMBANGAN SDM 

• Memastikan kualifikasi dosen sesuai standar S2 dan S3 bidang Psikologi atau 

bidang terkait. 

• Meningkatkan kapasitas riset dan publikasi dosen pada topik psikologi olahraga, 

pengembangan SDM, dan bidang keahlian lainnya yang relevan. 

• Mengoptimalkan pengabdian kepada masyarakat berbasis hasil penelitian. 

• Mengembangkan kapasitas dosen sebagai inovator dan fasilitator pembelajaran 

berbasis teknologi. 

• Memperluas jejaring nasional dan internasional dosen. 

 

C. ARAH KEBIJAKAN PENGEMBANGAN SDM 

1. Spesialisasi Keilmuan 

Memetakan dan mengembangkan dosen pada lima kelompok riset utama: 
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o Psikologi Pendidikan dan Evaluasi. 

o Kesehatan Mental, Psikologi Positif, Cyberpsychology. 

o Talent dan Organizational Agility. 

o Family, Lifespan Development, dan Empowerment. 

o Psikologi Olahraga, Diferensiasi Individu, dan Exercise Research. 

2. Penguatan Kompetensi Riset dan Publikasi 

Fokus pada penguatan publikasi terindeks Scopus/WoS, kolaborasi riset, dan 

paten di bidang sains psikologi. 

3. Peningkatan Kapasitas Pengajaran Inovatif 

Mengintegrasikan teknologi pembelajaran, metode student-centered learning, 

dan pendekatan psikologi olahraga di perkuliahan. 

4. Internasionalisasi SDM 

Melalui peningkatan partisipasi dosen dalam konferensi internasional, joint 

research, dan program short course di luar negeri. 

5. Penguatan Peran Dosen dalam Pengabdian kepada Masyarakat 

Berbasis hasil riset unggulan untuk peningkatan psychological well-being 

masyarakat. 

 

D. STRATEGI PENGEMBANGAN SDM 

Strategi 

Pengembangan 
Langkah Operasional Target Waktu 

Rekrutmen Dosen 

Baru 

Merekrut dosen minimal S2 

dengan prioritas S3 pada bidang 

psikologi olahraga dan 

pengembangan SDM 

2 orang dosen baru 
2025-

2027 
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Strategi 

Pengembangan 
Langkah Operasional Target Waktu 

Studi Lanjut 

Dosen 

Memfasilitasi studi S3 (dalam/luar 

negeri) 

30% dosen lanjut studi 

S3 

2025-

2029 

Sertifikasi 

Kompetensi 

Workshop dan fasilitasi sertifikasi 

dosen sebagai psikolog olahraga, 

assessor SDM, dll. 

70% dosen 

bersertifikasi 
2026 

Workshop dan 

Pelatihan 

Pelatihan riset kuantitatif, kualitatif, 

mixed-method, teknologi 

pembelajaran, dll. 

4 kali pelatihan/tahun 
Rutin 

tahunan 

Penguatan 

Publikasi Ilmiah 

Insentif publikasi, kolaborasi 

internasional, pendampingan 

penulisan jurnal 

2 artikel 

Scopus/dosen/tahun 

2025-

2029 

Kolaborasi 

Internasional 

MOU joint research dan visiting 

lecturer 
3 MOU Internasional 2026 

Pengabdian 

Berbasis Riset 

Hibah PkM dosen pada tema 

wellbeing, empowerment, 

psikologi olahraga 

5 program/kelompok 

riset/tahun 
Tahunan 

 

E. MONITORING DAN EVALUASI 

• Monitoring capaian setiap semester oleh Gugus Kendali Mutu (GKM). 

• Evaluasi capaian pengembangan SDM dalam Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 

tahunan. 

• Penyesuaian strategi berdasarkan hasil evaluasi. 
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F. PENUTUP 

Rencana pengembangan SDM Prodi Magister Psikologi Unesa diorientasikan 

untuk menghasilkan dosen yang tidak hanya profesional dalam bidang sains psikologi, 

tetapi juga memiliki spesialisasi unggulan pada psikologi olahraga dan pengembangan 

SDM. Implementasi dokumen ini akan mendukung pencapaian visi, misi, dan tujuan 

program studi secara optimal. 

 


	COVER DOK PENGEMBANGAN SDM.pdf
	Pengesahan dokumen audit.pdf
	DOKUMEN RENCANA PENGEMBANGAN SDM.pdf

