


KATA PENGANTAR

Alhamdulillah kami panjatkan syukur ke hadirat Allah Yang MahaEsa
karena atas limpahan rahmat dan hidayah-Nya “Peta Jalan (Road Map) Penelitian
Jurusan S2 Manajemen Pendidikan Tahun 2021-2025” dapat diselesaikan dengan
baik. Road map penelitian ini berisi tentang Pendahuluan, Landasan
Pengembangan Unit Kerja, Potensi Sumber Daya, Sasaran, Program Strategis dan
Indikator Kinerja, dan Penutup. Road mappenelitian ini disusun sebagai dasar bagi
sivitas akademika pada Jurusan S2 Manajemen Pendidikan dalam melakukan
penelitian, sehingga penelitian yang dilaksanakan terarah sesuai dengan visi, misi,
serta tujuan didirikannya Jurusan S2 Manajemen Pendidikan Fakultas Iimu
Pendidikan Universitas Negeri Surabaya. Harapannya melalui road map penelitian
ini, penelitian yang dilakukan oleh sivitas akademika Jurusan S2 Manajemen
Pendidikan dapat memberikan kontribusi nyata dalam mengembangkan dunia
pendidikan, utamanya pada pengelolaan lembaga pendidikan sebagai perwujudan
dari Tri Dharma Perguruan Tinggi. Penyusunan dokumen ini telah dilakukan
dengan baik, namun tidak dapat dipungkiri masih terdapat banyak kekurangan di
beberapa lini. Jika ditemukan beberapa kekurangan, saran dan masukan demi
pengembangan road map penelitian ini sangat diharapkan. Semoga road map
penelitian ini dapat bermanfaat dan berguna bagi pengembangan ilmu pengetahuan,

khususnya pada bidang manajemen pendidikan.
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BAB |
PENDAHULUA
N

A. Latar Belakang

Pendidikan Tinggi memiliki peran dan kontribusi yang besar dalam
meningkatkan kualitas sumberdaya manusia melalui kegiatan Tri Dharma
Perguruan Tinggi. Kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi dimanifestasikan
kedalam tiga kegiatan utama yaitu bidang pendidikan, penelitian danpengabdian
masyarakat. Peran penelitian Perguruan Tinggi sangat pentingdalam mensukseskan
pembangunan masyarakat melalui kegiatan penelitian baik pada tataran pemikiran
melalui penelitian dasar dan tataran praksis melalui penelitian terapan.

Dalam melakukan kegiatan penelitian diperlukan adanya rencana strategis
dengan memperhatikan perkembangan riset, teknologi dan pembangunan
masyarakat untuk mencapai hasil yang bermanfaat dan bermakna. Sejalan dengan
visi dan misi Fakultas Ilmu Pendidikan dan Universitas Negeri Surabaya maka
Jurusan S2 Manajemen Pendidikan berkomitmen untuk meningkatkan mutu,
relevansi dan daya saing melalui bidangpenelitian. Komitmen peningkatan mutu
dilaksanakan dengan menyusun roadmap penelitian yang akan menjadi tolak ukur
jalannya penelitian di Jurusan S2 Manajemen Pendidikan. Roadmap Penelitian
merupakan agenda dan sekaligus arahan kegiatan penelitian yang akan dilakukan
seluruh dosen Jurusan S1 Manajemen Pendidikan.

Roadmap penelitian Jurusan S2 Manajemen Pendidikan disusun untuk
jangka waktu 5 tahun (Tahun 2021-2025). Roadmap ini merupakandokumen
formal yang berisi visi, misi, tujuan dan strategi pencapaian publikasi penelitian
yang harus dijadikan acuan oleh dosen didalam melaksanakan penelitian. Roadmap
penelitian 2021-2025 merupakan dokumen formal perencanaan jangka pendek dan
menengah yang dalam penyusunannya mengacu kepada statuta, renstra universitas,

rencanainduk penelitian fakultas dan rencana strategis jurusan. Roadmap ini



ditujukan bagi dosen di Jurusan S2 Manajemen Pendidikan yang akan menyusun

usulan penelitian, sehingga hasil penelitian yang diperoleh berkontribusi dalam

meningkatkan kualitas dan kuantitas publikasi nasional maupun internasional

Universitas Negeri Surabaya. Roadmap penelitian ini disusun berdasarkan

pemetaan potensi trend penelitian di Jursan S2 Manajemen Pendidikan dalam tiga

tahun terakhir dan perkembangan keilmuan manajemen pendidikan pada tataran

global.

B. Dasar Penyusunan

Roadmap Penelitian ini disusun dengan didasari pada aturan-aturan,

sebagai berikut:

1.

Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan

Nasional

. Undang-undang RI Nomor 12 Tahun 2012 tentang PendidikanTinggi
. Permendikbud Nomor 49 Tahun 2014 tentang Standar Nasional

Pendidikan Tinggi
Peraturan  Menteri Riset, Teknologi, Dan Pendidikan Tinggi
Republik Indonesia Nomor 79 Tahun 2017 tentang Statuta Unesa

. Rencana Strategis (Renstra) Universitas Negeri Surabaya tahun2021-

2025

. Rencana Strategis (Renstra) Fakultas llmu Pendidikan tahun 2021-2025

. Evaluasi Diri Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada

Masyarakat Universitas Negeri Surabaya

Standar Mutu Akademik Universitas Negeri Surabaya

. Rencana Induk Penelitian LPPM Universitas Negeri Surabaya Tahun

2021-2025

10.Rencana Induk Penelitian Fakultas IImu Pendidikan UniversitasNegeri

Surabaya Tahun 2021-2025



C. Arahdan Tujuan
Sesuai dengan Arah Kebijakan Kemendikbud seperti yang tertuang pada
Renstra FIP 2021-2025, dan Renstra Jurusan S2 Manajemen Pendidikan 2021-2025
roadmap penelitian ini memiliki arah untuk meningkatkan produktivitas penelitian
dan meningkatkan produk inovasi. Adapun tujuan dari disusunnnya roadmap
penelitian Jurusan S2 Manajemen Pendidikan adalah sebagai pedoman dalam
menyelenggarakan kegiatan penelitian sehingga relevan danberkesinambungan
dengan keilmuan bidang manajemen pendidikan dalam jangka waktu lima tahun
yang akan datang (2021- 2025).
Dalam penyusunan roadmap penelitian ini disusun mengikuti sistematika
isi sebagai berikut:
1. Bab I Pendahuluan
2. Bab Il Landasan Pengembangan
3. Bab Il Potensi Sumber Daya Manusia
4. Bab IV Sasaran, Strategi dan Peta Jalur (roadmap) Penelitian
5. Bab V Penutup



BAB 11
LANDASAN PENGEMBANGAN

A. Visi-Misi Fakultas IImu Pendidikan Tahun 2021-2025
1. Visi FIP Unesa

Fakultas llmu Pendidikan sebagai fakultas pendidik yang terdepan dan

unggul dalam ilmu pendidikan dan kukuh dalam keilmuan tahun 2025.
2. Misi FIP Unesa

Dalam mewujudkan visi FIP, maka disusun misi untuk mencapaivisi

yang diharapkan, yaitu:

a.

Menyelenggarakan pendidikan yang bermutu dalam rangka
menghasilkan lulusan yang kompetitif;

Menyelenggarakan penelitian di bidang ilmu pendidikan danilmu
psikologi;

Menyelenggarakan pengabdian masyarakat di bidang ilmu pendidikan
dan keilmuan psikologi;

Membangun kerjasama dengan lembaga lebih baik dalam maupun luar
negeri dalam rangka pengembangan ilmu pendidikan dan keilmuan

Psikologi.

3. Untuk mewujudkan misi tersebut, Fakultas llmu Pendidikan Unesa

memiliki tugas

a.

Menghasilkan lulusan bermutu dan keunggulan berkompetensi tingkat
nasional dan internasional;

Menghasilkan karya ilmiah yang inovatif di bidang ilmu pendidikan
dan keilmuan psikologi bagi dosen dan mahasiswa serta terpublikasi
baik secara nasional maupun internasional;

Menghasilkan produk penelitian dan pengabdian pada masyarakat yang
bersifat implementatif dan berdaya guna di bidang ilmu pendidikan dan

keilmuan psikologi;



d. Menghasilkan kerjasama dengan lembaga lain baik dalam maupun luar
negeri dalam rangka penguatan kelembagaan danpengembangan ilmu

pendidikan dan keilmuan psikologi.

B. Visi-Misi, Tujuan, dan Profil Jurusan S2 ManajemenPendidikan
1. Visi
“Mewujudkan Lulusan Program Studi S2 Manajemen Pendidikan yang

Unggul, Inovatif, dan Profesional”

2. Misi Program Studi

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran  bidang
manajemen pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang
profesional.

2. Melaksanakan penelitian di bidang manajemen pendidikan yang
inovatif.

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat di bidang
manajemen berbasis riset.

4. Membangun kemitraan kelembagaan baik pada tingkat Nasional

Internasional.

3. Strategi Program Studi
Prodi S2 Manajemen Pendidikan menyusun strategi dengan berfokus
mencapai Visi, Misi serta Tujuan yang telah dikembangkan dengan
mengacu pada Visi, Misi serta Tujuan Fakultas IImu Pendidikan Unesa.
Secara umum strategi pengembangan Program Studi dideskripsikan
sebagai berikut.

1. Meningkatkan standar mutu dan layanan pendidikan Program
Studi melalui optimalisasi penjaminan mutu internal Unesa dan
peningkatan sataus akreditasi Program Studi;

2. Meningkatkan suasana akademik yang kondusif melalui
optimalisasi team teaching dalam rumpun keilmuan yang dari
tahun ke tahun terdapat peningkatan kedalaman pembahasan

materi perkuliahan;



3. Pemutakhiran kurikulum Program Studi Manajemen Pendidikan

sesuai dengan KKNI melalui optimalisasi kajian dan diskusi
ilmiah sesuai rumpun Bidang Kajian Manajemen Pendidikan;

4. Meningkatkan kinerja dosen dalam melaksanakan Tri Dharma

Perguruan Tinggi di Bidang Manajemen Pendidikan untuk dapat
menghasilkan karya yang inovatif, original dan teruji di Bidang
Manajemen Pendidikan;

Meningkatkan kualitas dan jumlah publikasi dosen dan
mahasiswa; dan

Meningkatkan partisipasi aktif dosen pada organisasi APMAPI
dan memperluas jejaring di Bidang Manajemen Pendidikan
dengan lembaga satuan pendidikan dan stakeholders tingkat

nasional, regional, maupun internasional.

4. Profil Lulusan Manajemen Pendidikan
Profil lulusan merupakan adalah penciri atau peran yang dapat

dilakukan oleh lulusan di bidang keahlian atau bidang kerja setelah

menyelesaikan studinya. Profil lulusan Program Magister Manajemen

Pendidikan, Fakultas llmu Pendidikan Unesa, bahwa:

1.

Lulusan kompeten dan profesional dalam melaksanakan tugas
sebagai supervisor pendidikan dan asesor penjaminan mutu baik
dalam ruang lingkup akademik maupun manajerial

Lulusan berpotensi sebagai Perencana dan Pengembang program
pendidikan dan Perumus Kebijakan Pendidikan yang mampu
memecahkan masalah dan mengembangkan strategi efektif, sehingga
lulusan berpeluang untuk menjadi Manajer/Administrator satuan
pendidikan maupun Pemimpin Lembaga pendidikan pada tingkat
daerah maupun nasional.

Lulusan mampu mengembangkan perencanaan dan program
pendidikan yang visible, inovatif dan efektif di lembaga
penyelenggara pendidikan, baik pada level mikro, meso, maupun

makro.



4.

Lulusan berpotensi sebagai Konsultan Pendidikan yang mampu
memecahkan permasalahan dan memberikan rekomendasi yang
efektif dan akuntabel bagi satuan atau lembaga penyelenggara
pendidikan.

Lulusan berpotensi menjadi Peneliti yang kompeten dalam
mengelola riset baik dalam pengembangan teori, metode dan solusi
terkini melalui riset inter-, atau multidisipliner secara inovatif di
Bidang Manajemen Pendidikan.

Lulusan berpotensi menjadi pendidik (dosen) profesional yang
mampu mengelola pembelajaran dan memetakan/menjabarkan
konsep pembelajaran pada substansi inti dan ekstensi manajemen
pendidikan serta peranan administrator pendidikan dalam bidang:
kebijakan pendidikan, pengembangan organisasi, dan supervisi

pendidikan.



BAB Il
POTENSI SUMBER DAYA MANUSIA

A. Potensi Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan

Dalam menjalankan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi khususnya pada bidang
Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM), Jurusan S2 Manajemen Pendidikan didukung
oleh tenaga pendidik yang kompeten dan profesional. Hal tersebut dibuktikan dengan
adanya 7 orang tenaga pendidik yang berstatus dosen tetap PNS di Jurusan S2
Manajemen Pendidikan dan telah memiliki kualifikasi pendidikan sebagai doktor (S3).
Dengan dukungan tenaga pendidik yang expert dan kompeten di bidangnya maka
diharapkan ke depan dapat memberikan kontribusi dan peluang bagi Jurusan S2
Manajemen Pendidikan untuk aktif memberikan pelayanan kepada masyarakat dalam
bentuk kegiatan PKM jurusan.

Kelancaran pelaksanaan kegiatan PKM di jurusan juga membutuhkan dukungan
tenaga kependidikan. Pada Jurusan S2 Manajemen Pendidikan terdapat dua orang staf
tenaga kependidikan yang kompeten dan mumpunidalam bidang administratif. Staf
kependidikan ini nantinya yang akan membantu tim PKM dalam menjalankan tugas
sesuai dengan peta jalur yang telah disusun. Adapun tabel kualifikasi tenaga pendidik
dan pendidikan yang ada di Jurusan S2 Manajemen Pendidikan digambarkan pada tabel
3.1 dan 3.2 dibawah ini:

> Tabel 3.1 Profil Pendidik (Dosen) Jurusan S2 Manajemen Pendidikan

No Nama Jabatan Pendidikan S1, S2, S3dan BeKrzzts]zl;fI:an
Akademik Asal PT .
Penelitian
1 Prof. Dr. H. Guru Besar e S1 Pendidikan Luar Manajemen Mutu
Murtadlo, M.Pd Biasa (UNS) Terpadu dan
e S2 Pendidikan Olah Manajemen
Raga (UNESA) Kurikulum
e S3 Manajemen
Pendidikan (UM)




Keahlian

No Nama Jabatan Pendidikan S1, S2, S3dan Berd K
Akademik Asal PT er asf':lr an
Penelitian
Publik (UGM) Strategis
® S3 Manajemen
Pendidikan (UM)
2 | Dr.Emy Lektor Kepala e S1 Admin.Publik ® Kepemimpinan
Roesminingsih, (UB) Pendidikan
M.Si e S2 Sosiologi-Politik o Manajemen Resiko
(UNAIR) dalam Pendidikan
® S3 Manajemen
Pendidikan (UM)
3 | Dr. Amrozi Lektor Kepala e S1 Pendidikan ® Pengembangan dan
Kham|d|, M.Pd Teknik Mesin (UM) perencanaan
® S2 Manajemen pendidikan
Pendidikan (UM) .
e 53 Manajemen ° KeW{ra}usahaan
Pendidikan (UM) pendidikan
® Budaya Organisasi
Sekolah
4 | Dr.Karwanto, Lektor e S1 PAI (IAIN ® Manajemen Mutu
S.Ag., M.Pd Walisongo Terpadu
Semarang) L
e S2 Manajemen ° Kepe_m_lmplnan
Pendidikan (UNS) Pendidikan
e S3 Manajemen ® Sekolah Efektif
Pendidikan (UM)
5 | Dr. Muhamad Lektor Kepala e S1 Pendidikan e Kebijakan
Sholeh, M.Pd Pancasila dan Pendidikan
Kewarganegaraan .
(UNESA) o Evall_Ja'_g‘l Program
e 52 Manajemen Pendidikan
Pendidikan (UNESA) e Ekonomi
e S3 Manajemen Pendidikan
Pendidikan (UNJ)
6 | Dr. Nunuk Lektor Kepala e S1 Administrasi ® Kepemimoinan
Hariyati, M.Pd Pendidikan (UM) Pendiikan
e S2 Manajemen ® Supervisi
Pendidikan (UM) perv
e S3 Manajemen Pendidikan
Pendidikan (UM) ® Manajemen
Humas
7 | Dr. Kaniati Lektor e S1 Pendidikan e Kepemimpinan
Amalia Guru Sekolah Pendidikan
Dasar (UPI) N
e S2 Administrasi * KEb”_aI_(an
Pendidikan

pendidikan (UPI)

e S3 Administrasi
pendidikan (UPI)

® Manajemen Mutu
Terpadu




Dr. Mufarihul

Lektor

8 e S1 Pend. Agama o Kebijakan
Hazin, M.Pd Islam (Al Pendidikan
Hikmah) o
e S2 Manajemen ® Penjaminan
Pendidikan Mutu
(Unesa) Pendidikan
. 33 I\(;I_e(ljr)zjemen e Digitalisasi
endidikan e
(Unesa) Pendidikan

9 | Dr.Ima Lektor e S1 B. Inggris e Manajemen
Widiyanah, (Unisma) Pendidikan
M.Pd e S2 B. Inggris Non Formal

(Unisma) .

® S3 Manajemen * Manajemen
Pendidikan Kelas
(UNS)

10 | Dr. Ayu Lektor e S1 Matematika e Manajemen
Waulandari, (Uhamka) pengembangan
M.Pd ® 52 Manajemen Sumber daya

pendidikan i
(Uhamka) Pendlfjlkan

e S3 Manajemen * Manajemen
pendidikan (UNJ) Mutu Terpadu

e Kepemimpinan
Pendidikan
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Tabel 3.2 Profil Tenaga Kependidikan Jurusan S1 Manajemen Pendidikan

No Nama Pendidikan Jabatan
1 Beni Yulianto S1 Tenaga Administratif
Komputer

Sebagai upaya memperkuat kajian penelitian keilmuan Manajemen Pendidikan,

berikut merupakan rumpun keilmuan dosen Jurusan S2 Manajemen Pendidikan

sesuai keahlian/spesifikasi keilmuan dosen:

Tabel 3.3 Rumpun Keilmuan Dosen Jurusan S1 Manajemen Pendidikan

. Keahlian/
No Profil Jabatan Nama NIP Spesifikasi
Lulusan )
Keilmuan
PENGELOLA LEMBAGA
PENDIDIKAN
Manajemen
Pengelola Koordinator Dr. Mutu Terpadu
1 Lembaga Rumpun Karwanto, 197705162010121002 dan
Pendidikan lImu S.Ag., M.Pd Kepemimpinan
Pendidikan
5 Pengelola Anggota Prof. Dr. H. 195611231985031001 Manajemen
Lembaga Murtadlo, Mutu Terpadu
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Keahlian/

Profil
No o
Lulusan Jabatan Nama NIP Speis|f|kas|
Keilmuan
Pendidikan M.Pd dan
Manajemen
Kurikulum
Supervisi
Pengelola Dr. Nunuk Pendidikan
4 Lembaga Anggota Hariyati, 197909032014042001 dan
Pendidikan M.Pd Manajemen
Humas
ANALIS PENDIDIKAN
Kepemimpinan
Analis Koordinator Dr. Erny Pendidikan dan
1 - Rumpun Roesminings 196810151998022001 Manajemen
Pendidikan lImu ih. M.Si
P Diklat
Kebijakan
Analis Dr. Mudjito Pendidikan
. Mudji
2 Anggota . 195604151982031002 dan
Pendidikan 99 Ak., M.Si .
Manajemen
Strategis
Dr. Kebijakan
Analis Muhamad Pendidikan
- A t
3 pendidikan nggota Sholeh. 197712252010121003 dan Supervisi
M.Pd Pendidikan
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Keahlian/

Profil ian
NOTt ) uilusan LEIBEED Nama, NIP Spt_e5|f|ka5|
Keilmuan
TATA LAKSANA PENDIDIKAN
Ekonomi
Tata Koordinat br. A . Pendidikan dan
oordinator r. Amrozi -
1 Laksana Rumpun Khamidi, 197612082005011001 Kiﬁﬁfﬁfﬁﬂim
Pendidikan lImu M.Pd _
Minat)

B. Potensi Mahasiswa

Dalam menunjang kegiatan penelitian yang diselenggarakan oleh tim dosen

di Jurusan S2 Manajemen Pendidikan, maka mahasiswa memiliki peran dan

kontribusi yang penting. Adapun potensi dan keterlibatan mahasiswa dalam

kegiatan penelitian jurusan antara lain:

1.
2.

Kompetensi mahasiswa yang cukup mumpuni di bidang penelitian;

Mahasiswa memiliki kemampuan menyusun karya ilmiah yang baik karena

telah menempuh matakuliah Metodologi Penelitian lanjut;

. Melibatkan mahasiswa dalam kegiatan penelitian yang diselenggarakan oleh

tim dosen sebagai tenaga pendukung ataupengambil data lapangan;

pertama dan mahasiswa sebagai penulis berikutnya;

. Kolaborasi penelitian dosen dan mahasiswa dimana dosen sebagai penulis

. Tulisan ilmiah dari tugas akhir mahasiswa yang disesuaikan dengan payung

penelitian dosen dan layak dipublikasikan mandiri sebagai suatu karya ilmiah.
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BAB IV
SASARAN, STRATEGI, DAN PETA JALUR (ROAD MAP) PENELITIAN

A. Sasaran
Secara garis besar, sasaran program penelitian Jurusan S2 Manajemen
Pendidikan dalam lima tahun ke depan adalah:

1. Menetapkan tema payung penelitian jurusan tentang pengembangan inovasi
sekolah berbasis informasi dan teknologi yang dijabarkan dalam sub tema
penelitian;

2. Meningkatkan kualitas dan feasibilitas penelitian mahasiswa dengan
menerapkan quality control pembimbingan secara intensif mulai dari
proposal hingga penelitian selesai;

3. Melaksanakan joint research bagi dosen maupun mahasiswa dengan
berbagai peneliti pada level nasional maupun regional,

4. Meningkatkan mutu research, memfasilitasi pengembangan inovasi,
mengembangkan management research berbasis teknologi daninformasi
melalui luaran penelitian berupa paten, hak cipta, teknologi tepat guna dan
buku;

5. Menerapkan hasil penelitian untuk meningkatkan mutu pembelajaran dan di
bidang keilmuan manajemen pendidikan;

6. Mempromosikan dan menyebarluaskan hasil penelitian terapan, kajitindak
maupun paket teknologi tepat guna di bidang Manajemen Pendidikan serta
adanya pengakuan (rekognisi) dari masyarakat terhadap hasil penelitian
secara mutualistic;

7. Meningkatkan kualitas pengelolaan Jurnal Penelitian Illmiah secara
berkelanjutan;

8. Merancang pengembangan pusat kajian sebagai penerapan hasil penelitian;

9. Membentuk wadah kerjasama dengan pihak terkait (dinas pendidikan,

badan/kantor diklat, instansi lain, perguruan tinggi lain)
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untuk mengembangkan ilmu dan menerapkannya sesuai kebutuhan

lapangan.

B. Strategi Penelitian

Road map penelitian ini dibuat dengan mendasarkan pada renstra
Universitas Negeri Surabaya, Fakultas Ilmu Pendidikan, dan Jurusan S1
Manajemen Pendidikan. Keseluruhan renstra membahas mengenai topik- topik
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang direncanakan dan
dikembangkan pada setiap tingkatan. Selain itu, road map penelitian ini mengacu
pada renstra penelitian Unesa dan road map penelitian FIP agar nantinya ada
keselarasan target yang akan dicapai. Agar pelaksanaan penelitian dapat
dilaksanakan dengan baik, maka Jurusan S2 Manajemen Pendidikan, merencanakan
beberapa aktivitas dalam menyukseskan kegiatan penelitian di Jurusan S2
Manajemen Pendidikan. Strategi penelitian dilaksanakan mulai dari tahun 2021
sampai tahun 2025.Strategi tersebut dapat dilihat pada Tabel 4.1.

Tema penelitian yang dikembangkan untuk tahun 2021-2025 adalah
“Pengembangan Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi”. Untuk
mencapai tema tersebut, maka Jurusan S2 Manajemen Pendidikan membagi dalam
lima tahap, yaitu dengan mengacu pada konsep Strategi Fred David yaitu
Formulasi, Implementasi dan Evaluasi dengan menyesuaian tingkatan skema
penelitian antara lain Penelitian Dasar, Penelitian Terapan dan Penelitian
Pengembangan.

Pada tahun 2021 strategi difokuskan kepada “Inisiasi: Formulasi Inovasi
Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi” dengan skema Penelitian Dasar. Pada
tahun 2022 strategi penelitian jurusan diarahkan kepada “Inisiasi: Model Inovasi
Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi”dengan skema Penelitian Dasar. Pada
tahun 2023 strategi penelitian jurusan diarahkan kepada “Inisiasi: Implementasi
Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi” dengan skema Penelitian
Terapan. Pada tahun 2024 strategi penelitian jurusan diarahkan kepada “Inisiasi:

Evaluasi
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Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi” dengan skema Penelitian
Terapan. Sedangkan pada tahun 2025, strategi penelitian diarahkan pada
Penguatan: Pengembangan Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi
dengan skema Penelitian Pengembangan/R&D. Secara rinci dapat dilihat pada
Tabel 4.1 sebagai berikut:
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Tabel 4.1 Strategi Penelitian Jurusan S1 Manajemen Pendidikan Tahun 2021-2025

Aspek

Tahun Capaian

2021 2022 2023 2024 2025
Skema Penelitian Dasar Penelitian Dasar Penelitian Terapan Penelitian Terapan Penelitian R&D
Topik Inisiasi: Formulasi Inovasi | Inisiasi: Model Inovasi Inisiasi: Implementasi Inisiasi: Evaluasi Inovasi Penguatan: Pengembangan
Sekolah Berbasisinformasi | Sekolah Berbasis Inovasi Sekolah Berbasis Sekolah Berbasis Inovasi Sekolah Berbasis
dan Teknologi Informasi dan Teknologi Informasi dan Teknologi Informasi dan Teknologi Informasi
dan Teknologi
Tema “Pengembangan Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi”
Sub Tema 1. Formulasi inovasi pada | 1. Model inovasi pada 1. Implementasi inovasi 1. Evaluasi inovasi pada 1. Pengembangan inovasi
dan Strategi bidang Pengembangan bidang Pengembangan pada bidang bidang Pengembangan pada bidang
Penelitian sumber daya manusia sumber daya manusia

dalam menghadapi
digitalisasi pendidikan

2. Formulasi inovasi
pada bidang
Kepemimpinan dan
kebijakan pendidikan

3. Formulasi inovasi
pada bidang
Pengelolaan dan
inovasi lembaga
pendidikan

4. Formulasi inovasi
pada bidang Analisis
manajemen
pendidikan

5. Formulasi inovasi
pada bidang Sistem
informasi manajemen

dalam menghadapi
digitalisasi pendidikan

2. Model inovasi pada
bidang Kepemimpinan
dan kebijakan
pendidikan

3. Model inovasi pada
bidang Pengelolaan
dan inovasi lembaga
pendidikan

4. Model inovasi pada
bidang Analisis
manajemen
pendidikan

5. Model inovasi pada
bidang Sistem
informasi manajemen
dan tata laksana

Pengembangan sumber
daya manusia dalam
menghadapi digitalisasi
pendidikan

2. Implementasi inovasi
pada bidang
Kepemimpinan dan
kebijakan pendidikan

3. Implementasi inovasi
pada bidang
Pengelolaan dan
inovasi lembaga
pendidikan

4. Implementasi inovasi
pada bidang Analisis
manajemen
pendidikan

sumber daya manusia
dalam menghadapi
digitalisasi pendidikan

2. Evaluasi inovasi pada
bidang Kepemimpinan
dan kebijakan
pendidikan

3. Evaluasi inovasi pada
bidang Pengelolaan
dan inovasi lembaga
pendidikan

4. Evaluasi inovasi pada
bidang Analisis
manajemen pendidikan

5. Evaluasi inovasi pada

Pengembangan sumber
daya manusia dalam
menghadapi digitalisasi
pendidikan

2. Pengembangan inovasi
pada bidang
Kepemimpinan dan
kebijakan pendidikan

3. Pengembangan inovasi
pada bidang Pengelolaan
dan inovasilembaga
pendidikan

4. Pengembangan inovasi
pada bidang Analisis
manajemen pendidikan

5. Pengembangan inovasi
pada bidang Sistem
informasi manajemen
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Aspek

Tahun Capaian

2021 2022 2023 2024 2025
dan tata laksana pendidikan . Implementasi inovasi bidang Sistem dan tata laksana
pendidikan . Model inovasi pada pada bidang Sistem informasi manajemen pendidikan

. Formulasi inovasi

pada bidang Supervisi
pendidikanbidang
manajerial dan
akademik

. Formulasi inovasi

pada bidang
Manajemen mutu
sekolah berbasis
informasi dan
teknologi

. Formulasi inovasi

pada bidang
Manajemen strategik
pendidikan

. Formulasi inovasi

pada bidang
Manajemen
pemasaran
pendidikan

bidang Supervisi
pendidikan bidang
manajerial dan
akademik

. Model inovasi pada

bidang Manajemen
mutu sekolah
berbasis informasi
dan teknologi

. Model inovasi pada

bidang  Manajemen
strategik pendidikan

. Model inovasi pada

bidang Manajemen
pemasaran
pendidikan

informasi manajemen
dan tata laksana
pendidikan

. Implementasi inovasi

pada bidang Supervisi
pendidikanbidang
manajerial dan
akademik

. Implementasi inovasi

pada bidang
Manajemen mutu
sekolah berbasis
informasi dan
teknologi

. Implementasi inovasi

pada bidang
Manajemen strategik
pendidikan

. Implementasi inovasi

pada bidang
Manajemen pemasaran
pendidikan

dan tata laksana
pendidikan

. Evaluasi inovasi pada

bidang Supervisi
pendidikan bidang
manajerial dan
akademik

. Evaluasi inovasi pada

bidang Manajemen
mutu sekolah berbasis
informasi dan
teknologi

. Evaluasi inovasi pada

bidang Manajemen
strategik pendidikan

. Evaluasi inovasi pada

bidang Manajemen
pemasaran pendidikan

. Pengembangan inovasi

pada bidang Supervisi
pendidikan bidang
manajerial dan akademik

. Pengembangan inovasi

pada bidang Manajemen
mutu sekolah berbasis
informasi dan teknologi

. Pengembangan inovasi

pada bidang Manajemen
strategik pendidikan

. Pengembangan inovasi

pada bidang Manajemen
pemasaranpendidikan
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C. Peta Jalur (Road Map) Penelitian

Program penelitian Universitas Negeri Surabaya menetapkan tiga tema
unggulan yang sesuai dengan pernyataan visi Unesa, yakni “Unggul dalam
Kependidikan, Kukuh dalam keilmuan” (Excellent in Education, Strength in
Science). Tema unggulan program penelitian yang dicanangkan LPPM Universitas
Negeri Surabaya, antara lain:

1. Bidang Keolahragaan;
2. Bidang Disabilitas;
3. Bidang Seni.

Hal ini sejalan dengan visi Fakultas IImu Pendidikan Universitas Negeri
Surabaya, yakni sebagai lembaga unggulan dalampenyelenggaraan pendidikan
dasar, terapan, dan pengembangan serta pengabdian kepada masyarakat di bidang
pendidikan maupun non- pendidikan. Salah satu hal yang menjadikan acuan strategi
penelitian yaituperkembangan capaian visi FIP Unesa antara lain:

1. 2020-2024: Recognized Regional Teaching Faculty of Education

(Inisiasi);

2. 2025-2030: Recognized Regional Teaching Faculty of Education

(Penguatan);

3. 2031-2035: Recognized International Teaching Faculty of Education

(Inisiasi);

4. 2036-2040: Recognized International Teaching Faculty of Education

(Penguatan);

5. 2041-2045: Recognized International Teaching Faculty of Education

(Pemantapan).

Dapat dikatakan dalam kurun waktu 2021-2025 visi FIP pada tahap Inisiasi dan
Penguatan rekognisi pada tingkat regional. Berdasarkan hal tersebut, Jurusan S2
Manajemen Pendidikan merancang kegiatan penelitian dengan tema besar
“Pengembangan Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi”. Adapun sub-
tema guna memperkuat karakteristik penelitian Jurusan S2 Manajemen Pendidikan

antara lain:
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1. Pengembangan sumber daya manusia dalam  menghadapi
digitalisasi pendidikan;

Kepemimpinan dan kebijakan pendidikan;

Pengelolaan dan inovasi lembaga pendidikan;

Analisis manajemen pendidikan;

Sistem informasi manajemen dan tata laksana pendidikan;

Supervisi pendidikan bidang manajerial dan akademik;

Manajemen mutu sekolah berbasis informasi dan teknologi;

Manajemen strategik pendidikan;

W P N oA W

Manajemen pemasaran pendidikan.

Oleh karena itu, agar tema besar tersebut tercapai, maka Jurusan S2 Manajemen
Pendidikan membuat peta jalur (road map) program penelitian sebagaimana pada
Gambar 4.1.

Pada tahun 2021 strategi difokuskan kepada “Inisiasi: Formulasi Inovasi
Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi” dengan skema Penelitian Dasar,
sehingga hasil penelitian yang diperolen akan berdampak pada bidang kajian
analisis Strategi (kondisi, potensi, kebijakan, keputusan) Inovasi Sekolah Berbasis
Informasi dan Teknologi.

Pada tahun 2022 strategi penelitian jurusan diarahkan kepada “Inisiasi:
Model Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi” denganskema Penelitian
Dasar, sehingga hasil penelitian yang diperoleh akan berdampak pada bidang kajian
perancangan prototype/model Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi.

Pada tahun 2023 strategi penelitian jurusan diarahkan kepada “Inisiasi:
Implementasi Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi” dengan skema
Penelitian Terapan, sehingga hasil penelitian yang diperoleh akan berdampak pada
bidang kajian penerapan prototype/modellnovasi Sekolah Berbasis Informasi dan
Teknologi.

Pada tahun 2024 strategi penelitian jurusan diarahkan kepada “Inisiasi:
Evaluasi Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi” dengan skema

Penelitian Terapan, sehingga hasil penelitian yang
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diperoleh akan berdampak pada bidang kajian pengukuran keefektifan (kinerja,
sistem, mutu) Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi.

Sedangkan pada tahun 2025, strategi penelitian diarahkan pada Penguatan:
Pengembangan Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi dengan skema
Penelitian Pengembangan/R&D, sehingga hasil penelitian yang diperoleh akan
berdampak pada bidang kajian penciptaan produk (panduan, pedoman, aplikasi,
buku) Inovasi Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi. Oleh karena itu,
berdasarkan hasil penelitian ini disusun peta konsep (road map) mengenai
pengembangan inovasi sekolahberbasis informasi dan teknologi.

Berdasarkan strategi dan penyelarasan berdasarkan visi dan rencana
universitas serta fakultas, maka selanjutnya disusun konsep penelitian besar yang
nantinya mengarah pada pengembangan inovasi sekolah berbasis informasi dan
teknologi. Strategi dan penyelarasan tersebut dijadikan dasar dalam penelitian
unggulan yang akan dilaksanakan pada tahun 2025 yaitu Pengembangan Inovasi
Sekolah Berbasis Informasi dan Teknologi. Untuk menyempurnakan kegiatan
penelitian unggulan ini, maka pada tahun 2026 Jurusan S2 Manajemen Pendidikan
melaksanakan penelitian yang diarahkan pada pengembangan penelitian unggulan.
Namun, penelitian ini hanya sebagai dasar dari pengembangan road map penelitian
pada tahun 2026-2030 nantinya.
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D. Indikator Kinerja

Guna mengukur keterlaksanaan dan efektivitas road map penelitian Jurusan S2 Manajemen Pendidikan, maka dibutuhkan indikator

Kinerja baik yang bersifat kuantitatif maupun kualitatif, yang mencakup aspek input, proses, dan output.Seluruh kegiatan penelitian di

Jurusan S2 Manajemen Pendidikan dalam jangka waktu 5 (lima) tahun ke depan direncanakan akan mencapai indikator kinerja penelitian

seperti yang tercantum pada Tabel 4.2:

Tabel 4.2 Indikator Kinerja Penelitian Jurusan S1 Manajemen Pendidikan

Tahun Capaian

Aspek 2021 2022 2023 2024 2025
Strategi Inisiasi: Formulasi Inisiasi: Model Inisiasi: Implementasi Inisiasi: Evaluasi Penguatan: Pengembangan
Indikator Menganalisis Strategi Merancang Menerapkan Mengukur keefektifan Menciptakan produk
Kinerja (kondisi, potensi, prototype/model Inovasi prototype/model Inovasi (kinerja, sistem, mutu) (panduan, pedoman, aplikasi,
Masukan kebijakan, keputusan) Sekolah Berbasis Sekolah Berbasis Informasi | Inovasi Sekolah Berbasis buku) Inovasi Sekolah
(Input/Main Inovasi Sekolah Berbasis | Informasi dan Teknologi dan Teknologi Informasi dan Teknologi Berbasis Informasidan
Indicators) Informasi dan Teknologi
Teknologi
Indikator 1. Mengikuti 1. Mengikuti Konferensi 1. Mengikuti Konferensi 1. Mengikuti Konferensi 1. Mengikuti Konferensi
Kinerja Konferensi (Nasional dan (Nasional dan (Nasional dan (Nasional dan
Proses (Nasional dan Internasional) Internasional) Internasional) Internasional)
(Process Internasional) 2. Melibatkan 2. Melibatkan 2. Melibatkan mahasiswa 2. Melibatkan mahasiswa
Indicators) 2. Melibatkan mahasiswa mahasiswa 3. Pemanfaatan 3. Pemanfaatan
mahasiswa 3. Pemanfaatan 3. Pemanfaatan Laboratorium Laboratorium
3. Pemanfaatan Laboratorium Laboratorium 4. Melibatkan peneliti 4. Melibatkan peneliti
Laboratorium 4. Melibatkan peneliti 4. Melibatkan peneliti LPTK dan Non- LPTK dan Non-
4. Melibatkan peneliti LPTK dan Non- LPTK dan Non- LPTK LPTK
LPTK LPTK LPTK 5. Melibatkan DU-DI 5. Melibatkan DU-DI
5. Melibatkan DU-DI 6. Melibatkan peneliti QS 6. Melibatkan peneliti QS
100 100
Indikator 1. Artikel, Paten, HKI, 1. Artikel, Paten, HKI, 1. Artikel, Paten, HKI, 1. Artikel, Paten, HKI, 1. Artikel, Paten, HKI,
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Tahun Capaian

Aspek 2021 2022 2023 2024 2025
Kinerja Teknologi Tepat Teknologi Tepat Teknologi Tepat Teknologi Tepat Guna, Teknologi Tepat Guna,
Luaran Guna, Buku Guna, Buku Guna, Buku Buku Buku
(Output 2. (Jurnal Nasional 2. (Jurnal Nasional 2. (Jurnal Nasional 2. (Jurnal Nasional Sintal- 2. (Jurnal Nasional Sintal-
Indicators) Sinta 1-6) Sinta 1-6) Sinta 1-6) 6 dan Jurnal 6 dan Jurnal

Internasional Q1-Q4)

Internasional Q1-Q4)
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BAB V
PENUTUP

Puji syukur kepada Tuhan YME, yang telah memberikan kemudahan
dalam menyelesaikan road map program penelitian JurusanS2 Manajemen
Pendidikan ini. Road map program penelitian Jurusan S2 Manajemen Pendidikan
telah dapat diselesaikan dengan baik, sekalipun dirasakan masih belum sempurna,
akan tetapi semoga dapat meningkatkan motivasi para dosen dan juga mahasiswa.
Kegiatan penelitian ini harus dilakukan dengan penuh tanggungjawab agar
menghasilkan seperti yang dicita-citakan dan diharapkan. Hal ini perlu dilakukan
dan bahkan perlu terus ditingkatkan baik kuantiatas maupun kualitasnya, agar hasil
penelitian tersebut dapat bermanfaat bagimasyarakat. Road map penelitian tahun
2021-2025 yang telah berhasil disusun merupakan dokumen formal perencanaan
penelitian jangka menengah yang mengacu kepada Statuta Universitas Negeri
Surabaya, Renstra Universitas Negeri Surabaya, Rencana Induk Pengembagnan
Penelitian LPPM Universitas Negeri Surabaya. Road map ini dijadikan sebagai
panduan pelaksanaan semua program yang terkait penelitian di Jurusan S2
Manajemen Pendidikan. Oleh karena itu, peran penting kesiapan organisasi dan
sumber daya manusia terutama di dalam proses implementasi penelitian. Road map
ini ditujukan bagi dosen dan mahasiswa di lingkungan Jurusan S2 Manajemen
Pendidikan yang akan menyusun usulan penelitian, sehingga hasil penelitian yang
diperoleh dapat diterapkan dalam memecahkan masalah pembangunan di
masyarakat. Selanjutnya akan digunakan sebagai acuan dalam pembuatanroad map
periode berikutnya, sehingga ada kontinyuitas yang pada akhirnya diharapkan
diperoleh output dan outcome penelitian. Demikian road map penelitian Jurusan

S2 Manajemen Pendidikan ini disusun, semoga bermanfaat.

25






