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Sasaran

Target

Indikator Kinerja Utama Wajib Satuan Per'J an".l an
Program Kinerja
Tahun 2026
IKU 1: Angka Efisiensi Edukasi
Perguruan Tinggi (AEE PT)
a. Jumlah mahasiswa D4 tahun akademik orang 0
yang lulus tepat waktu yang sesuai
masa studi standar program.
b. Jumlah mahasiswa S1 tahun akademik orang 0
yang lulus tepat waktu yang sesuai
masa studi standar program.
c. Jumlah mahasiswa S2 tahun akademik orang 0
yang lulus tepat waktu yang sesuai
masa studi standar program.
d. Jumlah mahasiswa S3 tahun orang 0
akademik yang lulus tepat waktu
yang sesuai masa studi standar
program.
IKU IKU 1.1: Persentase mahasiswa
1 pascasarjana terhadap total mahasiswa
a. Jumlah mahasiswa aktif master (S2). orang 0
b. Jumlah mahasiswa aktif doktor(S3). orang 40
IKU 1.2: Persentase mahasiswa
internasional
Talenta Jumlah mahasiswa internasional yang orang 0
terdaftar secara resmi sebagai
mahasiswa di Perguruan Tinggi
Indonesia dan Pangkalan Data
Pendidikan Tinggi (PDDikti) yang
melalui salah satu jalur resmi
penerimaan mahasiswa internasional
dan memiliki Nomor Induk Mahasiswa
(NIM) atau nomor registrasi resmi PT.
IKU 2: Persentase lulusan pendidikan
tinggi akademik dan vokasi yang
langsung bekerja/melanjutkan jenjang
pendidikan berikutnya/ berwirausaha
dalam jangka waktu 1 tahun setelah
kelulusan
IKU | & Jumlah lulusan S1 dan D4 yang orang 0
) berhasil dapat pekerjaan dengan masa
tunggu < 6 bulan dan gaji > 1,2x UMP
(bobot: 1,0)
b. Jumlah lulusan S1 dan D4 yang orang 0
berhasil dapat pekerjaan dengan masa
tunggu < 1 tahun dan gaji > 1,2x UMP
(bobot: 0,8)
c. Jumlah lulusan S1 dan D4 yang orang 0

berhasil dapat pekerjaan dengan masa




tunggu < 1 tahun dan gaji < 1,2x UMP
(bobot: 0,6)

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil dapt pekerjaan dengan masa
tunggu 0 bulan dan gaji > 1,2x UMP
(bobot: 1,0)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil melanjutkan studi diprogram
studi profesi, S2/S2 terapan, S3/S3
terapan di dalam negeri atau luar
negeri dalam jangka waktu < 12 bulan
setelah lulus (bobot: 0,6)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam < 6 bulan setelah lulus
dan menghasilkan > 1,2x UMP sebagai
pendiri atau pasangan pendiri (founder
& co-founder) perusahaan (bobot: 1,2)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam > 6 bulan setelah lulus
dan menghasilkan > 1,2x UMP sebagai
pendiri atau pasangan pendiri (founder
& co-founder) perusahaan (bobot: 1,0)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam < 6 bulan setelah lulus
dan menghasilkan < 1,2x UMP sebagai
pendiri atau pasangan pendiri (founder
& co-founder) perusahaan (bobot: 0,8)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam > 6 bulan setelah lulus
dan menghasilkan < 1,2x UMP sebagai
pendiri atau pasangan pendiri (founder
& co-founder) perusahaan (bobot: 0,6)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam < 6 bulan setelah lulus
dan menghasilkan > 1,2x UMP sebagai
pekerja lepas (freelancer) (bobot: 0,5)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam > 6 bulan setelah lulus
dan menghasilkan > 1,2x UMP sebagai
pekerja lepas (freelancer) (bobot: 0,4)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam < 6 bulan setelah lulus
dan menghasilkan > 1,2x UMP sebagai
pekerja lepas (freelancer) (bobot: 0,3)

orang

. Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam > 6 bulan setelah lulus
dan menghasilkan < 1,2x UMP sebagai
pekerja lepas (freelancer) (bobot: 0,2)

orang




Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam 0 bulan dan
menghasilkan > 1,2x UMP sebagai
pendiri (founder) atau ikut mendirikan
(co-founder) atau sebagai pekerja lepas
(bobot: 1,0)

orang

Jumlah lulusan S1 dan D4 yang
berhasil menjadi wiraswasta mulai
bekerja dalam 0 bulan dan
menghasilkan < 1,2x UMP sebagai
pendiri (founder) atau ikut mendirikan
(co-founder) atau sebagai pekerja lepas
(bobot: 0,6)

orang

IKU

IKU 3: Persentase mahasiswa S1 dan
D4/D3/D2/D1 berkegiatan /meraih
prestasi di luar program studi

a.

Jumlah mahasiswa S1 yang
melaksanakan Magang atau praktik
kerja, yang dilaksanakan pada
perusahaan swasta (termasuk
perusahaan nasional, multinasional,
startup, UMKM, lembaga/ organisasi
nirlaba, institusi/ organisasi
multilateral, instansi pemerintah,
BUMN, BUMD.

orang

Jumlah mahasiswa S1 dan D4 yang
melaksanakan pertukaran mahasiswa
dengan mitra perguruan tinggi luar
negeri.

orang

Jumlah mahasiswa S1 dan D4 yang
melaksanakan pertukaran mahasiswa
dengan mitra perguruan tinggi

orang

Jumlah mahasiswa S1 dan D4 yang
melaksanakan penelitian atau riset
berupa kegiatan penelitian ilmiah, baik
sains maupun sosial humaniora di
bawah pengawasan dosen atau peneliti
yang dilakukan dengan dosen tetap
dari perguruan tinggi asal (homebase).

orang

Jumlah mahasiswa S1 dan D4 yang
melaksanakan penelitian atau riset
berupa kegiatan penelitian ilmiah, baik
sains maupun sosial humaniora di
bawah pengawasan dosen atau peneliti
yang dilakukan dengan dosen tetap
dari perguruan tinggi lain.

orang

Jumlah mahasiswa S1 dan D4 yang
melaksanakan penelitian atau riset
berupa kegiatan penelitian ilmiah, baik
sains maupun sosial humaniora di
bawah pengawasan dosen atau peneliti
yang dilakukan dengan lembaga riset
yang bereputasi.

orang

Jumlah mahasiswa S1 dan D4 yang
melaksanakan penelitian atau riset

orang




berupa kegiatan penelitian ilmiah, baik
sains maupun sosial humaniora di
bawah pengawasan dosen atau peneliti
yang dilakukan dengan perusahaan
multinasional.

h. Jumlah mahasiswa S1 dan D4 yang
melaksanakan penelitian atau riset
berupa kegiatan penelitian ilmiah, baik
sains maupun sosial humaniora di
bawah pengawasan dosen atau peneliti
yang dilakukan dengan
pemerintah/ BUMN/BUMD.

orang

i. Jumlah mahasiswa S1 dan D4 yang
melaksanakan program mahasiswa
berdampak berupa program
sosial/pengabdian kepada masyarakat
untuk pemberdayaan masyarakat di
daerah bencana, pedesaan atau daerah
terpencil dalam membangun ekonomi
rakyat, infrastruktur, dan lainnya (tim
lomba internasional/ proyek untuk
mewujudkan rancangan/ capstone
design project)

orang

jo Jumlah mahasiswa yang mendapat

juara kompetisi atau lomba tingkat
provinsi dan dibuktikan dengan
sertifikat penghargaan yang
divalidasi oleh dosen pembimbing
atau kepala prodi.

orang

k. Jumlah mahasiswa yang mendapat
juara kompetisi atau lomba tingkat
nasional dan dibuktikan dengan
sertifikat penghargaan yang
divalidasi oleh dosen pembimbing
atau kepala prodi.

orang

l. Jumlah mahasiswa yang mendapat
juara kompetisi atau lomba tingkat
internasional dan dibuktikan dengan
sertifikat penghargaan yang
divalidasi oleh dosen pembimbing
atau kepala prodi.

orang

IKU

IKU 4: Persentase dosen PT yang
mendapatkan rekognisi internasional

a. Jumlah dosen perguruanan tinggi
dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya tulis ilmiah berupa jurnal ilmiah,
buku akademik, dan chapter dalam
buku akademik.

orang

b. Jumlah dosen perguruanan tinggi

dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya tulis ilmiah berupa karya
rujukan: handbook, guidelines,
manual, textbook, monograf,
ensiklopedia, kamus.

orang




c. Jumlah dosen perguruanan tinggi
dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya tulis ilmiah berupa studi kasus.

orang

d. Jumlah dosen perguruanan tinggi
dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya tulis ilmiah berupa laporan
penelitian untuk mitra.

orang

e. Jumlah dosen perguruanan tinggi
dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya terapan berupa produk fisik,
digital, dan algoritme (termasuk
prototipe).

orang

f. Jumlah dosen perguruanan tinggi
dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya terapan berupa pengembangan
invensi dengan mitra internasional atau
multinasional.

orang

g. Jumlah dosen perguruanan tinggi
dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya seni berupa koleksi karya asli
dari karya seni visual, audio, audio-
visual, pertunjukan (performance).

orang

h. Jumlah dosen perguruanan tinggi

dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya seni berupa desain konsep desain
produk, desain komunikasi visual,
desain arsitektur, desain kriya.

orang

i. Jumlah dosen perguruanan tinggi
dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya seni berupa karya tulis Novel,
sajak, puisi, notasi musik.

orang

j. Jumlah dosen perguruanan tinggi

dengan NUPTK yang mendapatkan
rekognisi internasional dengan luaran
karya seni berupa karya preservasi
(misalnya modernisasi seni tari
daerah).

orang

IKU 4.1: Persentase dosen
berpendidikan S3

Jumlah dosen tetap yang memiliki
kualifikasi akademik doktor (S3)
dan tercatat aktif dalam Pangkalan
Data Pendidikan Tinggi (PDDikti)
pada tahun berjalan.

orang

Inovasi

IKU

IKU 5: Persentase luaran hasil
kerjasama antara PT dan
start-up /industri/Lembaga




a. Jumlah luaran hasil kerjasama karya
antara Perguruan Tinggi dan start —
up/industri/lembaga dengan luaran
karya tulis ilmiah berupa jurnal ilmiah,
buku akademik, dan chapter dalam
buku akademik hasil karya kolaborasi

b. Jumlah luaran hasil kerjasama karya
antara Perguruan Tinggi dan start —
up/industri/lembaga dengan luaran
karya tulis ilmiah berupa karya rujukan
kolaborasi: handbook, guidelines,
manual, textbook, monograf,
ensiklopedia, kamus.

c. Jumlah luaran hasil kerjasama karya
antara Perguruan Tinggi dan start —
up/industri/lembaga dengan luaran
karya tulis ilmiah berupa studi kasus
kolaborasi.

d. Jumlah luaran hasil kerjasama karya
antara Perguruan Tinggi dan start —
up/industri/lembaga dengan luaran
karya terapan berupa produk fisik,
digital, dan algoritme (termasuk
prototipe) hasil kolaborasi.

e. Jumlah luaran hasil kerjasama karya
antara Perguruan Tinggi dan start —
up/industri/lembaga dengan luaran
karya terapan berupa pengembangan
invensi dengan mitra.

f. Jumlah luaran hasil kerjasama karya
antara Perguruan Tinggi dan start —
up/industri/lembaga dengan luaran
karya seni berupa visual, audio, audio-
visual, pertunjukan (performance) hasil
kolaborasi.

IKU 6: Persentase publikasi bereputasi
internasional (Scopus/WoS)

IKU 6.1 Total publikasi internasional

a. Jumlah publikasi ilmiah perguruan artikel
tinggi pada jurnal internasional
bereputasi yang terindeks Scopus
atau Web of Science (WoS) dalam

Iku satu tahun pelaporan.

6 b. Jumlah publikasi ilmiah perguruan artikel
tinggi pada pada prosiding
internasional yang terindeks Scopus
atau WoS.

c. Jumlah publikasi ilmiah perguruan artikel
tinggi yang dihasilkan melalui
kolaborasi internasional dengan
penulis dari perguruan
tinggi/lembaga luar negeri.

IKU 6.2: Persentase publikasi Top Tier




Jumlah publikasi ilmiah perguruan
tinggi yang diterbitkan pada jurnal
internasional bereputasi yang
ditetapkan berdasarkan standar
dengan posisi pada persentil teratas
(Top 10%) dalam bidang ilmunya
dalam satu tahun pelaporan.

artikel

IKU 6.3: Persentase publikasi Q1

Jumlah publikasi ilmiah perguruan
tinggi yang diterbitkan pada jurnal
internasional bereputasi Q1 dalam
satu tahun pelaporan.

artikel

IKU 6.4: Persentase penelitian
berkolaborasi internasional

Jumlah publikasi ilmiah perguruan
tinggi yang melibatkan kerja sama
formal antara peneliti atau dosen
dari perguruan tinggi di Indonesia
dengan mitra lembaga luar negeri,
yang dibuktikan dengan adanya
Jjoint activities seperti perumusan
proposal, pelaksanaan riset, analisis
data, publikasi bersama, atau luaran
riset lain yang diakui secara
akademik dengan luaran artikel
jurnal Top Tier, Q1-Q4 (Scopus/
WoS), proceeding Internasional
bereputasi, atau book chapter
internasional.

artikel

Kontribusi/Dedikasi
pada Masyarakat

IKU

IKU 7: Persentase keterlibatan
perguruan tinggi dalam SDG 1 (tanpa
kemiskinan), SDG 4 (pendidikan
berkualitas), SDG 17 (kemitraan), SDG
5 (kesetaraan gender), dan SDG 8
(pertumbuhan ekonomi)

Jumlah program, kegiatan,
penelitian, pengabdian kepada
masyarakat, kerja sama, atau
inisiatif lain yang dilaksanakan
perguruan tinggi dan secara
langsung berkontribusi pada
pencapaian SDG 1 (No Poverty),
SDG 4 (Quality Education), SDG 17
(Partnership for the Goals), SDG 5
(kesetaraan gender), dan SDG 8
(pertumbuhan ekonomi).

Program/
kegiatan

IKU 7.1: Persentase keterlibatan
perguruan tinggi dalam SDG 1 (tanpa
kemiskinan)

Jumlah program, kegiatan,
penelitian, pengabdian kepada
masyarakat, kerja sama, atau
inisiatif lain yang dilaksanakan
perguruan tinggi dan secara

Program/
kegiatan




langsung berkontribusi pada
pencapaian SDG 1 (No Poverty).

IKU 7.2: Persentase keterlibatan
perguruan tinggi dalam SDG 4
(pendidikan berkualitas)

Jumlah program, kegiatan, Program/
penelitian, pengabdian kepada kegiatan
masyarakat, kerja sama, atau
inisiatif lain yang dilaksanakan
perguruan tinggi dan secara
langsung berkontribusi pada
pencapaian SDG 4 (Quality
Education).

IKU 7.3: Persentase keterlibatan
perguruan tinggi dalam SDG 5
(kesetaraan gender)

Jumlah program, kegiatan, Program/
penelitian, pengabdian kepada kegiatan
masyarakat, kerja sama, atau
inisiatif lain yang dilaksanakan
perguruan tinggi dan secara
langsung berkontribusi pada
pencapaian SDG 5 (kesetaraan
gender).

Iku 7.4: Persentase keterlibatan
perguruan tinggi dalam SDG 8
(pertumbuhan ekonomi)

Jumlah program, kegiatan, Program/
penelitian, pengabdian kepada kegiatan
masyarakat, kerja sama, atau
inisiatif lain yang dilaksanakan
perguruan tinggi dan secara
langsung berkontribusi pada
pencapaian SDG 8 (pertumbuhan
ekonomi).

IKU 7.5: Persentase keterlibatan
perguruan tinggi dalam SDG 17

(kemitraan)
Jumlah program, kegiatan, Program/
penelitian, pengabdian kepada kegiatan

masyarakat, kerja sama, atau
inisiatif lain yang dilaksanakan
perguruan tinggi dan secara
langsung berkontribusi pada
pencapaian SDG 17 (Partnership for

the Goals).

IKU 7.6: Peringkat PT pada QS World

University Ranking

a. Jumlah kontak academic peers orang/contact
(akademisi/peneliti/pustakawan aktif list

dari universitas mitra luar negeri yang
bersedia menjadi calon peers UNESA
pada pemeringkatan QS WUR) yang




berbeda dengan contact list tahun
sebelumnya

b. Jumlah kontak employer peers

(pengguna alumni/stakeholder pada
posisi middle dan top management
yang bersedia menjadi calon peers
UNESA pada pemeringkatan QS
WUR) yang berbeda dengan contact
list tahun sebelumnya

orang/contact
list

IKU 7.7: Peringkat PT pada THE
Impact Ranking

Jumlah SDGs report tahunan (laporan
pelaksanaan aktivitas terkait setiap
SDGs yang dilaksanakan oleh fakultas
dalam 1 tahun) yang dapat diakses
publik di website masing-masing
fakultas

dokumen

Kontribusi pada
Masyarakat

IKU

IKU 8: Persentase SDM PT (dosen dan
peneliti) yang terlibat langsung dalam
penyusunan kebijakan
(nasional/daerah/industri)

Jumlah dosen tetap PT, dan/atau
peneliti atau perekayasa yang
berafiliasi dengan perguruan tinggi
yang secara resmi ditugaskan atau
diakui sebagai anggota tim,
narasumber, ahli, atau kontributor
dalam proses penyusunan kebijakan
publik di tingkat nasional, daerah,
maupun sektor industri, pada periode
tertentu.

orang

Tata Kelola
berintegritas

IKU

IKU 9: Persentase pendapatan non-
pendidikan/UKT terhadap total
pendapatan

Jumlah realisasi pendapatan non UKT
(selain biaya pendidikan mahasiswa
(SPP/UKT atau sejenisnya)) yang
meliputi pendapatan dari riset dan
inovasi, kerja sama dan layanan, serta
usaha dan unit bisnis.

Rp

117680396

IKU 9.1: Persentase pendapatan
terhadap total aset

Jumlah realisasi pendapatan yang
berasal dari produktivitas aset
perguruan tinggi dalam menghasilkan
pendapatan tahunan (rasio yang
menunjukkan seberapa efektif aset
yang dimiliki baik aset tanah,
bangunan, laboratorium, sarana
prasarana, maupun aset non-fisik
bernilai ekonomi digunakan untuk
menghasilkan pendapatan operasional
dan non-operasional.

Rp

29420100




IKU 9.1.b: Pendapatan industri
terhadap total pendapatan

Jumlah realisasi pendapatan perguruan
tinggi yang bersumber dari kerja sama
dengan dunia industri, termasuk
kontrak riset dan pengembangan
teknologi, komersialisasi kekayaan
intelektual, jasa konsultansi
profesional, pendanaan bersama riset,
program pelatihan berbasis industri,
serta dukungan industri dalam inkubasi
bisnis dan pengembangan startup.

Rp

29420100

IKU 9.1.c: Dana abadi terhadap total
aset

Jumlah dana abadi perguruan tinggi
yang dikelola dan diinvestasikan
secara berkelanjutan untuk mendukung
pembiayaan pendidikan, riset,
beasiswa, dan penguatan kelembagaan.

Rp

5884021

IKU 9.2: Alokasi pendapatan dana
masyarakat untuk peningkatan:

Jumlah alokasi pendapatan dana
masyarakat untuk penguatan riset,
kemampuan dan kompetensi dosen,
dan laboratorium.

Rp

88260296

IKU 9.2.a: Riset

Jumlah alokasi pembiayaan untuk
kegiatan penelitian dan pengembangan
yang dibiayai dari dana masyarakat
sebesar 5%, meliputi penelitian
internal, penelitian kolaboratif dengan
industri, dukungan publikasi,
pengajuan/pengelolaan HKI, prototipe,
dan kegiatan hilirisasi riset.

Rp

58840196

IKU 9.2.b: Upskilling dan upgrading
dosen (Dit. SDM + Fak + Unit lain)

Jumlah alokasi pembiayaan untuk
kegiatan yang memperkuat kapasitas
dosen (kompetensi pedagogik, riset,
profesional, sertifikasi, fellowship,
microcredential, short course, magang
industri) dibiayai dari dana
masyarakat.

17652059

IKU 9.2.c:Updating laboratorium (Aset
+ Fak)

Jumlah alokasi Dana Masyarakat
(DAMAS) yang digunakan untuk
peningkatan sarana dan prasarana
laboratorium perguruan tinggi,
termasuk pengadaan peralatan,
perbaikan fasilitas, dan pemeliharaan
laboratorium yang mendukung
kegiatan pendidikan dan penelitian,

Rp

11768038




dibandingkan dengan total penerimaan
DAMAS pada periode tertentu.

IKU
10

IKU 10: Jumlah usulan Zona Integritas
- WBK/WBBM

Unit Kerja

IKU
11

IKU 11.3: Jumlah laporan pelanggaran
integritas akademik

Jumlah

IKU 11.4: Pencegahan dan penanganan
anti kekerasan, anti narkoba, dan anti
korupsi

Jumlah kegiatan Pencegahan dan
penanganan anti kekerasan, anti
narkoba, dan anti korupsi.

kegiatan

IKU 11.5: Nilai Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L

Nilai

90%

Keolahragaan

IKU
12

IKU 12: Keolahragaan (IKU
Partisipatif)

a. Partisipasi civitas akademika yang
berolahraga

%

10%

b. Penyelenggaraan event olahraga

Poin

c. Prestasi olahraga civitas akademika

Poin

d. Pengguna Sarana dan pra sarana
berolahraga

Org/hari

e. Program keolahragaan

Keg/bln




Kegiatan Anggaran

IKU 7 Peninjauan kurikulum dan penyusunan perangkat pembelajaran Rp. 4.700.000
berbasis OBE (RPS, Modul, Soal, dan Rubrik Penilaian)

IKU 8 Peningkatan Kualitas Keilmuan Program Studi Rp. 5.300.000
IKU 9 Upskilling dan upgrading dosen Rp. 2.000.000
Total Rp. 12.000.000
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