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I. Pendahuluan 

Sebagai bagian dari tanggung jawab akademik dalam menjaga kualitas dan kesesuaian antara 

capaian pembelajaran dengan level KKNI, Program Studi S3 Manajemen FEB UNESA menyusun 

bahan kajian asosiasi ini sebagai bagian dari kontribusi terhadap penguatan kerangka keilmuan di 

tingkat doktoral. Dokumen ini juga mendukung harmonisasi kurikulum antar anggota APDMI 

(Asosiasi Program Doktor Ilmu Manajemen) dalam menciptakan lulusan yang memiliki daya saing 

global dan relevansi riset yang tinggi. 

• Menghasilkan karya ilmiah kreatif, orisinal, dan teruji dalam bentuk disertasi. 

• Merancang dan mengelola riset inter/multi/transdisipliner yang bermanfaat. 

• Memiliki integritas ilmiah dan menyebarluaskan hasil riset melalui forum dan publikasi. 

• Memimpin transformasi strategis berbasis hasil riset. 

II. Karakteristik Kaitan Level 9 KKNI dengan Kurikulum s3 Manajemen 

Visi 

 

“Menjadi Program Studi S3 Manajemen yang unggul di tingkat global dalam 

pengembangan manajemen berbasis Entrepreneurial Leadership” 

Misi 

1. Menyelenggarakan pendidikan doktor di bidang manajemen berbasis 

Entrepreneurial Leadership 

2. Menyelenggarakan penelitian bidang manajemen berbasis Entrepreneurial 

Leadership 

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat di bidang manajemen 

berbasis Entrepreneurial Leadership 

KKNI LEVEL 9 (lulusan Doktor S3)  

▪ Mampu mengembangkan pengetahuan, teknologi, dan atau seni baru di dalam 

bidang keilmuannya atau praktek profesionalnya melalui riset, hingga 

menghasilkan karya kreatif, original, dan teruji.  



▪ Mampu memecahkan permasalahan sains, teknologi, dan atau seni di dalam 

bidang keilmuannya melalui pendekatan inter, multi atau transdisipliner 

▪ Mampu mengelola, memimpin, dan mengembangkan riset dan pengembangan 

yang bermanfaat bagi ilmu pengetahuan dan kemaslahatan umat manusia, serta 

mampu mendapat pengakuan nasional maupun internasional 

III. Struktur dan Bahan Kajian Keilmuan 

A. Landasan Keilmuan: 

• Filsafat Ilmu dan Metodologi Penelitian 

• Strategic leadership 

• Teori dan Perkembangan Ilmu Manajemen 

B. Bidang Kajian Utama: 

1. Manajemen Strategik dan Organisasi Global 

2. Manajemen SDM  

3. Manajemen Pemasaran dan research marketing 

4. Manajemen Inovasi dan Teknologi 

5. Manajemen Keuangan dan Keberlanjutan 

6. Kewirausahaan Sosial 

 

IV. Ciri Khas dan Keunggulan 

• Visi keilmuan berbasis entepreneural leadership dan keberlanjutan. 

• Kurikulum adaptif dengan perkembangan global 

• Roadmap penelitian terstruktur. 

• Kolaborasi internasional. 

• Blended learning dan riset kolaboratif. 

 

V. Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) 

Sikap dan Tata Nilai: Etika akademik dan tanggung jawab ilmiah 

Pengetahuan: Teori dan praktik manajemen 

Keterampilan Khusus: Riset inovatif dan publikasi 

Keterampilan Umum: Jejaring ilmiah dan kepemimpinan transformasional 

 

VI. Rekomendasi untuk Forum APDMI 



1. Penyamaan pemahaman CPL Level 9 antar institusi. 

2. Kolaborasi riset dan publikasi. 

3. Pertukaran dosen dan penguji. 

4. Pengembangan kurikulum tematik bersama. 

5. Indikator luaran riset berbasis kompetensi. 

 

VII. Penutup 

Dokumen ini diharapkan menjadi kontribusi Prodi S3 Manajemen FEB UNESA untuk 

mendukung sinergi antar anggota APDMI. Diharapkan mendorong lahirnya lulusan doktor 

manajemen yang berkarakter, inovatif, dan kontributif. 
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